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Contexto da Instituicao Proponente

Caracteristicas da Instituicao - Operacional em Saude

O HCFMUSP dispbe de 2.564 leitos instalados parainternacdo de média e alta complexidade, sendo 604
nas Unidades de Terapialntensiva e 159 de hospital-dia (fonte: SCNES. 2071568; 2078015;
2078058;2812703; 6123740. Acesso em novembro de 2021). No ano de 2020, a taxa deocupacao geral
foi de 74,77%, com média de permanéncia dos pacientes em tornode 9 dias. Ja nas UTls, a taxa de
ocupacao foi de 81,15%, com média depermanéncia de 8 dias. No mesmo periodo, efetuou 55.764
saidas hospitalares depacientes e 26.518 cirurgias. Ainda em 2020, o HCFMUSP realizou cerca de
881mil consultas médicas ambulatoriais em diferentes especialidades; 88 milatendimentos de urgéncia e
emergéncia; 9 milhdes de exames de patologia clinicae anatomia patoldgica; 630 mil exames de imagem;
29,2 mil exames por métodosopticos (escopias); e 171,7 mil exames por métodos graficos.

Histérico da Instituicao

O Hospital das Clinicas da Faculdade deMedicina da Universidade de S&o Paulo (HCFMUSP) é uma
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autarquia de regimeespecial do Governo do Estado de S&o Paulo, vinculada a Secretaria de Estado
daSaude (SES) para fins de coordenagdo administrativa, e associada a Faculdade deMedicina da
Universidade de S&o Paulo (FMUSP), para fins de suporte ao ensino,pesquisa e assisténcia a
comunidade.

Inauguradoem 19 de abril de 1944, o HCFMUSP é considerado um dos maiores complexoshospitalares
da América Latina, tanto na assisténcia e no campo de formagaoprofissional, quanto na pesquisa
cientifica na area da saude. Oferece cursostécnicos, de graduacgdo, pos-graduacéo stricto e lato sensu,
residéncia  médica,programas de aprimoramento  profissional, programas de estagios,
residénciamultiprofissional e em area profissional da saude.

Asunidades que compdem o HCFMUSP sao: Instituto Central (ICHC), Instituto daCrianga (ICr), Instituto
de Ortopedia e Traumatologia (I0T), Instituto doCoragao (InCor), Instituto de Psiquiatria (IPq), Instituto de
Medicina Fisica eReabilitacao (IMRea), Instituto de Radiologia (InRad), Instituto do Cancer doEstado de
Sao Paulo (ICESP), Departamento de Apoio Gerencial, Laboratorios delnvestigagcdo Médica (LIM),
Departamento das Unidades Descentralizadas,incluindo o Hospital Auxiliar de Cotox6 (HAC) e o Hospital
Auxiliar de Suzano(HAS), e a Escola de Educagédo Permanente (EEP).

Aassisténcia é efetuada por meio de atividades de promogédo da saude e deprevencao e tratamento de
doengas, com atendimento nas areas ambulatoriais,emergéncia e urgéncia, servicos de apoio
diagnéstico, internagdes hospitalares,clinicas e cirurgicas, assisténcia farmacéutica e reabilitagao fisica.
OHCFMUSP conta com apoio de duas entidades fundacionais, oficializadas medianteconvénios
autorizados pelo Governo do Estado de Sao Paulo: Fundagéo Faculdadede Medicina (FFM) e Fundacao
Zerbini (FZ), que atuam como intervenientes nosConvénios Universitarios celebrados entre a SES e o
HCFMUSP, com finalidade deassisténcia integral a saude dos usuarios do Sistema Unico de Saude
(SUS).

OHCFMUSP tem como missdo “Ser instituicido de exceléncia reconhecida nacional einternacionalmente
em ensino, pesquisa e atengcado a saude”, com base nos valoresda Etica, do Pluralismo, do Humanismo,
do Pioneirismo, da ResponsabilidadeSocial e do Compromisso Institucional.

Qualificagao do Plano de Trabalho

Objeto

Custeio da continuidade das atividades do Centro Coordenador da Rede Estadual de Dispensacéo de
Medicacgéo de Alto Custo (CEDMAC) do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade
de Séo Paulo (HCFMUSP).

O CEDMAC foi implantado em 2007 a partir de uma parceria da Secretaria de Estado da Saude de Sao
Paulo (SES) com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP e FAPESP, através de
projeto idealizado e liderado pela Profa. Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonfa. Posteriormente, foi ampliado
para mais trés Centros Universitarios (Universidade de Campinas - UNICAMP, Faculdade de Medicina da
Universidade de S&ao Paulo — Campus Ribeirdao Preto — FMUSP - RP e Faculdade de Medicina de Sao
José de Rio Preto — FAMERP) para manejo multidisciplinar da dispensacao assistida de medicamentos
imunobiolégicos, utilizando protocolos clinicos padronizados e especializados de assisténcia em
Reumatologia.

A atuagdo do CEDMAC do HCFMUSP abrange duas principais vertentes: o atendimento ao paciente com
doenca reumatoldgica que necessite de medicamentos imunobiolégicos e a avaliacdo de pedidos
administrativos de medicamentos nao padronizados fornecidos pela SES.

Para esse fim, engloba as fun¢des de avaliagéo e orientagdo do paciente, a aplicagdo dos medicamentos,
as agdes de farmacovigilancia, além do atendimento e avaliagdo dos pacientes provenientes de
processos administrativos da SES.

Assim, a utilizagdo dos recursos do Convénio tem por objetivo promover todo o processo assistencial do
paciente em uso de terapia imunobioldgica, desde a avaliagdo do paciente, indicagao do tratamento e
acompanhamento da aplicagdo de medicamentos até o monitoramento das fungdes de farmacovigilancia,
farmacoeconomia e eficacia. Esse cuidado é realizado pela equipe multidisciplinar especializada e
treinada para esse tipo de atendimento, mantida com os recursos do Convénio.

Por ser um centro de alto grau de especializagdo, € necesséria a continuidade do Convénio com a SES
para a manutencdo da prestagao de servicos do CEDMAC HCFMUSP. As atividades consistem em
prover assisténcia multidisciplinar altamente especializada, para que seja assegurada ao paciente a
integralidade de cuidado.

A prestacdo de servigos multidisciplinares do CEDMAC tem como objetivo oferecer aos pacientes do
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HCFMUSP e da SES, em situagdes pré-determinadas:
*Consulta médica

*Consulta médica pediatrica

*Consulta de enfermagem

*Atencao farmacéutica

*Acompanhamento médico das aplicagbes
*Atendimento de enfermagem nas aplicagdes

O CEDMAC promove o desenvolvimento de todo o processo assistencial, desde a avaliagdo do paciente
e indicagdo do tratamento, acompanhamento das aplicagcbes de medicamentos, monitoramento de
farmacovigilancia, farmacoeconomia e eficacia. Essas acdes favorecem o uso otimizado dos
medicamentos, possibilitando o tratamento de um maior nimero de pacientes com o0 mesmo recurso
publico disponibilizado. Além disso, por possibilitar logistica correta e garantia das condi¢cbes de uso pelo
paciente, ha a diminui¢cdo das perdas por manejo incorreto das medicacoes.

O padrao de exceléncia do CEDMAC no manejo da terapia assistida infusional ja foi reconhecido por
duas certificagbes de qualidade de padrdo nacional (ONA — Organizagcao Nacional de Acreditacdo — nivel
pleno) e internacional (IQG — Health Services Accreditation — Certificagdo por Distingdo em Servico de
Terapia Assistida — nivel diamante), recertificado em novembro/2020.

Objetivo

Com o presente termo de Convénio sera possivel manter os atendimentos especializados do CEDMAC,
pactuados em Convénios anteriores, apesar do crescimento de demanda e das opgdes terapéuticas
disponibilizadas pelo Ministério da Saude e pela SES, mantendo o padréo de exceléncia do CEDMAC,
por meio da equipe multidisciplinar especializada e treinada para esse fim.

Justificativa

O modelo de terapia assistida multidisciplinar desenvolvido no CEDMAC demonstrou agregar valor
assistencial ao manejo da terapia imunobioldgica em Reumatologia, garantindo acesso ao tratamento
com seguranga, controle de eficacia e eficiéncia no manejo dos recursos publicos. Economicamente, o
modelo também é mais vantajoso por permitir o uso mais racional dos recursos publicos. Dados
histéricos permitem afirmar que o CEDMAC consegue atender por volta de 20% mais pacientes com o
mesmo volume de medicamentos dispensados por uma farmacia de alto custo convencional.

Local

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, Prédio dos Ambulatérios,
6° andar, Bloco 5C.

Av. Dr. Enéas Carvalho de Aguiar, 155 - Cerqueira César, Sdo Paulo - SP, 05403-000

CNES: 2078015.

Observagoes

Metas Quantitativas

Atender os pacientes em uso de imunobiolégicos.

Acgbes para Alcance: Numero de atendimentos realizados no CEDMAC, por més
Situacao Atual: 612 atendimentos realizados/més

Situacéo Pretendida: 800 atendimentos/més

Indicador: niumero absoluto de atendimentos mensais

Otimizacao do uso de medicamentos infusionais com dose por quilo de peso

Agbes para Alcance: Economia de frascos de medicamentos infusionais com dose por quilo de peso
(infliximabe, tocilizumabe e belimumabe), considerando o numero de frascos
prescritos e o numero de frascos efetivamente utilizados.

Situagdo Atual: 15%
Situagdo Pretendida: manter 15%
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Indicador: [1 — (razéo do numero de frascos utilizados sobre o numero de frascos prescritos)] x
100

Metas Qualitativas

Pesquisa de Satisfacdo “Net Promoter Score” do CEDMAC

Acobes para Alcance: Alcancar o indice de satisfacdo do usuario acima de 80%
Situagdo Atual: >80% de 9 ou 10

Situagdo Pretendida: manter >80% de 9 ou 10

Indicador: Razao do numero de respostas 9 ou 10 sobre o total de pesquisas realizadas x 100

Etapas ou Fases de Execugao

Etapa Dias | Descricao
Os recursos  disponibilizados  permitirdo  dar
Contratagao de recursos humanos 360 continuidade ao atendimento especializado a

populacado atendida (Anexo 1).
Folha de pagamento das contratagdes de recursos

Folha de pagamento fundacional 365 - o
humanos — salario, encargos e beneficios.

Plano de Aplicagao de Recursos

Objeto Aplicacao Proponente % Concedente %
Ezlr?er'i%sl%sencargos e mZgiuctoesngéo dos recursos humanos - R$ 0,00 0,0 R$ 672.620,80 53,6
g:lr?erif?csi,ssncargos e El:fr:rlrtnegifgg dos recursos humanos - R$0,00 00 R$240.052,45 191
s eharse  NouenlodeseereRC T mgoo 00 Reimssez 9s
gzlr?:f})csissncargos e L/Iaarrr:;Jattcagﬁzgodsos recursos humanos - R$0,00 00 R$155.139,07 12,4
ﬁzlr?er::z:s{gsncargos e 2:32;22?0 dos recursos humanos R$ 0,00 0,0 R$ 66.513,78 5,3
Totais: R$ 0,000 0,0 R$1.253.881,92  100,0

Cronograma de Desembolso
No Valor Parcela % Proponente % Concedente % Aplicacdo Total
1 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
2 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
3 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
4 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
5 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
6 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
7 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
8 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
9 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
10 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
11 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
12 R$ 104.490,16 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 104.490,16 8,3 R$ 104.490,16
Total: R$ 1.253.881,88 | 100,0 R$ 0,00 0,0 R$ 1.253.881,92) 99,8 R$ 1.253.881,92

Previsao de Execucgao

Inicio de Vigéncia: 24/02/2022 Término da Vigéncia: 28/02/2023
Declaragao
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Testemunhas
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