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Contexto da Instituicao Proponente

Caracteristicas da Instituicao - Operacional em Saude

O HCFMUSP dispbe de 2.419 leitosinstalados para internagdo de média e alta complexidade, sendo 459
nas Unidadesde Terapia Intensiva e 159 de hospital-dia (fonte: SCNES. 2071568; 2078015;2078058;
2812703; 6123740. Acesso em 19 de fevereiro de 2020). No ano de 2019,a taxa de ocupacéao geral foi de
81,06%, com média de permanéncia dos pacientesem torno de 8 dias. Ja nas UTls, a taxa de ocupacgéo
foi de 86,26%, com média depermanéncia de 7 dias. No mesmo periodo, efetuou 76.150 saidas
hospitalares depacientes e 46.713 cirurgias. Ainda em 2019, o HCFMUSP realizou cerca de 1,3milhdo de
consultas médicas ambulatoriais em diferentes especialidades; 125 milatendimentos de urgéncia e
emergéncia; 11,8 milhdes de exames de patologiaclinica e anatomia patolégica; 842,4 mil exames de
imagem; 41,6 mil exames pormétodos 6pticos (escopias); e 221,2 mil exames por métodos graficos.

Caracteristicas da Instituicio - Operacional em Saude
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O Hospital Auxiliar de Suzano (HAS),inaugurado em 1960 e localizado no municipio de Suzano, na regido
da Grande SaoPaulo, foi concebido para ser retaguarda dos Institutos do HCFMUSP,
prestandoassisténcia médico-hospitalar especializada a pacientes de longa permanéncia.Possui 95 leitos
instalados, com taxa de ocupacao de 98% (2020). No edificioprincipal, oferece assisténcia para adultos e
criangas por meio da atuacaointegrada de uma equipe multiprofissional, o que permite o restabelecimento
dacapacidade funcional e reabilitacdo de sequelas em diferentes estagios dadoenga. Em 2017, o HAS
recebeu a Acreditagdo da Organizagao Nacional deAcreditagdo (ONA), certificando a qualidade na gestéo
e assisténcia aopaciente.

Em junho de 2020, foi concluida areforma do Prédio Original do HAS (Bloco A), onde atualmente
encontra-se aoperagao assistencial, de apoio e administrativa do Hospital, ap6és ocupartemporariamente
as edificagbes do Bloco C (Prédio Novo), onde pretende-seexecutar o objeto deste convénio.

Histérico da Instituicao

O Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicinada Universidade de S&o Paulo (HCFMUSP) é uma
autarquia de regime especial doGoverno do Estado de Sdo Paulo, vinculada a SES, para fins de
coordenagao administrativa, e associada a Faculdade de Medicina daUniversidade de Sao Paulo
(FMUSP), para fins de suporte ao ensino, pesquisa eassisténcia a comunidade.

Inaugurado em 19 de abril de 1944, o HCFMUSP éconsiderado um dos maiores complexos hospitalares
da América Latina, tanto naassisténcia e no campo de formagdo profissional, quanto na pesquisa
cientifica na area da saude. Oferece cursos técnicos, degraduagéo, pos-graduagao stricto e lato sensu,
residéncia médica, programasde aprimoramento  profissional, programas de estagios,
residénciamultiprofissional e em area profissional da saude.

As unidades que compdem o HCFMUSP sao: InstitutoCentral (ICHC), Instituto da Criancga (ICr), Instituto
de Ortopedia eTraumatologia (IOT), Instituto do Coragéo (InCor), Instituto de Psiquiatria(IPq), Instituto de
Medicina Fisica e Reabilitagao (IMRea), Instituto deRadiologia (InRad), Instituto do Cancer do Estado de
Sado Paulo (ICESP),Departamento de Apoio Gerencial, Laboratérios de Investigagdo Médica
(LIM),Departamento das Unidades Descentralizadas, incluindo o Hospital Auxiliar deCotoxé (HAC) e o
Hospital Auxiliar de Suzano (HAS), e a Escola de EducagcaoPermanente (EEP).

A assisténcia é efetuada por meio de atividadesde promogéo da saude e de prevencgao e tratamento de
doencas, com atendimentonas areas ambulatoriais, emergéncia e urgéncia, servicos de apoio
diagndstico,internagdes hospitalares, clinicas e cirirgicas, assisténcia farmacéutica ereabilitacao fisica.

O HCFMUSP conta com apoio de duas entidadesfundacionais, oficializadas mediante convénios
autorizados pelo Governo doEstado de Sao Paulo: Fundagao Faculdade de Medicina (FFM) e Fundagao
Zerbini(FZ), que atuam como conveniadas nos Convénios Universitarios celebrados entrea SES e o
HCFMUSP, com finalidade de assisténcia integral & saide dos usuariosdo Sistema Unico de Saude
(SUS).

O HCFMUSP tem como missao “Ser instituicdo deexceléncia reconhecida nacional e internacionalmente
em ensino, pesquisa eatencdo & saude”’, com base nos valores da Etica, do Pluralismo, do
Humanismo,do Pioneirismo, da Responsabilidade Social e do Compromisso Institucional.

Qualificagao do Plano de Trabalho

Objeto

Custeio - aquisicdo de material de consumo, medicamentos, pagamento de recursos humanos e
pagamento de prestacao de servicos terceirizados.

- Material de consumo: materiais médico-hospitalares; saneantes/antissépticos; equipamentos de
protecao individual; reagentes laboratoriais; acessoérios de equipamentos, constantes no Anexo;

- Medicamentos;

- Recursos humanos — salarios, encargos e beneficios: enfermeiros, técnicos de enfermagem, oficiais
administrativos, coordenador de area, oficiais de servigo de manutencdo (cozinheiro), atendentes de
nutricdo, técnicos de radiologia e auxiliares técnicos de saude (Anexo);

- Contratos: prestagéo de servigos assistenciais e de apoio.

- Conforme entendimentos mantidos com a Secretaria de Estado da Saude, os valores faturados pelo
HCFMUSP, referentes aos leitos habilitados para o atendimento exclusivo dos pacientes COVID-19, de
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acordo com os valores de custeio de diarias estabelecidas pelas Portarias n° 245 e n° 548, de margo de
2020, serao retidos pela SES.

Objetivo

O objetivo é dar continuidade, pelo periodo de 3 (trés) meses, a operacionalizagdo de 20 (vinte) leitos de
Unidade de Internacdo - Ul do Hospital Auxiliar de Suzano (Bloco C) do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo — HAS do HCFMUSP, com recursos exclusivos
advindos deste aditivo para dedicagdo integral aos pacientes com diagndstico suspeito e/ou confirmado
de doenga por Coronavirus (COVID-19), de baixa gravidade que ndo necessitam de intubacao
orotraqueal, como forma de enfrentamento da crise provocada pela pandemia de COVID-19, atendendo
as demandas da RAAS 02 — Alto Tieté.

Justificativa

O tratamento da doenca pelo Coronavirus (COVID-19) necessita de uma infraestrutura complexa,
envolvendo toda a rede hospitalar. Nos casos mais graves, requer diarias de UTI com necessidade de
suporte ventilatdrio invasivo e dedicagao integral das equipes multidisciplinares. Os pacientes podem ser
acometidos pela sindrome respiratéria aguda grave (SRAG) e até 80% dos pacientes podem necessitar
de suporte ventilatorio.

Frente a pandemia de Coronavirus (COVID-19), que afeta a Regido Metropolitana do Estado de Sao
Paulo (Grande SP Leste — Alto Tieté), o HCFMUSP se organizou, a partir de demanda da Secretaria de
Estado da Saude de SP, para receber e dar atendimento nas Uls, bem como referenciamento, por meio
da Central de Regulagéo de Oferta de Servigos de Saude (CROSS), para Unidades de Terapia Intensiva
(UTI) da regido, caso haja necessidade.

Para esta finalidade, carece de materiais, recursos humanos e prestacdo de servicos para dar
continuidade aos atendimentos nos leitos exclusivos para esta populacao.

Os procedimentos de assisténcia exigem, além de medicamentos, um grande contingente de insumos,
como EPIs e insumos hospitalares, visando a seguranga do profissional e do paciente.

No més de junho de 2020, o Hospital Auxiliar de Suzano transferiu todos os pacientes internados
provisoriamente no Prédio Novo (Bloco C) para o Prédio Original da Instituicdo (Bloco A), apds a
conclusdo da ampla reforma pela qual a edificagdo passou. Dessa forma, pode-se disponibilizar uma
estrutura isolada fisicamente para atendimento a paciente com Covid-19, sem trazer riscos aos pacientes
cronicos de longa permanéncia internados atualmente.

Devido ao recente fechamento dos hospitais de campanha da Regido do Alto Tieté, a quantidade de
solicitagdes de internagdo tem aumentado significativamente. Esse fato também é impactado pelo plano
de retomada dos atendimentos hospitalares e de urgéncia/emergéncia das demais especialidades,
coordenado pela CARS2 / DRS.

Por fim, o Pronto-Socorro Municipal de Suzano, principal porta de entrada dos casos suspeitos, ndo conta
com retaguarda de leitos para a demanda existente de quadros de sindrome respiratéria. Temos sentido
esse impacto apdés o fechamento do Hospital de Campanha do Municipio, anteriormente localizado na
Arena Suzano, bem como pela quantidade de solicitacbes provenientes daquela estrutura de saude
municipal.

O presente Plano de Trabalho tem duragdo prevista de 3 meses, podendo ser rescindido por
determinacado da Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo em momento oportuno, tendo por base a
avaliagao dos indicadores relacionados a pandemia na RRAS 02.

Vl.a — SOBRE AS NECESSIDADES PARA OPERACIONALIZACAO

Apés a transferéncia dos pacientes do Hospital Auxiliar de Suzano (HAS), internados provisoriamente no
Bloco C, para o Prédio Original (Bloco A), todos os mobiliarios e equipamentos existentes também foram
transferidos, haja vista que a obra/reforma ndo contemplou esse tipo de investimento. Com o
investimento realizado por meio do Convénio n° 1383/2020, bem como pelas doacgbes efetivadas nos
ultimos meses, pode-se equipar as unidades de internagdo para pleno atendimento da demanda
regulada.

No que se refere ao custeio, todo o orgamento e financiamento da atividade atual do HAS contempla a
operagao de apenas um Bloco Assistencial, voltado aos pacientes crénicos do HCFMUSP, e de parte de
servicos de administrativos e de apoio. Ou seja, toda a forga de trabalho, principalmente da atencao
direta e indireta a saude, sera fruto do objeto deste convénio.

No decorrer da execugcédo do Convénio n° 1383/2020 também foi possivel incluir o HAS (Bloco C) na
operacionalizagao da Central de Regulagao de Oferta de Servigos de Saude (CROSS), possibilitando, no
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menor espaco de tempo, o envio de pacientes da regido do Alto Tieté (Grande SP Leste) para
atendimento no local. No objeto deste convénio ndo estd contemplado o atendimento de demanda
espontanea, seja em pronto atendimento ou pronto-socorro.

Local

Hospital Auxiliar de Suzano do HCFMUSP (Bloco C).
Rua Prudente de Moraes, 2200, Vila Amorim, Suzano (SP)
CNES 2078015

Observagoes
Continuacao da Justificativa:

VI.b — DEMAIS INFORMACOES

Abaixo seguem demais pontos importantes relativos a operacionalizagdo de 20 leitos de Unidade de
Internagao.

1.Recursos humanos

E crucial a adequagdo de recursos humanos para o cumprimento das metas assistenciais relativas ao
enfrentamento da pandemia. Neste cenario, tem-se verificado um aumento da demanda para contratacao
de profissionais de saude e consequente incremento da remuneracao oferecida pelo mercado de
trabalho, principalmente, para equipes médicas e de enfermagem que atuem em unidades destinadas a
pacientes com suspeita/diagnéstico de doenga por Coronavirus (COVID-19). Dessa forma, prover valores
de plantdes de acordo com o mercado torna-se condigdo essencial para a manutengao das equipes no
HAS.

Nos atendimentos a pacientes com suspeita/diagnéstico de doenga por Coronavirus (COVID-19), havera
médicos, enfermeiros e técnicos de enfermagem que realizardo plantdes que serdo custeados pelo
presente convénio, sejam profissionais vinculados a Fundacdo Faculdade de Medicina, sejam
profissionais pagos por prestagao de servigos, tais como Pessoa Juridica (PJ) ou Recibo de Pagamento
Auténomo (RPA). Esta medida é importante para que se possa equalizar o valor do pagamento para
todos que atuarem na nova unidade.

2.Materiais e Medicamentos

Faz-se necessario também incremento de recurso relativo a materiais e medicamentos. O tratamento
desses pacientes, conforme citado anteriormente, requer inimeros procedimentos e precaug¢des a partir
de protocolos especificos de tratamento. Dessa forma, além de medicamentos e materiais médico-
hospitalares, ha o consumo de um grande contingente de insumos relativos a esses protocolos, bem
como de itens visando a seguranga do paciente e do profissional, como EPIls. Tal como previamente
informado, o orgamento/financiamento atual do Hospital Auxiliar de Suzano ndo contempla a operagao
simultanea de dois blocos assistenciais.

Metas Quantitativas

Manter a operagdo de 20 (vinte) leitos de Unidade de Internagao, destinados ao atendimento de

pacientes com suspeita/diagnéstico de doenga por Coronavirus (COVID-19) sem necessidade de

intubacao orotraqueal, regulados pela CROSS.

Agbes para Alcance: Aquisicdo de material de consumo, medicamentos, prestagdo de servigos, folha de
pagamento fundacional e gestao de leitos.

Situagédo Atual: 20 (vinte) leitos de Unidade de Internagéo para atendimento de pacientes com

suspeita/diagndstico de doenga por Coronavirus (COVID-19).

Situagdo Pretendida: Manter 20 (vinte) leitos de Unidade de Internacdo especificos para pacientes com
suspeita/diagndstico de doenga por Coronavirus (COVID-19).

Indicador: Relatério CROSS com a operagédo dos 20 (vinte) leitos de Unidade de Internagéo

especificos para pacientes com suspeita/diagnéstico de doenga por Coronavirus
(COVID-19) e relatério mensal de pacientes internados (contendo: data da
internacdo, RGHC, nome, idade, sexo, data da alta e tipo de alta).

Manter a taxa de ocupagéao operacional entre 70% e 75% para a Unidade de Internagao, de acordo

com a demanda referenciada da CROSS.

Acdes para Alcance: Aquisicdo de material de consumo, medicamentos, prestagao de servigos, folha de
pagamento fundacional e gestédo de leitos.

Situagéo Atual:
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No més de marcgo de 2021, a taxa de ocupagao operacional da unidade foi de
70,1%, haja vista a desmobilizagao de leitos de internagdo dos hospitais de
campanha da Regiéo do Alto Tieté.

Situacao Pretendida: Taxa de Ocupacgao entre 70% e 75% para a Unidade de Internagao.

Indicador: Taxa de ocupacéao operacional = paciente-dia/leito-dia x 100

Metas Qualitativas

Manter média de permanéncia <14 dias para leitos de Unidade de Internagao

Acdes para Alcance: Aquisicdo de material de consumo, medicamentos, prestagao de servigos, folha de
pagamento fundacional e gestédo de leitos.
Situagdo Atual: No més de margo de 2021, a média de permanéncia dos pacientes na unidade foi
de 7,9 dias.

Situagéo Pretendida: Manter média de permanéncia <14 dias para leitos de Unidade de Internagéo

Indicador: Média de Permanéncia <14 dias para Unidades de Internagdo = Somatdria do
numero de pacientes-dia no periodo / Numero de saidas no periodo para leitos de
Unidade de Internagéo.

Etapas ou Fases de Execucgao

Etapa Dias | Descricao
Manter enfermeiros, técnicos de enfermagem, oficiais
administrativos, coordenador de area, oficiais de

90 |servico de manutencdo (cozinheiro), atendentes de
nutricdo, técnicos de radiologia e auxiliares técnicos de
saude.

Manutencdo da Prestacao de servigos por pessoa 20 Manter a prestacdo de servicos para manutencdo dos

juridica (assistencial e de apoio). equipamentos e de prestadores de servico.

Aquisicdo de material de consumo - material médico-

hospitalar; saneantes/ antissépticos; equipamento de 90 Aquisicdo de material de consumo para iniciar os

protecdo individual (EPI); acessorios de atendimentos.

equipamentos.

Manutengdo dos recursos humanos — salarios,
encargos e beneficios.

Aquisicdo de medicamentos para iniciar os

Aquisicao de medicamentos. 90 .
atendimentos .
Entrega dos materiais de consumo 30 |Aquisicdo e entrega de materiais de consumo.
Entrega dos medicamentos 30 |Aquisicdo e entrega de medicamentos
Plano de Aplicagao de Recursos
Objeto Aplicacao Proponente % Concedente %
Salarlcl)sf, encargos e Recursos humanqs_— salarios, R$ 0,00 0,0 R$ 963.306,09 61,0
beneficios encargos e beneficios.
Servigo pre,st_ado por _Prelsyagao de servigo por pessoa R$0,00 0,0 R$454.38657 28,8
Pessoa Juridica juridica
Material Medico e Aquisicio de material de consumo R$0,00 00  R$68.69,88 4,3
Hospitalar
Medicamentos Medicamentos. R$ 0,00 0,0 R$ 93.870,96 5,9
Totais: R$0,00 0,0 R$1.580.260,50 100,0
Cronograma de Desembolso
No Valor Parcela % Proponente % Concedente % Aplicacdo Total
1 R$ 526.753,50 33,3 R$ 0,00 0,0 R$ 526.753,50 33,3 R$ 526.753,50
2 R$ 526.753,50 33,3 R$ 0,00 0,0 R$ 526.753,50 33,3 R$ 526.753,50
3 R$ 526.753,50 33,3 R$ 0,00 0,0 R$ 526.753,50 33,3 R$ 526.753,50
Total: R$ 1.580.260,50 100,0 R$ 0,00 0,0 R$ 1.580.260,50 99,9 R$ 1.580.260,50

Previsdo de Execucao
Inicio de Vigéncia: 28/10/2021 Término da Vigéncia: 31/12/2021
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