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Contexto da Instituicao Proponente

Caracteristicas da Instituicao - Operacional em Saude

OHCFMUSP dispde de 2.419 leitos instalados para internacdo de média e altacomplexidade, sendo 459
nas Unidades de Terapia Intensiva e 159 de hospital-dia(fonte: SCNES. 2071568; 2078015; 2078058;
2812703; 6123740. Acesso em 19 defevereiro de 2020). No ano de 2019, a taxa de ocupagéao geral foi de
81,06%, commédia de permanéncia dos pacientes em torno de 8 dias. Ja nas UTls, a taxa deocupacgéo
foi de 86,26%, com média de permanéncia de 7 dias. No mesmo periodo,efetuou 76.150 saidas
hospitalares de pacientes e 46.713 cirurgias. Ainda em2019, o HCFMUSP realizou cerca de 1,3 milhdo de
consultas médicas ambulatoriaisem diferentes especialidades; 125 mil atendimentos de urgéncia e
emergéncia;11,8 milhdes de exames de patologia clinica e anatomia patoldgica; 842,4 milexames de
imagem; 41,6 mil exames por métodos 6pticos (escopias); e 221,2 milexames por métodos graficos.

Histérico da Instituicao

OHospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo(HCFMUSP) é uma
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autarquia de regime especial do Governo do Estado de S&o Paulo,vinculada & SES para fins de
coordenagao administrativa, e associada aFaculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo
(FMUSP), para fins desuporte ao ensino, pesquisa e assisténcia a comunidade.

Inaugurado em 19 de abril de 1944, oHCFMUSP ¢é considerado um dos maiores complexos
hospitalares da América Latina,tanto na assisténcia e no campo de formagéo profissional, quanto na
pesquisacientifica na area da saude. Oferece cursos técnicos, de graduacdo,pos-graduacao stricto e lato
sensu, residéncia médica, programasde aprimoramento profissional, programas de estagios,
residénciamultiprofissional e em area profissional da saude.

As unidades que compdem o HCFMUSP séo:Instituto Central (ICHC), Instituto da Crianga (ICr),
Instituto de Ortopedia eTraumatologia (IOT), Instituto do Coragéo (InCor), Instituto de Psiquiatria(IPq),
Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo (IMRea), Instituto deRadiologia (InRad), Instituto do Cancer do
Estado de Sao Paulo (ICESP),Departamento de Apoio Gerencial, Laboratérios de Investigagdo Médica
(LIM),Departamento das Unidades Descentralizadas, incluindo o Hospital Auxiliar deCotoxdé (HAC) e o
Hospital Auxiliar de Suzano (HAS), e a Escola de EducacaoPermanente (EEP).

A assisténcia é efetuada por meio deatividades de promogéo da salde e de prevengéao e tratamento
de doengas, comatendimento nas areas ambulatoriais, emergéncia e urgéncia, servigos de
apoiodiagnéstico, internagdes hospitalares, clinicas e cirurgicas, assisténciafarmacéutica e reabilitacao
fisica.

O HCFMUSP conta com apoio de duasentidades fundacionais, oficializadas mediante convénios
autorizados peloGoverno do Estado de Sado Paulo: Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM) e
FundagéoZerbini (FZ), que atuam como conveniadas nos Convénios Universitarioscelebrados entre a
SES e o HCFMUSP, com finalidade de assisténcia integral asaude dos usuarios do Sistema Unico de
Saude (SUS).

O HCFMUSP tem como missao “Serinstituicdo de exceléncia reconhecida nacional e
internacionalmente em ensino,pesquisa e atencdo a saude”, com base nos valores da Etica, do
Pluralismo, doHumanismo, do Pioneirismo, da Responsabilidade Social e do Compromissolnstitucional.

Qualificagao do Plano de Trabalho

Objeto

Complementacdo de recursos de custeio para aquisicdo de material de consumo, medicamentos,
recursos humanos e prestagcido de servigos para continuidade da operagédo de atendimento a pacientes
com diagndstico suspeito e/ou confirmado de doenga por Coronavirus (COVID-19).

Realizar atendimento referenciado e especializado de alta complexidade para pacientes com
suspeita/diagnostico de doenga por Coronavirus (COVID-19) provendo:

- Material de consumo: material médico-hospitalar; saneantes/antissépticos; equipamento de protecéo
individual (EPI); reagentes laboratoriais; itens acessorios; e demais constantes no Anexo 2;

- Medicamentos divididos por classe terapéutica (classificagdo ATC): sistema nervoso; sangue e érgaos
hematopoiéticos; sistema musculoesquelético e demais necessarios; Anexo 3.

- Recursos humanos — salarios, encargos e beneficios: médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem,
auxiliares técnicos de saude, auxiliares administrativos, auxiliares de servigo, farmacéuticos,
nutricionistas, cozinheiros, atendentes de nutricdo, biologistas, técnicos de laboratério, oficiais
administrativos, fonoaudidlogos, fisioterapeutas, tecnélogos em saude e operadores de terminal (Anexo
4);

- Contratos: Manutengéo de equipamentos e prestacédo de servigos (assistenciais e de apoio);

- Servico prestado por pessoa fisica, para equipes médicas e de enfermagem.

Objetivo

O objetivo € manter a operagdo de 75 (setenta e cinco) leitos de Unidade de Terapia Intensiva — UTl e 75
(setenta e cinco) leitos de Unidade de Internacao - Ul do Instituto Central do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo — IC do HCFMUSP. Dessa forma, a partir da
obtencao desse recurso adicional, serdao disponibilizados leitos para pacientes de alta complexidade com
diagndstico suspeito e/ou confirmado de doenga por Coronavirus (COVID-19).

Justificativa

O tratamento da doenca pelo Coronavirus (COVID-19) necessita de uma infraestrutura complexa,
envolvendo toda a rede hospitalar. Nos casos mais graves, requer diarias de UT| com necessidade de
suporte ventilatdrio invasivo e dedicagao integral das equipes multidisciplinares. Os pacientes podem ser
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acometidos pela sindrome respiratéria aguda grave (SRAG) e até 80% dos pacientes podem necessitar
de suporte ventilatorio. Frente a pandemia de Coronavirus (COVID-19), esta Instituicdo, como Servigo de
Alta Complexidade de referéncia para todo Estado de S&o Paulo, esta organizada para receber e dar
atendimento especializado nas Uls e UTls. Para esta finalidade, carece de materiais e recursos humanos
complementares para prestar atendimentos a pacientes encaminhados pela Central de Regulagédo de
Oferta de Servicos de Saude (CROSS). Os procedimentos de assisténcia exigem, além de medicamentos
de alto custo, um grande contingente de insumos visando a seguranga do profissional e do paciente,
como EPI e insumos hospitalares.

Até o momento, dos mais de 11000 pacientes gravissimos internados, aproximadamente 9000 ja foram
recuperados e receberam alta hospitalar. Cumpre ressaltar que, em comparagdo com os resultados de
renomadas instituicbes nacionais e internacionais, os indicadores do ICHC relacionados a 6bito de
paciente gravissimo sao muito melhores, o que reflete a exceléncia da qualidade dos servigos prestados
a populagdo atendida nesta instituicdo e que foi gravemente acometida por esta doenga.

O HCFMUSP contribuiu muito e continua sendo uma referéncia importante para o atendimento de
pacientes, com suspeita e/ou confirmagao de doenga por Coronavirus (COVID-19), que necessitam de
assisténcia de alta complexidade, regulados pela Central de Regulagao da Oferta de Servigos de Saude
(CROSS) da SES. Ocorre que houve uma mudanga no perfil de solicitacdo da CROSS e no perfil de
atendimento de pacientes NAO-COVID encaminhados para esta Instituicdo nos ultimos meses, conforme
apresentado a seguir:

- Expressivo aumento do numero de casos NAO-COVID de alta complexidade encaminhados & Unidade
de Emergéncia Referenciada, pela CROSS, retornando a patamares pré-pandemia.

- Aumento do numero de casos enviados pela CROSS como “vaga zero” [Gréfico 1].

- Os pacientes do HCFMUSP, tanto de COVID como NAO-COVID, nZo se limitam aqueles que s&o
encaminhados pela CROSS. Aproximadamente um tergo dos pacientes COVID, que foram internados no
Complexo HCFMUSP, vieram através do sistema de resgates, SAMU, ambulatérios e demanda
espontanea das portas das nossas emergéncias.

- Por outro lado, o paciente NAO-COVID também tem sua demanda gerada nas portas de nossos PS e
de nossos ambulatérios, além da CROSS. Um importante contingente desses pacientes apresenta
descompensagdes de doengas terciarias. E, portanto, temos necessidade premente de retorno parcial as
internacdes e cirurgias, a fim de dar vaz&o a atendimentos de maior criticidade;

- Com a necessidade de areas diferenciadas para pacientes COVID x NAO-COVID, o espago fisico é
insuficiente para atender as duas demandas que, atualmente, estdo extrapolando a nossa capacidade.

- Prejuizo expressivo das atividades de ensino, vinculadas ao atendimento das demais doencgas, que
deveriam ser desenvolvidas para honrar os compromissos e missdo do HCFMUSP, gerando frustragdes e
falta de motivagao na equipe de residentes.

Para a elaboragdo do presente instrumento, os valores de leito-dia, tanto para UTI (R$ 2.231,00) quanto
para Ul (R$ 905,75), foram preservados.

A composicao dos custos por leito se da conforme o percentual das categorias no Plano de Aplicagao de
Recursos Financeiros descrito no Plano de Trabalho.

Local
Av. Dr. Enéas Carvalho de Aguiar, 255 - Instituto Central do HCFMUSP. CNES: 2078015.

Observagoes

Metas Quantitativas

Complementagao de recursos para dar continuidade a operagdo com 75 (setenta e cinco) leitos de
UTI e 75 (setenta e cinco) leitos de Ul destinados ao atendimento de pacientes com
suspeita/diagndstico de doenga por Coronavirus (COVID-19), regulados pela CROSS e
provenientes de demanda interna.

Acbes para Alcance: Manter a estrutura fisica e equipamentos em funcionamento, dispor de equipe
assistencial multiprofissional e de materiais e insumos necessarios ao tratamento
dos pacientes COVID-19.

Situagdo Atual: 75 (setenta e cinco) leitos de UTl e 75 (setenta e cinco) leitos de Ul para pacientes
com suspeita/diagnéstico de doenga por Coronavirus (COVID-19).

Situagao Pretendida:
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75 (setenta e cinco) leitos de UTI e 75 (setenta e cinco) leitos de Ul para pacientes
com suspeita/diagnostico de doenga por Coronavirus (COVID-19).

Indicador: Relatério CROSS com a operagdo dos 75 (setenta e cinco) leitos de UTl e 75
(setenta e cinco) leitos de Ul para pacientes com suspeita/diagnéstico de doenca
por Coronavirus (COVID-19) e relatério mensal de pacientes internados.

Metas Qualitativas

Média de Permanéncia <21 dias para leitos de UTI e <14 dias para leitos de Ul.

Agbes para Alcance: Dispor de equipe de multiprofissional completa para aplicagdo de protocolos
institucionais e tratamento dos pacientes COVID-19.
Situagdo Atual: Média de Permanéncia, 21 dias para UTI e 14 dias para Ul, nos 75 leitos de UTl e
75 de UI, para atendimento de pacientes com suspeita/diagnéstico de doenga por
Coronavirus (COVID-19).
Situagdo Pretendida: Média de Permanéncia <21 dias para UTl e <14 dias para Ul, nos 75 leitos de UTl e
75 de Ul.e UL
Indicador: Média de Permanéncia = Somatoria do numero de pacientes-dia no periodo/Numero
de saidas no periodo, para 75 leitos de UTI e para 75 de Ul.

Taxa de Letalidade <30%

Acdes para Alcance: Dispor de equipe multiprofissional completa para aplicagdo de protocolos

institucionais e tratamento dos pacientes COVID-19.
Situagdo Atual: Taxa de Letalidade <30%, nos 75 leitos de UTl e 75 de Ul, para atendimento de

pacientes com suspeita/diagndstico de doenga por Coronavirus (COVID-19).

Situagdo Pretendida: Taxa de Letalidade <30%, nos 75 leitos de UTl e 75 de Ul, para atendimento de
pacientes com suspeita/diagnostico de doenga por Coronavirus (COVID-19).

Indicador: Taxa de letalidade relaciona o numero de 6bitos por determinada causa e o numero

de pessoas que foram acometidas por tal doenga (suspeito/confirmado). Taxa de
Letalidade = n° de ébitos pela doenga em determinada area e periodo/ n° total de
pessoas com a doenca na mesma area e periodo x 100 ou 1000

Etapas ou Fases de Execugao

Etapa Dias | Descricao
Cotacgdo de material médico-hospitalar, 30 Consulta as empresas para prévia de tomada de
medicamentos, prestagdo de servigos. pregos.

Contratagdo de médicos, enfermeiros, técnicos de
enfermagem, auxiliares técnicos de salde, auxiliares
administrativos, auxiliares de servigo, farmacéuticos,
nutricionistas, cozinheiros, atendentes de nutricdo,
biologistas,  técnicos de laboratdrio, oficiais
administrativos, fonoaudidlogos, fisioterapeutas,
tecndlogos em salde e operadores de terminal.

Folha de pagamento das contratacdes de recursos
humanos — salarios, encargos e beneficios.

Contratagdo de recursos humanos — salarios, 30
encargos e beneficios.

Folha de pagamento fundacional. 30

Aquisicdo de material de consumo - material médico-

hospitalar; saneantes/ antissépticos; equipamento de 30 Aquisicdo de material de consumo para dar
protecdo individual (EPI); reagentes laboratoriais; continuidade aos atendimentos.

itens acessdrios e demais constantes no Anex

Aquisicao de medicamentos para dar continuidade aos

Aquisicao de medicamentos, constantes no Anexo 3. 30 .
atendimentos.
Entrega dos materiais de consumo. 30 |Aquisicdo e entrega de materiais de consumo.
Entrega dos medicamentos. 30 Aquisicdo e entrega de medicamentos.
Prestacao de servicos por pessoa juridica (assistencial 30 Contratagdo de servicos para manutencdo dos
e de apoio). equipamentos e de prestadores de servico.
Servicos prestados por pessoa fisica. 30 Contratagao de servigos prestados por equipes medicas

e de enfermagem.

Plano de Aplicagao de Recursos
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Objeto Aplicacao Proponente % Concedente %
Salarlcl)sf, encargos e Recursos humanqs_— salarios, R$ 0,00 0,0 R$5.612.559,04 79,5
beneficios encargos e beneficios.
Outros Materiais de Aquisigao de rr!ate:rla_l de consumo - R$ 0,00 0,0 R$ 20.866,23 0,3
Consumo Saneantes/Antissépticos
Outros Materiais de Aquisicao de material de consumo - R$ 0,00 0,0 R$ 149.968,94 21
Consumo EPI
Mate'rlal Médico e AQUISI.QBO d,e 'materlalide consumo - R$ 0,00 0,0 R$ 401.195,84 5,7
Hospitalar Material médico hospitalar
Outros Materiais de Aquisicao de material de consumo -
Consumo OPME R$ 0,00 0,0 R$ 54.19545 0,8
Outros Materiais de Aquisicao dg: .materlal de consumo - R$ 0,00 0,0 R$ 35.336,93 0,5
Consumo Item Acessorio
Outros Materiais de AqU|S|.gao de mqte,r!al de consumo - R$ 0,00 0,0 R$ 414,95 0,0
Consumo Material de Escritdrio
Outros Materiais de Aquisicao dfa r_naterlal de consumo - R$ 0,00 0,0 R$ 6.132,99 0,1
Consumo Produto Quimico
Outros Materiais de Aquisicao de material de consumo - R$ 0,00 0,0 R$ 125.878,50 18
Consumo Reagente
Medicamentos Medicamentos do sangue e 0rgaos R$0,00 0,0  R$42.111,43 0,6
hematopoiéticos - B.
Medicamentos Medicamentos do sistema musculo - R§0,00 00  R$30.10631 04
esquelético — M
Medicamentos '\N"ed'came”tos do sistema nervoso - R$0,00 0,0  R$44.192,00 06
Servico pre,s’Fado por I_Dre;sFagao de servigo por pessoa R$ 0,00 00 R$522.31099 7,4
Pessoa Juridica juridica
Servigo prestado por Prestacio de servico por pessoa fisica R$0,00 0,0  R$12.417,90 0,2
Pessoa Fisica
Totais: R$ 0,00 0,0 R$7.057.687,50 99,9
Cronograma de Desembolso
No Valor Parcela % Proponente % Concedente % Aplicagao Total
1 R$ 7.057.687,50 100,0 R$ 0,00 0,0 R$ 7.057.687,50 99,9 R$ 7.057.687,50
Total: R$ 7.057.687,50 100,0 R$ 0,00 0,0 R$ 7.057.687,50 99,9 R$ 7.057.687,50

Previsao de Execucgao

Inicio de Vigéncia: 28/10/2021

Declaragao

Término da Vigéncia: 31/12/2021

Documento assinado digitalmente conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.
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