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1.ESCOPO

Esta politica aplica-se a todos os contratos firmados pela Fundacgdo Faculdade de Medicina
- FFM com terceiros, sejam pessoas fisicas ou juridicas, de prestagdo de servigos, fornecimento de
bens, convénios, parcerias, termos de colaboracdo, termos de fomento e demais instrumentos
congéneres. Inclui-se neste escopo os contratos celebrados com recursos proprios, oriundos de
convénios, contratos de gestdo, termos de parceria ou quaisquer outras fontes de financiamento,

publicas ou privadas.

2.0BJETIVOS

Esta politica tem como objetivos:

o Estabelecer diretrizes claras para a gestdo eficiente e transparente dos contratos;

. Mitigar riscos juridicos, financeiros, operacionais e reputacionais;

. Garantir o cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas;

o Promover a padronizagdo dos processos contratuais;

o Assegurar a conformidade com a legislagcdo vigente e com os principios da boa
governanga.

3. REFERENCIAS

. Estatuto Social

) Regimento Interno

. Regulamentagdes Setoriais

. Politicas, Regulamentos ou Manuais existentes

. Regimento Interno do Comité de Compliance e Integridade

. Cédigo de Etica e Conduta FFM

o Publicacdes do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
o ISO (International Organization for Standardization) 9001.

4. RESPONSABILIDADES

As responsabilidades a seguir escritas abarcam aquelas correlacionadas ao processo de

gestdo de contratos.

. Diretoria Executiva: Aprovar esta politica, garantir sua implementacdo e
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supervisionar sua aplicagao.

o Geréncia Juridica: Analisar juridicamente os contratos, apoiar na mitigagcao de riscos
e garantir a conformidade legal.

o Gestores de Contrato: Acompanhar a execugao contratual, fiscalizar o cumprimento
das clausulas, manter registros atualizados e reportar desconformidades.

o Area Requisitante: Definir as necessidades contratuais, acompanhar a execucdo
técnica e colaborar com o gestor do contrato.

o Controles Internos: Realizar auditorias periddicas e propor melhorias nos processos.

o Suprimentos: Iniciar o processo de solicitacdo de contratos com as documentacdes

necessarias e realizar negociagdes com fornecedores.

5. PRINCIPIOS E PROCEDIMENTOS GERAIS

As contratagbes a serem realizadas pela FFM devem atender as premissas fixadas pela Lei
Estadual 17.893/2024, sendo conduzidas com observancia aos principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da efetividade, do formalismo moderado, da celeridade, do
planejamento, da razoabilidade, da segregacao de fungdes, da economicidade, das disposicoes do
Decreto-Lei n® 4.657/1942 (Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro), e demais normas
aplicaveis.

Todos os contratos devem ser formalizados por escrito, com clausulas claras, objetivas e em
conformidade com a legislacdo vigente. A tramitacdo deve seguir fluxo padronizado, com registro em
sistema proprio de gestdo contratual. A documentacdo deve ser arquivada fisica e/ou digitalmente,

conforme politica de governanga documental, garantindo rastreabilidade e integridade das informagdes.
6. SELECAO DE FORNECEDORES

A selecao de fornecedores deve observar critérios técnicos, éticos, legais e de
sustentabilidade. O processo de contratagbes deve seguir procedimento proéprio, definido em
Regulamento especifico para esta finalidade. A FFM podera adotar, de forma analoga, as normas
de licitagao previstas na Lei Federal n® 14.133/2021, por critérios de conveniéncia ou oportunidade
devidamente fundamentados, bem como, em caso de convénio ou contrato celebrado com entidade
publica, quando esta o exigir de forma expressa.

Edital fixaréa a adequada caracterizacdo do objeto, prazos para a apresentacdo das
propostas, as condicdes e prazos de execugao do objeto contratual, valor, origem dos recursos
financeiros, forma de pagamento, multa por inadimplemento e outras que se fizerem necessarias.
Hipoteses de contratacao direta deverdao ser devidamente fundamentadas e especificadas em

Regulamento, garantindo-se a observancia dos principios indicados no item 5.
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7.NEGOCIACAO

A negociacdo contratual, respeitado sempre o procedimento objetivo de contratagao definido
em Regulamento, deve ser conduzida buscando o equilibrio entre as partes, a mitigacdo de riscos
e a viabilidade operacional. A negociacdo pode ser conduzida pelos setores Juridico e de
Suprimentos da FFM, atentando-se para as competéncias destas areas para aspectos técnicos e
comerciais, respectivamente. Todas as tratativas relevantes devem ser registradas formalmente,
preferencialmente por meio de atas, e-mails ou minutas de entendimento. E essencial garantir que

os interesses da FFM estejam protegidos e que as clausulas reflitam fielmente os acordos firmados.
8. ELABORA(;AO DE CONTRATOS

A utilizagdo de minutas padronizadas devera prevalecer na adogdo dos processos de
contratacdo da FFM, salvo na hipotese de necessidade de alteragdes especificas para atender as
peculiaridades de determinada contratacao, precedidas de parecer juridico.
As minutas dos instrumentos convocatérios, contratos, acordos, convénios, ajustes, e demais
processos de selecdo devem ser submetidos a elaboragdo de manifestacdo juridica, pela Diretoria

Juridica da FFM, sendo permitida a adogdo de parecer juridico referencial e minutas padronizadas.
9. MONITORAMENTO E CUMPRIMENTO

Os gestores dos contratos sdo responsaveis pelo acompanhamento da execugao contratual,
devendo apresentar informacdes aos setores competentes da FFM quando solicitado. Devem ser
realizadas reunides peridédicas com os contratados, emissdo de relatérios de acompanhamento,
registro de ocorréncias e avaliacdo de desempenho. O ndo cumprimento das clausulas contratuais
deve ser tratado com rigor, com aplicacdo das penalidades previstas e comunicagdo as instancias

competentes.
10. GESTAO DE MUDANCA

Toda alteracdo contratual deve ser formalizada por meio de termo aditivo, com justificativa
técnica e aprovacao da instadncia competente. As mudancas devem ser avaliadas quanto aos
impactos financeiros, juridicos e operacionais. E vedada a execugéo de alteracdes contratuais sem
a devida formalizacao e aprovagao prévia. O Regulamento estabelecera limites e critérios para a
alteracdao contratual, de modo a garantir que a vantajosidade e impessoalidade advindas do

processo objetivo de contratacdo ndao sejam denaturadas.
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11. RENOVACAO

A renovacao de contratos deve ser precedida de avaliagdo de desempenho do contratado,
de anadlise da necessidade de continuidade e da verificagdo da conformidade documental. O
processo de renovacdo deve ser iniciado com antecedéncia adequada, permitindo-se que transcorra
com a devida atencdo aos procedimentos necessarios, levando-se em conta a data do vencimento
contratual. Devem ser respeitados para as renovagdes os limites temporais e de escopo definidos
em Regulamento, atendando-se sempre para a devida demonstragdao da vantajosidade da

operagao.
12. AVALIACAO E MELHORIA CONTINUA

A Fundagdo adotara mecanismos de controles internos periédicos para avaliar a
conformidade e a eficacia da gestdo contratual, a serem estabelecidos em conjunto com o setor de
Controles Internos. Serdo coletados dados das areas envolvidas e dos contratados, visando
identificar oportunidades de melhoria. Esta politica sera revisada periodicamente, considerando

mudangas legais, institucionais e boas praticas de governanga.

CONTROLE DE VERSAO

Numero da versdo Data da criagao Data da aprovacao
/madificacao

01 28/07/2025 12/08/2025
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