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1. OBJETIVO

A Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM), alinhada aos seus valores institucionais integridade,
transparéncia, efetividade, sustentabilidade e inovagao, busca constantemente o
aprimoramento de seus modelos contratuais e financeiros. A adogdao do rateio de custos visa
reforcar a transparéncia e a accountability na prestacdo de contas dos contratos de gestdo e
convénios firmados.

Com base na analise de planos de trabalho, politicas internas, resolugdes e modelos de prestacdo
de contas adotados por instituicdes similares, a FFM elaborou a presente Politica de Rateio,
considerando sua estrutura contratual vigente e as informagoes disponiveis.

A aplicacdo desta Politica observara as seguintes premissas:

e Poderdo ser incorporados critérios adicionais que assegurem maior transparéncia e
equidade no processo de rateio;

e As métricas e os custos rateados poderdo ser ajustados conforme diretrizes, normas
ou orientacdes especificas da entidade subvencionadora, contratante ou convenente;

e Serd adotada a alocacao direta de mao de obra nos casos em que ndo seja juridica
ou tecnicamente viavel a aplicacdo do rateio administrativo, respeitando-se as
disposicOes desta politica, seus principios e os valores institucionais da FFM.

2. APLICABILIDADE

Aplica-se a todas as unidades operacionais sob gestdo da Fundagao Faculdade de Medicina (FFM)
que compartilham servicos administrativos centralizados, vinculadas as Diretorias de Gestdo
Corporativa, Administrativa, Financeira e Juridica, de acordo com a estrutura organizacional vigente,
conforme disposto no Regimento Interno da Instituicdo, compostos como descrito abaixo:

2.1 Da Diretoria Executiva

Nos termos do Art. 35 do Estatuto Social, o Diretor Presidente e o Vice-Diretor Presidente,
sdo escolhidos pelo Conselho Curador e suas atribuigdes e competéncias estdo definidas nos Artigos
39 e 40 do mesmo Estatuto.

Conforme dispGe o Art. 38 do Estatuto Social, a Diretoria Executiva sera assessorada por 01
(um) Diretor de Gestdo Corporativa, 01 (um) Diretor Financeiro e 01 (um) Diretor Juridico, aos quais
cabera executar as decisGes da Diretoria Executiva e demais atribuicdes previstas no Estatuto e
Regimento Interno.
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2.2 Da Estrutura Organizacional

Conforme o disposto no Artigo 42 do Estatuto Social, a Instituicdo contara com Unidades de
Execucdo vinculadas diretamente a Diretoria de Gestdao Corporativa, a Diretoria Financeira e a
Diretoria Juridica, conforme o Organograma Organizacional - ANEXO I, com a seguinte estrutura
minima de departamentos:

I - Controladoria;

II - Financeiro;

IIT - Faturamento;

IV - Suprimentos e Operacoes;

V - Projetos, Pesquisas e Inovagao;

VI - Gestao de Pessoas;

VII - Negocios e Relacionamento com Mercado;
VIII - Tecnologia da Informacao;

IX - Juridico;

X - Gestao Corporativa;

XI - Servico de Informagdo e Atendimento ao Publico Interno e Externo (SIA);
XII - Comunicacgao

XIII - Compliance

2.3 Principais Papéis e Atribuicoes dos Departamentos

As atribuicdes dos departamentos descritas abaixo, ndo se confundem com atribuicdes dos
funcionarios alocados diretamente nas unidades.

I - CONTROLADORIA

a) Elaborar o planejamento financeiro, orcamento e previsoes.

b) Criar e manter atualizados os relatérios gerenciais, visando dar suporte a tomada de
decisao.

¢) Implantar, gerenciar e revisar processos e controles.

d) Compilar e facilitar o acesso da Alta Lideranca a dados financeiros e contabeis.

e) Contribuir para uma administracao eficiente por meio das atividades de planejamento e
controle.

f) Criar e monitorar indicadores financeiros com periodicidade pertinente.

g) Elaborar o Balango Patrimonial, Demonstracao do Resultado do Exercicio, Demonstragéo
das Mutagdes do PatrimOnio Social, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, e demais
demonstragbes que vierem a existir, bem como as notas explicativas as demonstragdes
contabeis.

h) Acompanhar e prestar informacdes as auditorias independentes e auditorias realizadas
por entes publicos de fiscalizagao.

i) Prestar informacao aos Conselhos de Administracao e Consultivo da FFM, acerca de sua
situagdo economico-financeira.

j) Prover informagdes contabeis para subsidiar a elaboracdo de prestacdo de contas juntos
aos entes publicos de fiscalizagao.
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k) Realizar escrituragdo fiscal, obrigacbes acessérias contdveis e obrigagGes acessorias
tributarias ndo trabalhistas municipais, estaduais e federais.

I) Produzir os registros e procedimentos de controle patrimonial.

m) Garantir o atendimento de auditorias e fiscalizacbes sobre registros contabeis, fiscais ou
prestacdes de contas financeiras.

II - FINANCEIRO

a) Prestar assisténcia a Diretoria Financeira da FFM na formulagdo de metas e objetivos
financeiros, determinando os caminhos para alcanca-los.

b) Efetuar eficiente previsao, otimizacdo e controle de todos os pagamentos e de todos os
recebimentos.

c) Administrar o fluxo de caixa.

d) Proceder a aplicacao de recursos financeiros.

e) Preparar, em conjunto com a Contabilidade, lancamentos para ajustes da contabilidade
geral da FFM.

f) Exercer todas as fungoes relativas as Contas a Pagar e Contas a Receber, efetuando as
respectivas analises, controles, classificacGes, distribuicdes e liquidagdes de titulos dos
Compromissos a pagar e a receber.

g) Executar a politica de investimentos da FFM.

h) Atuar junto ao Sistema Bancario, em relagdo as aplicagbes financeiras dos recursos sob
a administracdao da FFM.

III - FATURAMENTO

a) Realizar o faturamento dos servicos de atendimento médico para pacientes SUS e Saude
Suplementar, bem como, operacdes de cobranca, controle e distribuicdo dos valores
relativos aos servigos prestados nas diversas unidades do Sistema FMUSP/HCFMSUP.

b) Garantir acesso as publicacbes ministeriais, divulgando aos interessados as alteragdes ou
atualizagOes relacionadas.

c) Assessorar e apoiar as equipes de faturamento dos diversos Institutos e Centros de
Gerenciamento.

d) Definir e atender os cronogramas e prazos no ambito SUS e Saude Suplementar.

e) Atender auditorias internas e externas, dos érgaos de controles, entre outras.

f) Realizar Auditoria Médica visando garantir o faturamento conforme as normas vigentes.

g) Controlar e atualizar as parametrizacdes do sistema de faturamento e recebimento de
honorarios médicos.

h) Elaborar, atualizar e conferir relatérios gerenciais visando subsidiar as tomadas de
decisOes.
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IV - SUPRIMENTOS E OPERAGCOES

a) Programar, orientar, coordenar e controlar as atividades relacionadas com
aquisigdes/contratagdes de bens, servigos, locagdes, seguros e outros, em consonancia
com as politicas institucionais.

b) Planejar, controlar e executar compras e contratagdes com instituicoes estrangeiras, bem
como coordenar o processo de transporte e desembaraco alfandegario.

c) Planejar, definir e padronizar os procedimentos de compras, celebracdo de contratos de
fornecimento, prestacdo de servicos e de comodatos, em consonadncia com o
Regulamento de Compras da FFM, bem como com a legislagao vigente.

d) Gerenciar contratos, pedidos de aditamento, prorrogacdes e suas respectivas alteracoes.

e) Elaborar editais, propor ajustes e conceder o suporte necessario durante os processos
inerentes ao setor.

f) Coordenar e acompanhar os procedimentos relativos a aquisicdo de material ou
contratacdo de servicos e obras, visando atender as necessidades das unidades
vinculadas a FFM.

g) Buscar a eficiéncia, celeridade e economicidade no atendimento as demandas das areas,
unidades e convénios.

h) Garantir a impessoalidade na selecdao da melhor proposta.

i) Promover a publicidade e transparéncia nas compras e contratacoes.

j) Atuar de forma ética e combater riscos e fraudes em processos.

k) Apoiar os departamentos nas demandas referentes as prestagdes de contas e demais
solicitacOes junto aos 6rgdos fiscalizadores.

I) Coordenar os processos logisticos, bem como os veiculos proprios e contratos terceiros
para tal finalidade.

m) Responder pelo processo operacional em geral, incluindo servigos de limpeza, seguranga,
apoio, manutencdes e licengas do Edificio Claudia e demais imoveis proprios, alugados
ou utilizados pela FFM.

V - PROJETOS, PESQUISA E INOVACAO

a) Propor e implementar o fluxo de tramitagcao para os projetos de pesquisas, a serem
executados no ambito da FMUSP e HCFMUSP, em consondncia com as politicas de FFM.

b) Identificar as demandas para capacitacdo na area da gestdo de pesquisa e projetos.

c) Monitorar o desenvolvimento das pesquisas realizadas no ambito da FMUSP e HCFMUSP.

d) Realizar gestdo administrativo-financeira de todos os projetos de assisténcia, pesquisa,
capacitacdo, politicas de salude, entre outros, vinculados a contratos e convénios
vinculados ao Sistema FMUSP/HCFMUSP.

e) Atuar no controle financeiro das demais contas ndao operacionais do Sistema
FMUSP/HCFMUSP, com énfase nos contratos de estudos clinicos com a indulstria
farmacéutica.

f) Apoiar a comissdao de avaliagdo de pesquisa de acordo com as diretrizes institucionais.

g) Articular junto a FMUSP e ao HCFMUSP as pesquisas, agdes de estimulo a pesquisa
translacional e inovagdo tecnoldgica no ambito do complexo hospitalar.

h) Identificar e incentivar oportunidades de pesquisa no ambito da FMUSP e HCFMUSP.
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i) Articular junto as instancias da FMUSP e HCFMUSP, de forma a promover a adesdo aos
procedimentos operacionais padroes relacionados aos processos de aprovacao,
desenvolvimento, monitoramento e execucao orcamentaria dos projetos de pesquisa.

j) Fomentar discussdo de politicas institucionais sobre publicacdo e depdsito de patentes
dos projetos de pesquisa desenvolvidos na FMUSP e HCFMUSP.

k) Estimular a publicacdo e depédsitos de patentes dos projetos de pesquisa desenvolvidos
na FMUSP e HCFMUSP.

) Promover cursos de formagdo e atualizacdo da comunidade hospitalar em propriedade
intelectual, patentes, pesquisa clinica, projetos e inovagao.

m) Identificar editais de fomento a pesquisa e inovacdo em tecnologia em saude, passiveis
de concorréncia por parte dos grupos que desenvolvem pesquisa no ambito da FMUSP e
HCFMUSP.

n) Contribuir em acordos, contratos e convénio afins a pesquisa.

0) Apoiar no dmbito da FMUSP e HCFMUSP a promocdo de eventos, congressos, palestras e
simposio de divulgacdo cientifica e popularizacdo da ciéncia.

p) Desenvolver acdes que promovam a certificagao da instituicdo como entidade de inovacao
perante os érgdos oficiais.

g) Conceder o apoio necessario para o desenvolvimento de acGes e projetos na area de
inovagao.

VI - GESTAO DE PESSOAS

a) Desenvolver atividades de area, planejando, organizando e controlando seus indicadores
e metas.

b) Elaborar e implantar politicas de recrutamento e selecdo e de retencdo de colaboradores,
alinhadas com as diretrizes institucionais.

c) Realizar atividades de recrutamento e conduzir os processos seletivos para a selecdo de
profissionais.

d) Desenvolver rotinas operacionais de folha de pagamento, controle de jornada,
recolhimento, armazenamento e disponibilizacdo de documentagdo aplicavel.

e) Realizar a gestdo de todas as rotinas de admissdo, afastamentos, férias, folha de
pagamento, frequéncia e rescisao.

f) Possibilitar o aprendizado corporativo de forma humanizada.

g) Fomentar atividades de treinamento, desenvolvimento e capacitagao.

h) Estabelecer politica de cargos e salarios, bem como de progressdo de carreira e politica
de beneficios.

i) Desenvolver e monitorar indicadores e metas estratégicas ligadas a Gestdo de Recursos
Humanos.

j) Zelar pela seguranga, saude e qualidade de vida dos funcionarios.

k) Promover integragdo todos os colaboradores admitidos pela FFM.

I) Participar da Comissdao de Apuracdo Disciplinar.

m) Garantir o cumprimento da legislagdo cabivel, além de cumprimento de prazos e manter
atualizados os dados enviados ao e-Social.

n) Participar das audiéncias na Justica do Trabalho, que envolvam contratados pela FFM.
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VII - NEGOCIOS E RELACIONAMENTO COM O MERCADO

a) Realizar andlise e monitoramento de mercado, mapeamento de oportunidades e solugoes.

b) Desenvolver a estratégia institucional de atuacdo em novos negdcios e relacionamento
com o mercado, potencializando a oferta de produtos e servicos.

c) Conduzir negociacdes, fechamento de negdcios, acordos e parcerias.

d) Acompanhar, avaliar o comportamento e as tendéncias do mercado.

e) Concretizar as relagbes comerciais e de relacionamento com os contratantes/operadoras
de saude.

f) Fomentar relacionamento junto as operadoras, difundir e consolidar conceitos, estreitar
lagcos comerciais junto as partes.

g) Realizar simulagdes de cendrios, impactos e analise de viabilidade na construgdo das
estratégias comerciais.

h) Buscar, junto a Administracao Superior do HCFMUSP, alternativas para ofertar o modelo
de prestacdo de servicos assistenciais.

i) Aprimorar os controles e ferramentas de gestdao dos servigos.

j) Atuar no desenvolvimento da Saude Suplementar, por meio da ampliagdo dos servicos
contratados, negociacdo para melhoria dos valores e condicdes de remuneragao e a
gestdo das carteiras de Operadoras de Saude e demais fontes privadas.

k) Promover o crescimento da Saude Suplementar por meio da ampliagdo dos servicos
contratados e maximizar as receitas operacionais.

VIl - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

a) Propor e operacionalizar o Plano Diretor de Informatica da FFM e acompanhar os projetos
estratégicos.

b) Gerir a Politica de Tecnologia da Informagao - TI, visando a melhor utilizagdo e otimizagao
dos recursos disponiveis.

c) Manter estreito relacionamento e integracdo com as areas de TI do Complexo
FMUSP/HCFMUSP com foco em maximizacao de resultados e reducao de custos.

d) Implementar e garantir o funcionamento de infraestrutura dos equipamentos de
informatica para o funcionamento integral da instituigdo

e) Identificar, criar e implantar solugdes de tecnologia

f) para subsidiar o desenvolvimento dos negdcios e ampliagdo da produtividade.

g) Garantir a seguranca da informacgdo e sistemas, além de executar solugdes de protecbes
de dados.

h) Definir critérios de obsolescéncia dos recursos, programando a atualizacdo tecnoldgica
necessaria para o bom desempenho das rotinas estabelecidas.

i) Gerenciar os sistemas de informagdes institucionais.

j) Buscar e executar melhorias nos processos a curto e longo prazo, definindo fluxos de
trabalho no sistema.

k) Planejar e coordenar a manutencdo, atualizagdo e implementacdo de sistemas de
informacao.

) Dar suporte aos usuarios na utilizagdo dos sistemas, solucbes de problemas e
automatizacao de processos e equipamentos de hardware.
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m) Negociar contratos de informatica e gerenciar a prestagdo de servigos terceiros.

IX - JURIDICO
CONTENCIOSO JUDICIAL E ADMINISTRATIVO

a) Examinar o aspecto legal dos documentos administrativos e juridicos que envolvam a
instituicao.

b) Cumprir e fazer cumprir os regulamentos, normas, diretrizes, decisGes e estratégias
institucionais.

c) Garantir a manutencdo e renovacdao de todos os titulos, outorgas e certificados, em
especial o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social em Saude - CEBAS.

d) Elaborar, analisar, discutir, emitir pareceres sobre todos os instrumentos juridicos em
gue a FFM é parte interessada.

e) Elaborar o planejamento tributdrio e o cumprimento de todas as obrigagdes legais e
juridicas na manutengao da imunidade tributaria da FFM, nas esferas municipal estadual
e federal.

f) Representar a FFM na defesa de seus interesses em todas as demandas e processos
administrativos e judiciais, no polo ativo e/ou passivo, em todas as instancias.

g) Emitir pareceres juridicos sobre matérias de interesse da FFM.

h) Assessorar a Diretoria Executiva e o Conselho Curador na area de sua competéncia
sempre que solicitado.

i) Realizar gestdo de risco e reportar a Administracdo Superior as ameagas, rupturas e
oportunidades legais.

j) Subsidiar a Alta Lideranga com relatérios e indicadores confidveis e integros.

k) Receber, analisar e dar providéncias as demandas dos 6rgdos de controle.

CONTRATOS

a) Decidir quanto ao encaminhamento a ser conferido aos processos que envolvam a
formacdo ou modificacdo de contratos, convénios, acordos e outros instrumento juridicos.

b) Manter atualizados manuais, padroes operacionais e normas internas aplicaveis no
ambito da elaboracdo dos contratos.

c) Examinar as solicitacbes de contratacdes de acordo com a legislagao vigente,
regulamentos internos e instrugdes normativas do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo (TCESP).

d) Emitir contratos, convénios, acordos e instrumentos congéneres.

e) Formular e expedir atos modificadores dos contratos, compreendendo apostilamentos e
termos de aditamentos.

f) Rescindir contratos e, quando for o caso, adotar as medidas complementares pertinentes.

g) Acompanhar e monitorar a execugao dos contratos, definindo os processos, estratégias
e métricas de desempenho.

h) Controlar o recebimento e atendimento de solicitaces ou recomendagdes dos 6rgdos de
controle.
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CONSULTIVO

a) Atuar na prevencdo de conflitos e a judicializagao dos processos.

b) Buscar solucdes dos casos de forma extrajudicial.

c) Emitir pareceres juridicos pautados na legislacdo, jurisprudéncia, doutrina e demais
normas aplicaveis.

d) Instruir as demais areas, orientar quantos as melhores praticas e agir de forma educativa.

e) Atuar com uma visdo ampla da instituicdo de modo a englobar outras areas e reconhecer
possiveis problemas e pontos de atuagdo juridica e argumentos para acordos
extrajudiciais.

f) Orientar quanto a adocdo de condutas nas areas diversas que estejam em conformidade
com a legislacao pertinente, de forma assertiva.

X — GESTAO CORPORATIVA

a) Area responsdvel pelo desenvolvimento e condugdo do Planejamento Estratégico
Institucional exerce um papel fundamental na articulacdo entre os objetivos
organizacionais e a execugao concreta de suas metas e projetos. Trata-se de uma fungao
estratégica que ndo apenas estrutura e gerencia o portfélio de programas e projetos
prioritarios, mas também assegura sua aderéncia aos pilares institucionais e a missao da
organizacgao.

b) Acompanhamento técnico, atua como catalisadora do engajamento intersetorial,
promovendo a colaboragcdo entre as diferentes areas da instituicido e garantindo
alinhamento, sinergia e compromisso com os objetivos estratégicos. Seu papel consultivo
se revela essencial, ao identificar oportunidades de melhoria ou expansdo, analisar a
viabilidade de iniciativas e propor acoes orientadas por dados e cenarios concretos,
inclusive no desenvolvimento de parcerias e novos negocios sustentaveis.

c) Outro eixo de atuacdo relevante € o acompanhamento de Convénios e Contratos de
Gestdo, a execucdo impacta diretamente a governanca institucional. Monitoramento
continuo da implementagdo de politicas, processos e procedimentos organizacionais,
além de assegurar o uso sistematico de indicadores de desempenho como ferramenta de
gestao e tomada de decisao.

d) Ao articular visdo estratégica com execucdo disciplinada, a area contribui diretamente
para a transformacdo institucional, promovendo inovagdo, eficiéncia e foco em
resultados.

XI - SERVICO DE INFORMAGAO E ATENDIMENTO AO PUBLICO INTERNO E EXTERNO (SIA)

a) Disponibilizar ao requerente a informacao pleiteada, de forma clara e precisa, ou indicar
o local em que o requerente pode buscar a informacao.

b) Atender e orientar o publico quanto ao acesso as informagdes.

c) Conceder o acesso a informacao, quando disponivel.

d) Receber e dar providéncias as demandas (reclamagdes, consultas, sugestdes e elogios)
provenientes tanto de pessoas da comunidade, quanto do publico externo.

e) Registrar todas as solicitagdes recebidas e as respostas oferecidas aos usuarios.
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X1l - COMUNICACAO

a) Planejar, projetar e executar o plano integrado de comunicagao.

b) Gerir os canais, instrumentos e conteldo para a divulgagao institucional em suas diversas
finalidades.

c) Garantir o posicionamento de marca e zelar pela imagem institucional.

d) Atuar para o fortalecimento da imagem da instituicdo diante do mercado.

e) Planejar, coordenar e implementar o desenvolvimento de campanhas.

f) Atuar de forma alinhada ao Sistema Académico de Saude FMUSP-HCFMUSP.

g) Prover acesso a informacdo de qualidade de maneira fidedigna, atualizada e transparente.

h) Disseminar informacgoes institucionais de relevancia aos seus respectivos publico-alvo.

i) Prestar assessoria de imprensa e gestao de crise, quando pertinente.

j) Dar suporte as diversas areas da organizagdo e atuar de forma conjunta e integrada.

Xlll - COMPLIANCE

a) Garantir a disseminagdao da cultura e temas de Compliance, apoiando a Alta
Administracdo na definicdo de treinamento e capacitacdo adequada a todos os
colaboradores e prestadores de servigos terceirizados relevantes.

b) Definir os canais de comunicagdo, plano de treinamento e capacitagdao aplicaveis aos
colaboradores e prestadores de servigos terceirizados relevantes.

c) Identificar as areas com necessidades de treinamento especifico e capacitacdo em
Compliance, ética e conduta para atuacao prioritaria.

d) Estabelecer canal para tratamento de duvidas relacionadas a Compliance.

e) Divulgar apropriadamente o canal de dendncias de atos ilicitos, descumprimentos
regulatorios, condutas inapropriadas ou ilicitas ou praticas que firam os principios e
padrdes éticos.

f) Orientar e aconselhar os gestores e colaboradores da instituicdo (incluindo os membros
da Diretoria e do Conselho Curador), em relacdo a conformidade com leis,
regulamentacgoes e autorregulamentacgoes.

g) Elaborar pareceres e opinides sobre temas de Compliance de forma a assegurar a
avaliacao correta de eventuais riscos e estratégias para controle e mitigacgao.

h) Revisar o conteldo, adequacdo e conformidade de materiais e documentos (como
regulamentos, materiais de divulgacdo, termos de adesdo e ciéncia de risco e
disclaimers).

i) Auxiliar na solucao de questGes relacionadas a Compliance, ética e conduta, evidenciando
os pontos e respectivas sugestdes e apoiando a tomada de decisdGes pelos gestores e
colaboradores da instituicao.

j) Assegurar a elaboragao e atualizagao de diretrizes institucionais em relagdo a valores,
principios, padrbes éticos e normas de conduta, incluindo elaboragdo e disponibilizagdo
de cddigo de conduta acessivel a todos os colaboradores.

k) Garantir a existéncia de fluxo e critérios de elaboracdo, aprovagcao em relagdo a dos
normativos internos (politicas, circulares, manuais etc.), sua divulgacao eficaz para todos
os colaboradores impactados, definicdo de prazos para sua revisao e coeréncia com 0s
processos e atividades da instituicdo e as demandas regulatorias.
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I) Assegurar que os colaboradores tenham conhecimento de seus papéis e
responsabilidades e propiciar a comunicacdo adequada entre as areas da instituicdo,
garantido o seu claro entendimento.

m) Certificar a existéncia de processo apropriado para criacdo e revisdo da estrutura
funcional das areas e distribuicdo de responsabilidades, contemplando a segregacao
adequada de atividades e mitigando os potenciais conflitos de interesses.

n) Assegurar a existéncia de processo adequado para avaliacdo de produtos ou servicos em
relacdo aos padrGes corporativos e as legislacbes e regulamentacbes vigentes.

0) Emitir pareceres sob a perspectiva de riscos de Compliance quando da aprovagao e
revisao dos produtos e servigos nos féruns pertinentes da instituicdo.

p) Assegurar a implantacdo dos planos de acdo para mitigacdo dos possiveis riscos de
Compliance identificados em produtos ou servicos.

3 COMPROMISSOS

A Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM), por meio de suas Diretorias, compromete-
se a garantir que a aplicagdo do modelo de rateio de despesas administrativas observe os
seguintes compromissos institucionais e fundamentos operacionais.

3.1 Principios Norteadores

A Politica de Rateio estd fundamentada em principios que asseguram a gestdo ética,
transparente e técnica dos recursos compartilhados entre as unidades gerenciadas pela FFM:

e Transparéncia: garantir clareza na alocacdo e na prestagdo de contas dos valores
rateados.

e Proporcionalidade: assegurar uma divisdo justa das despesas, com base em
critérios objetivos e mensuraveis.

e Rastreabilidade: manter documentagdo comprobatéria de todas as despesas e dos
indicadores utilizados.

e Economicidade: comprovar que o modelo de rateio é mais eficiente do que
alternativas como contratacdes individualizadas, mantendo os valores de salarios
limitados ao teto estadual.

3.2 Compromissos Institucionais

Com base nos principios definidos, a FFM compromete-se a garantir o cumprimento
da legislagdo vigente, aplicar critérios técnicos e mensuraveis, assegurar a transparéncia e
rastreabilidade das informacdes, revisar periodicamente a metodologia adotada e manter
prestacdo de contas clara e acessivel as unidades gestoras, conforme as diretrizes da Resolucdo
SS-138/2025.

3.3 Despesas Elegiveis e Nao Elegiveis ao Rateio
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Como parte do compromisso com a integridade da gestdo orcamentaria e com a
conformidade regulatéria, a FFM adota os seguintes critérios de elegibilidade para o rateio de
despesas administrativas:

Despesas elegiveis ao rateio:

Sédo consideradas elegiveis as despesas administrativas centralizadas e necessarias
a execucado dos contratos de gestao, como:

e Folha de pagamento de equipes administrativas centrais (*);
e Servigos compartilhados prestados as unidades sob gestdo;
e Materiais de expediente;

e Materiais de consumo.

(*) serdo considerados para fins de remuneracao dos profissionais os valores salarias
compativeis com o mercado local de trabalho

Serao consideradas para rateio apenas despesas que ndo tenham duplicidade de
atividades com os servigos realizados localmente nas unidades geridas, ou seja,
atividades centralizadas na matriz e passiveis de rateio entre unidades.

Despesas nao elegiveis ao rateio:

N3o sdo consideradas elegiveis as despesas que ndo possuem vinculo direto com a
execucao dos contratos de gestdao ou que configuram custos exclusivos da entidade
gerenciadora, incluindo:

e Manutencdo da estrutura fisica da entidade gerenciadora;

e Servigos médicos prestados no ambito da Entidade gerenciadora, exceto servicos
de medicina ocupacional;

e Publicidade da entidade gerenciadora;

e Viagens, transporte e diarias, salvo quando relacionadas com o trabalho
realizado no ambito do contrato de gestdao e/ou do convénio €, que ndao possam
ser individualizadas;

e Expedicdo, renovagao e/ou manutencao de certificados da entidade
gerenciadora, salvo aqueles que tragam beneficio a execugdo do contrato de
gestdo e/ou do convénio, tais como os relacionados a qualidade e seguranca do
paciente ou de isencdes tributarias;

e Gastos com locagdo, manutencao, combustivel e estacionamento de automéveis
da entidade gerenciadora ou de terceiros que nao estejam relacionados com a
execugdo do contrato de gestdo e/ou do convénio;

e Consultoria para prospecgdo de negécios;

e Construgao civil em estrutura da entidade gerenciadora;

e Locacdo e aquisicdao de mobiliario, equipamentos e softwares que ndo estejam
relacionados com a execugdo do contrato de gestdo e/ou do convénio;

e Treinamentos, cursos e bolsas de estudos de funcionarios da entidade
gerenciadora ou de terceiros;
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e Brindes e confraternizacdes;

e Eventos que ndo estejam diretamente relacionados com a execugao do contrato
de gestdo e/ou do convénio;

e Depreciagao de bens imdveis, moveis e equipamentos, bem como amortizagoes;

e Aluguel da sede da entidade gerenciadora;

e Juros e multas fiscais e administrativas;

e Condenaco0es judiciais;

e Consultoria e emissdo de laudos e pareceres técnicos, salvo se mais vantajoso
para o contrato de gestdo e/ou o convénio do que o pagamento individualizado;

e Treinamentos, cursos e bolsas de estudos de funciondrios da entidade
gerenciadora ou de terceiros.

4 REQUISITOS

4.1. Critérios de Rateio

4.1.1 Critérios Quantitativos

As despesas realizadas, classificadas por setor, serdo distribuidas entre os contratos e
Centros de Gestdo (CGs) com base nas métricas descritas a seguir, adotadas como
critério de proporcionalidade. A cada apuracado, sera anexada a respectiva documentacdo
comprobatéria dos custos, acompanhada da planilha de rateio discriminada por unidade.

e Gestdo de Pessoas, PPI, Diretoria Executiva, Gestao Corporativa, Compliance
e SAI:
» Indicador de referéncia: Custos dos colaboradores ativos por unidade gestora.

¢ Faturamento:
» Indicador de referéncia: Numero de faturas emitidas por unidade gestora no
periodo de apuragdo.

e Demais departamentos:
» Indicador de referéncia: Valor total dos repasses financeiros recebidos
mensalmente pelas unidades gestoras.

4.1.2 Metodologia do Caiculo

A metodologia adotada para o calculo do rateio das despesas administrativas
centralizadas observa os seguintes procedimentos técnicos:

¢ Identificacdo das despesas elegiveis ao rateio;

e Nos casos em que as despesas possam ser individualizadas — como aquelas
relacionadas a colaboradores, servigos ou materiais — e cuja aplicabilidade
seja inequivocamente atribuida a uma unidade especifica, estas serdo
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alocadas de forma direta, sem integragdo a base de rateio compartilhado,
conforme previsto no Artigo 2°, Paragrafo Unico, da Resolucdo SS-138/2025.

e Definicdo dos indicadores e métricas aplicaveis de acordo com a tipologia da
despesa e as caracteristicas operacionais de cada setor;

e Calculo do percentual de participagdo proporcional de cada unidade gestora
no total da base de rateio;

e Aplicacao dos percentuais definidos sobre o montante total da despesa do
periodo de apuragdo;

e Registro das informagdes em planilha especifica, com memodria de calculo.

Critério do Calculo do rateio

4.1.3

A seguir, apresentam-se os critérios adotados para distribuicdo proporcional das despesas
administrativas centralizadas entre as unidades gestoras, conforme a natureza das
atividades desempenhadas por cada funcdo/setor:

Fungoes Critério basico de rateio
2.1 | Diretoria Executiva Custos dos colaboradores por unidade
I Controladoria Valor total dos repasses recebidos mensalmente
II Financeiro Valor total dos repasses recebidos mensalmente
IIT | Faturamento (Por contas assisténcias faturadas) Média
dos faturamentos do més por CG
v Suprimentos e Operacoes Valor total dos repasses recebidos mensalmente
Y Projetos, Pesquisas e Inovacao | Custos dos colaboradores por unidade
VI Gestdo de Pessoas Custos dos colaboradores por unidade
VII | Negdcios e Relacionamento Nao tera despesas alocados aos
com Mercado contratos/conveniados
VIII | Tecnologia da Informacao Valor total dos repasses recebidos mensalmente
IX Juridico Valor total dos repasses recebidos mensalmente
X Gestdo Corporativa Custos dos colaboradores por unidade
XI Servigo de Informacgao e Custos dos colaboradores por unidade
Atendimento ao Publico Interno
e Externo (SIA)
XII | Comunicagao Nao tera despesas alocados aos
contratos/conveniados
XIII | Compliance Custos dos colaboradores por unidade

4.2. Documentacgao Obrigatéria

Para assegurar a transparéncia, a rastreabilidade e a conformidade no processo
de rateio, devera ser mantido o seguinte conjunto documental:
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e Planilhas de rateio contendo as formulas aplicadas, os indicadores utilizados
e a respectiva meméria de calculo;

e Balancetes contabeis mensais atualizados, refletindo os lancamentos
referentes ao rateio;

e Relatérios de prestacdao de contas por unidade, com detalhamento dos
valores alocados;

e Evidéncias da execucdo dos servicos compartilhados, comprovadas por meio
de indicadores operacionais organizados em tabelas analiticas.

Para fins de cobranca dos valores rateados, serdo emitidas, juntamente a
documentacao supracitada, notas de débito destinadas as unidades beneficidrias dos
servigos, discriminando-se os valores referentes a:

e Despesas com pessoal;
¢ Despesas de custeio administrativo.

4.3. Contabilizacao

O valor referente ao rateio das despesas sera contabilizado a débito, em linha
Unica nas unidades executoras Centros de Gerenciamento (CGs), sob o titulo
“"Despesas administrativas da FFM - Ressarcimento”, e, simultaneamente,
registrado como receita a crédito na Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM), sob o titulo
“Receita de prestacdo de servigos — Ressarcimento”.

5 DA TRANSICAO

Diante da necessidade de aprimorar a gestdo dos custos e promover maior
transparéncia nos processos internos, sera realizada a transicdo do atual método de
alocacdo direta de custos para o método de rateio dos custos. Essa mudanca visa garantir
uma distribuicdo mais equitativa e precisa dos custos entre os contratos de gestdo e
convénios firmados com a FFM, alinhando-se as melhores praticas de controle financeiro e
as resolucdes da Secretaria da Saude, em especial a Resolugdo SS-138/2025. O processo
de transicdo serd conduzido de forma gradual e estruturada, com prazo estimado de
finalizacdo em até dois anos para sua completa implementagdo, permitindo a adaptacdo dos
sistemas, capacitacdo das equipes e validacdo dos novos critérios de rateio. Durante esse
periodo, serdo mantidos mecanismos de acompanhamento e revisdo continua, assegurando
gue os objetivos de eficiéncia e conformidade sejam plenamente atendidos.

6 DISPOSICOES FINAIS

a) O item 2.3 - Papéis e Atribuicbes dos Departamentos poderdo ser atualizados
pela Diretoria, mediante aprovacao de novo Regimento Interno.
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b) A Diretoria podera autorizar adequagGes na metodologia de rateio, sempre
que houver atualizagdo normativa, contratual ou por solicitagdao formal da entidade
contratante, convenente ou subvencionadora.

c) Compete a Diretoria aprovar os modelos de prestacdo de contas e os
procedimentos operacionais internos correspondentes.

d) Os dados pessoais e sensiveis tratados no dmbito da presente Politica, quando
custeados com recursos de origem privada, deverdo ser tramitados com tarja de sigilo,
conforme diretrizes de protecdo de dados pessoais.

e) Esta Politica devera ser integralmente implementada no prazo maximo de 24
(vinte e quatro) meses a contar da data de sua aprovacao pelo Conselho Curador.

7 APROVACAO E REVISAO

Esta Politica devera ser aprovada pelo Conselho Curador da Fundacao Faculdade
de Medicina (FFM) e revisada anualmente ou sempre que houver alteragdes normativas
relevantes que impactem sua aplicabilidade.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2025

versao 01
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