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Fundacao Faculdade de Medicina (FFM) / Instituto de Reabilitacdo Lucy Montoro (IRLM)

Contrato de Gestédo Processo n° 024.000.29477/2025 - CNPJ n° 56.577.059/0010-92

Demonstracdes Contabeis periodo de quatro meses findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

Balancgo patrimonial do periodo de quatro meses findos
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Ativo Nota explicativa 2025
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 8.470
Estoques 5 353
Outros créditos - 108
Despesas antecipadas 22
Total do ativo circulante 8.953
Nao circulante

Despesas antecipadas - 2
Imobilizado 6 _1.774
Total do ativo nédo circulante 1.776
Total do ativo 10.729
Passivo Nota explicativa 2025
Passivo Circulante

Fornecedores 7 797
Servigos de terceiros 8 617
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 4.429
Obrigagdes fiscais - 757
Receitas diferidas 10 1.324
Outras obrigagbes - 85
Total do passivo circulante 8.009
Nao circulante

Receitas diferidas 10 788
Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis " 92
Total do passivo nao circulante 880
Patriménio liquido 12
Patriménio social - _1.840
Total do patriménio liquido 1.840
Total do passivo e patriménio liquido 10.729

Notas explicativas da Administragao as demonstragoes contabeis
do periodo de quatro meses findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: O Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (“Institu-
to” ou “IRLM”), situado na Rua Jandiatuba, 580, Vila Andrade, Sao Paulo - SP,
€ uma unidade hospitalar especializada em reabilitagdo sem personalidade
juridica propria, dedicada ao atendimento de pacientes da rede publica de
saude (Sistema Unico de Saude - SUS). Foi inaugurado em setembro de
2009. AFundacéo Faculdade de Medicina (Fundagéo ou FFM), com sede na
Av. Rebougas, n¢ 381, Jardim Paulista, Sdo Paulo - SP, é uma entidade de
direito privado sem fins lucrativos, reconhecida de Utilidade Publica, detento-
ra do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) e
qualificada como Organizagéo Social. AFFM é responsavel pela operaciona-
lizagao da gestédo e execugao das atividades e servigos de satide do IRLM por
meio de contratos de gestéo firmados com a Secretaria de Estado da Saude
de Séo Paulo (SES). Para o periodo de 12 de setembro de 2020, foi firmado
um contrato (processo n¢ 654215/2020). Contrato tinha vigéncia de cinco
anos. Para continuidade da operacionalizagéo do instituto, foi firmado em 1°
de setembro de 2025 um novo contrato de gestdo (processo n°
024.000.29477/2025), igualmente com prazo de vigéncia de 5 anos. Estas
demonstragdes contabeis compreendem exclusivamente as operagdes des-
se novo contrato. 2. Apresentagao das demonstracdes contabeis e base
de preparacgao: 2.1. Declaragao de conformidade: As demonstragdes con-
tabeis foram preparadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) CPC e a Norma Brasileira
de Contabilidade ITG 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de Lucros” As
demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragéo da Fundagao
e pelo Conselho Fiscal em 18 de marco de 2026 e serdo submetidas a apre-
ciacado do Conselho Curador da FFM em reunido a ser realizada em data
posterior. 2.2. Base de mensuragao: As demonstragdes contabeis foram
preparadas com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financei-
ros nao-derivativos registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor
justo. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Estas demonstra-
¢Oes contabeis sdo apresentadas em real, que é a moeda funcional do con-
trato de gestdo do IRLM e a sua moeda de apresentagao. 2.4. Uso de estima-
tivas e julgamentos: Na preparagéo das demonstragdes contabeis foram
utilizadas estimativas para o reconhecimento de certos ativos, passivos e
outras transagdes, incluindo os efeitos de estimativas com relagdo a recupe-
ragdo de ativos, provisdes necessarias para passivos contingentes e simila-
res. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagdo as tais esti-
mativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua.
Revisdes com relagao a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo
em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afeta-
dos. N&o ha informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos
nas demonstragdes contabeis. 2.5. Determinagao do valor justo: Diversas
politicas e divulgacdes contabeis do Instituto exigem a determinagéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financei-
ros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragéo e/
ou divulgacdo baseados nos métodos. Quando aplicavel, as informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 2.6. Escopo das
demonstragcdées contabeis: Estas demonstragbes contabeis referem-se
apenas aonovo contratode gestdo do IRLM Processon©024.000.29477/2025,
firmado em 12 de setembro de 2025 entre a Secretaria de Estado da Saude de
Sao Paulo e a FFM. O contrato de gestéo anterior (processo n° 654215/2020)
€ objeto de demonstragdes exclusivas. 2.7. Demonstragdes contabeis da
fundagao e do instituto: As demonstragdes contabeis do contrato de gestao
do IRLM, além de apresentadas individualmente, sdo também incorporadas
nas demonstracdes contabeis da FFM, por ser a entidade juridica responsa-
vel pela operacionalizagéo da gestéo e execugao das atividades e dos servi-
¢os de saude do Instituto. Para esse efeito, sofrem as adaptacdes necessa-
rias visando a aderéncia as politicas contabeis adotadas pela FFM para
contratos de gestdo, convénios, termos de cooperagéo e instrumentos simila-
res, a saber: * Ativos e passivos circulantes e néo circulantes sao registrados
nas suas respectivas rubricas, sendo eliminadas, se houver, transagées com
partes relacionadas; * O patriménio liquido do IRLM é registrado diretamente
no passivo circulante da FFM como saldo de projetos em execugao; e « Os
bens patrimoniais do IRLM s&o registrados em contas de compensacéo e ndo
sé&o demonstrados no ativo da FFM. As tabelas a seguir demonstram a conci-
liagdo do patriménio liquido do contrato de gestdo processo n°
024.000.29477/2025 em 31 de dezembro de 2025, com o saldo de passivo
contabilizado no balango patrimonial da FFM e entre os resultados do IRLM e
a movimentagao informada pela FFM:

2025
Patriménio liquido conforme demonstragdes contabeis individuais
do contrato de gestao do IRLM - Processo n° 024.000.29477/2025 1.890
Excluséo de itens contabilizados no balango patrimonial individual
do Instituto, mas ndo apresentados no relatério da FFM (1.774)
(-) Imobilizado
Saldo contabilizado no passivo da FFM na conta
“saldo de projetos em execugao” 116
Total
conforme
Relatério Depreciagoes e relatorio
Conta individual amortizagcoes Baixas da FFM
Receitas operacionais 19.964 - - 19.964
Despesas operacionais (17.624) 170 6 (17.448)
Resultado financeiro 299 - - 299
Resultado liquido de 2025 2.639 170 6 2.815

3. Politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes, a se-
guir, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresen-
tados nessas demonstragdes contabeis. 3.1. Ativos circulante e nao circu-
lante: Apresentados pelo valor de realizacdo, incluindo, quando aplicaveis,
as variagdes monetarias e os rendimentos auferidos. 3.2. Caixa e equivalen-
tes de caixa: Representados fundamentalmente por saldos em contas ban-
carias e aplicagdes financeiras, constituidos de titulos de alta liquidez, e com
riscos insignificantes de mudangas de valor. Os saldos de aplicacdes finan-
ceiras de liquidez imediata estdo demonstrados ao custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos. 3.3. Estoques: Os esto-
ques estéo relacionados, principalmente, a materiais hospitalares, medica-
mentos e materiais de consumo para serem utilizados junto aos pacientes
atendidos no ambulatério. O custo dos estoques, baseado no principio do
custo médio, sendo avaliado com base no custo histérico de aquisicéo e acres-
cido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos néo recupe-

Demonstracao do resultado para o periodo de quatro meses findos
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Nota explicativa 2025
Receitas operacionais
Contrato de gestao 13 19.467
Trabalho voluntario 19 72
Outras receitas - 425
Total de receitas 19.964
Despesas operacionais
Pessoal 14 (11.593)
Materiais para consumo 15 (2.464)
Servigos profissionais 16 (2.577)
Utilidade e servigos - (405)
Depreciagdes e amortizagées 6 171)
Trabalho voluntario 19 (72)
Outras despesas - (342)
Total das despesas (17.624)
(=) Superavit antes do resultado financeiro 2.340
Receitas financeiras 299
Resultado financeiro liquido 299
(=) Superavit do exercicio 2.639

Demonstracao do resultado abrangente para o periodo de quatro
meses findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

2025
Superavit do exercicio 2.639
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente do exercicio 2.639

Demonstragio das mutagées do patrimonio liquido para o periodo de
quatro meses findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)
Superavit /
Patrimonio (Déficit) do

social _ Exercicio _ Total

Transferéncia do CTR Gestéo
Proc. N° 654215/20 (799) - (799)
Superavit do exercicio - 2.639 2.639
Transferéncia do superavit do exercicio 2.639 (2.639) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.840 —_1.840

raveis. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de
mercado. Periodicamente o estoque é reavaliado e se necessario, provisiona-
do aresultado, itens identificados como obsoletos ou vencidos. Em 2025 nao
foram identificados itens elegiveis a provis&o. 3.4 Ativo imobilizado e intan-
givel. Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado e intangivel sdo
mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagao e amortizagdo acumuladas e perdas de redugao ao valor recupe-
ravel (impairment) acumuladas, quando necessario. Em 2025 n&do foram iden-
tificados indicios de impairment. Depreciacao e amortizagao: A depreciagéo
e amortizagéo sao calculadas sobre o valor depreciavel e amortizavel, respec-
tivamente, que s&o os custos de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. A depreciac@o e amortizagao sao reconhecidas no
resultado baseando-se no método linear com relagédo as vidas Uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado e intangivel. As vidas Uteis estimadas
para os periodos correntes e comparativos sé@o as seguintes:

Taxas de Taxas médias de

depreciacdoe depreciacdoe

amortizagao - % amortizagao - %

Maquinas e equipamentos 8a20 10
Moveis e utensilios 10a20 10
Computadores 11a25 19
Obras complementares 4 4

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos
a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reco-
nhecidos como mudanca de estimativas contabeis. 3.5. Instrumentos finan-
ceiros. 3.5.1. Ativos financeiros nao derivativos: A FFM reconhece em-
préstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos
inicialmente na data da negociagao na qual o Instituto se torna uma das partes
das disposigdes contratuais do instrumento. O Instituto tem seus ativos e pas-
sivos financeiros nao derivativos registrados pelo valor justo por meio do re-
sultado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do re-
sultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociagao e seja desig-
nado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros
séo designados pelo valor justo por meio do resultado se o Instituto gerencia
tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia
de investimentos do Instituto. Os custos da transagéo, apds o reconhecimen-
to inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor
justo, e mudancas no valor justo desses ativos séo reconhecidas no resultado
do exercicio. Recebiveis: Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamen-
tos fixos ou calculaveis que ndo sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacgéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medi-
dos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos
de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem
contas a receber e outros créditos. Passivos financeiros nao derivativos:
Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negocia-
¢ao na qual a FFM se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instru-
mento. AFFM baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des con-
tratuais retirada, cancelada ou vencida. O contrato de gestdo IRLM tem os
seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores, servigos de
terceiros e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atri-
buiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sédo medi-
dos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. 3.5.2. Ins-
trumentos financeiros derivativos: O IRLM n3o realizou operagdes com
instrumentos financeiros derivativos, incluindo operacdes de hedge, durante
o exercicio de 2025. 3.6. Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste
de impairment): A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo
ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identifica-
das, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma
provisdo para a deterioragéo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recu-
peravel. 3.7. Passivo circulante e nao circulante: Demonstrados pelos va-
lores conhecidos, acrescidos, quando aplicaveis, dos correspondentes en-
cargos e variagdes monetarias incorridos. As férias a pagar foram apuradas
levando-se em consideragao as férias proporcionais, por funcionario, acres-
cidas dos respectivos encargos sociais. 3.8. Critérios de apuragéo das re-
ceitas e despesas: A contabilizacéo de receitas, custos e despesas é efetu-
ada conforme seu periodo de competéncia. As receitas previstas no contrato
de gestdo, em face da sua caracteristica de subvencéo, sdo registradas em
conformidade com o pronunciamento técnico CPC 07 (R1), que estabelece
os critérios para contabilizagcdo e divulgacdo de subvengdes e assisténcia
governamentais. 3.9. Patriménio liquido: Corresponde ao acervo liquido
pertencente a Secretaria de Estado da Saude de S&o Paulo (SES) em decor-
réncia do contrato de gestdo com a FFM. 3.10. Trabalho voluntario: Os tra-
balhos voluntarios s&o reconhecidos em conformidade com o estabelecido na
NBC ITG 2002 (R1) Subvengdes e assisténcias governamentais, sendo men-
surados pelo valor justo estimado levando-se em consideracdo os montantes
que a instituigdo haveria de pagar caso contratasse esses servicos em mer-
cado similar, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 19. 3.11. De-
monstragao dos fluxos de caixa: Aadministracdo da Entidade apresenta os
fluxos de caixa as atividades operacionais usando o método indireto, segun-
do o qual o resultado liquido é ajustado pelos efeitos de transagdes que ndo
envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer variagdes nos ativos e passivos
operacionais sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa opera-
cionais passados ou futuros relativos a itens reconhecidos no resultado, mas
pertencentes as atividades de investimento ou de financiamento. 3.12.Pro-
nunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025
ou subsequentemente: Os novos requisitos, normas, alteracdes e interpre-
tacdes que entraram em vigor para exercicios iniciados em 01° de janeiro de
2025, foram: Alteragéo na CPC 02 - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio: estabelece requisitos a mensuragdo e divulgagao de transagdes em
moedas estrangeiras, conversédo de saldos e o impacto das flutuagdes nas
taxas de cambio nas demonstragdes financeiras. A adogao esta definida para
exercicios iniciados em 01° de janeiro de 2025, com possibilidade de adogao

Demonstracao dos fluxos de caixa do periodo de quatro meses findo
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025
(=) Superavit do exercicio 2.639
Itens que nao afetam o caixa operacional

Depreciacdes e amortizagdes 171
Aumento/(redugao) das contas de ativo

Outros créditos 56
Estoques (54)
Despesas antecipadas 26
Aumento/(redugio) das contas de passivo

Fornecedores 747
Servigos de terceiros 615
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.903
Obrigagoes fiscais 749
Receitas diferidas 1.109
Outras obrigagées 218
Caixa liquido das atividades operacionais 8.179
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado (6)
Caixa liquido das atividades de investimento (6)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Transferéncia do CTR Gestéo Proc. N° 654215/20 297
Caixa liquido das atividades de financiamento 297
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 8.470
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.470
Variacao liquida do caixa e equivalentes de caixa 8.470

antecipada; Em relagdo as alteragdes supracitadas, a Fundagdo nao identifi-
cou impactos significativos que viessem a alterar sua divulgagdo em se tra-
tando de adogao e interpretacdo das normas. Normas emitidas, mas ainda
ndo vigentes: Em relagéo aos requisitos, normas, alteracdes e interpreta-
¢bes que entrardo em vigor para exercicios iniciados em 01° de janeiro de
2026, a expectativa de seus respectivos impactos sao: Alteragcdes no CPC 48
e CPC 47 - Classificagdo e Mensuragéo dos Instrumentos Financeiros: de-
vem ser classificados e mensurados os ativos e passivos financeiros; além de
clarificar como as receitas relacionadas a esses instrumentos devem ser re-
conhecidas. Aadogao esta definida para exercicios iniciados em 01° de janei-
ro de 2026, com possibilidade de adogéo antecipada. Melhorias anuais. A
adogao esta definida para exercicios iniciados em 01° de janeiro de 2026,
com possibilidade de adogao antecipada: i) CPC 37 - Adog&o Inicial das Nor-
mas Internacionais de Relatério Financeiro: As mudancgas visam esclarecer
questdes relacionadas a primeira aplicagdo das normas, garantindo uma
adogao mais fluida para as empresas; ii) CPC 40 - Instrumentos Financeiros:
As emendas buscam melhorar as orientagdes sobre a divulgacéo de informa-
¢oes financeiras relacionadas a instrumentos financeiros, além de esclarecer
aimplementacéo de certos requisitos; iii) CPC 48 - Instrumentos Financeiros:
As modificagbes visam corrigir inconsisténcias ou fornecer mais clareza so-
bre a aplicagao de certas disposicdes desta norma, especialmente relaciona-
das a mensuragao e classificagdo dos instrumentos financeiros; iv) CPC 36 -
Demonstragdes Consolidadas: As melhorias tratam de questdes menores
sobre a aplicagdo de controle e a determinagdo de quando uma entidade
deve consolidar suas subsidiarias; v) CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa: As alteragdes sao feitas para melhorar a clareza nas orientagdes sobre
a apresentacdo dos fluxos de caixa, especialmente em relagéo as atividades
de financiamento e a classificagéo de certos fluxos. CPC 51 - Apresentagao
e Divulgacao das Demonstragdes Financeiras: Nova norma que define
nova estrutura para apresentacdo da Demonstragao do resultado, com foco
na divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo
como parte das demonstragdes contabeis e novos principios de agregagéo e
desagregacao de saldos a fim de padronizar e facilitar a comparabilidade e
confronto com outros demonstrativos. Aadogao obrigatéria esta definida para
exercicios iniciados em 01° de janeiro de 2027, com possibilidade de adogao
antecipada. A Fundagéo ndo adotou antecipadamente nenhuma norma e ird
avaliar se as alteragdes geram necessidade de ajuste nas apresentagdes fu-
turas. Reforma tributaria brasileira: A Emenda Constitucional 132 introdu-
ziu profundas mudangas no sistema tributario nacional, com um periodo de
transicao longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A Fundagéo
usufrui de isengé@o de impostos, conforme Nota Explicativa no 26, mas reco-
nhece a complexidade nas mudancas e esta comprometida em envidar todos
os esforgos necessarios para assegurar sua plena adequacgao as disposigdes
estabelecidas. Neste contexto, a administragdo monitora ativamente os des-
dobramentos da reforma tributaria, avaliando potenciais impactos sobre a
operacao e os resultados financeiros da Fundagdo. Os impactos das novas
regras tributarias somente serao plenamente conhecidos quando da finaliza-
¢ao do processo de regulamentacédo dos temas pendentes. Consequente-
mente, ndo ha qualquer efeito da Reforma Tributaria nas demonstragdes fi-
nanceiras de 31 de dezembro de 2025. 4. Caixa e equivalentes de caixa:
O saldo refere-se aos valores em 31 de dezembro de 2025 mantidos em cai-
xa, contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de liquidez imediata,
com risco insignificante de valor, demonstradas ao custo e acrescidas dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

2025
Aplicagoes financeiras
Fundos de Investimento Renda Fixa CDI (a) 8.470
Total 8.470

(a) Fundos abertos de investimento financeiro de renda fixa referenciados

pela taxa dos Certificados de Depésito Interbancarios (CDls), com liquidez

imediata, com mudanca insignificante de valor. Aremuneragdo em 2025 cor-

respondeu a 13,77% do CDI (96,23% do CDI) 5. Estoque: O saldo de R$ 353

refere-se a posicdo em 31 de dezembro de 2025 dos estoques de medica-

mentos, insumos hospitalares e outros materiais mantidos pela Instituto.

6. Imobilizado: Correspondem ao ativo imobilizado adquiridos pela FFM por
forgca dos contratos de gestao atual e anterior.

2025
Depreciagdao Valor
Custo _acumulada liquido

Imobilizado

Maquinas e equipamentos 6.825 (5.702) 1.123
Computadores 855 (615) 240
Obras complementares 316 (165) 151
Mdveis e utensilios 1.149 (892) 257
Instrumental clinico e cirtrgico 4 4) -
Imobiliza¢gdes em andamento 3 - 3
Total 9.152 (7.378) _1.774

Movimentagao do ativo imobilizado:

Transfe-

Liqui- réncia Liqui-
do contrato do
em de em
31/08/ gestio Adi- Bai- Depre- 31/12
2025 _anterior cdes _xas ciagao /2025
Maquinas e equipamentos - 1.242 - - (119) 1.123
Computadores - 268 - - (28) 240
Obras complementares - 155 - - 4) 151
Moveis e utensilios - 274 3 - (20) 257
Imobilizagdes em andamento - - 3 - - 3
Total - 1.939 6 -_ (1711) 1.774

Bens adquiridos diretamente pela SES: Além dos bens cuja aquisi¢do ocor-
reu através da FFM, integram o acervo patrimonial utilizado pelo IRLM bens
adquiridos diretamente pela Secretaria de Estado da Saude (edificio no qual
funciona o Instituto, equipamentos, mobiliarios e diversos outros itens). Como
a compra ndo ocorreu através da FFM, esses bens néo séo registrados conta-
bilmente no ativo imobilizado do contrato de gestdo. Termos de permissao
de uso: Aautorizacéo para uso dos bens patrimoniais empregados pelo IRLM
é formalizada por “termos de permissao de uso”, firmados pela Secretaria de
Estado da Saude com a FFM e validos até o término do contrato de gestéo.

o

Prodesp

em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

Este documento pode ser verificado pelo cédigo E.2026.04.14.4.1839.1

7. Fornecedores: 2025
Refeigbes hospitalares 329
Ortese, protese e materiais especiais 202
Materiais hospitalares em geral 81
Cestas basicas 53
Medicamentos e reagentes 39
Materiais para copa, higiene e limpeza 29
Outros 64
Total 797
continua...
Documento assinado digitaimente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). ~ 8rasil
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8. Servigos de terceiros 2025

Limpeza e higienizagéo 223
Manutengdes e instalagdes de equipamentos 163
Seguranca 77
Energia elétrica 47
Aluguéis 29
Servigos administrativos 1
Outros 67
Total 617
9. Obrigacoes sociais e trabalhistas: 2025
Férias e encargos sociais a pagar 2.456
Salarios a pagar 1.566
FGTS a pagar 237
INSS a recolher 165
Outros 5
Total 4.429

10. Receitas diferidas: Referem-se a saldos de recursos recebidos pelo ins-
tituto para investimentos, em processo de realizag&do ou, no caso de investi-
mentos ja efetivados, de reconhecimento em resultado mediante deprecia-
¢do/amortizagdo, com saldo em 2025 de R$ 1.324 no circulante e R$ 788 no
nao circulante. 11. Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: Cor-
responde ao montante provisionado para os processos em curso, compreen-
dendo as acdes cuja possibilidade de perda foi considerada provavel pelos
assessores juridicos e Administragdo da FFM, liquidos de eventuais deposi-
tos judiciais.

31/08/2025 Adicoes Transferéncia ctr. antigo 2025
Acdes trabalhistas 92 92
Total 92 _ 92
As acdes cuja probabilidade de perda foi considerada como possivel em 31
de dezembro de 2025 totalizaram R$724. 12. Patriménio liquido: O patrimo-
nio liquido do contrato de gestdo é composto, substancialmente, pelo patri-
monio social e pelos déficits e superavits apurados anualmente nas ativida-
des do contrato de gestdo. Em caso de resciséo do contrato ou extingao/
desqualificagdo da FFM, o patriménio, legados, doacdes e excedentes finan-
ceiros do contrato de gestéo serdo destinados integralmente a Secretaria de
Estado da Saude de Sao Paulo. 13. Receitas operacionais - contrato de
gestao: Refere-se as receitas pactuadas com a Secretaria de Estado da Sau-
de de S&do Paulo para operacionalizagédo do IRLM, cujos valores e demais
condigdes sao estabelecidos no contrato de gestéo processo n°654215/2020
e aditivos. Para o exercicio de 2025, foram integralizadas receitas para o
custeio do IRLM no valor de R$19.411, além de reconhecimento de receita de
R$56 de verbas para investimentos, resultando no total de R$19.467. Por
forga do Contrato de Gestao, o Instituto esta obrigado a cumprir determinadas
metas, havendo penalidades que podem incorrer em redugéo dos repasses
contratados, no caso de ndo cumprimento. Além disso, a FFM esta sujeita a
apresentagdo de prestagdes de contas regulares conforme determinagdes
da Secretaria de Estado da Saude. A prestagao de contas referente ao exer-
cicio de 2025 sera apresentada no 12 semestre de 2026.

14. Pessoal: 2025
Salarios e ordenados (9.913)
FGTS (737)
Beneficios (943)
Total (11.593)
15. Materiais para consumo: 2025
Refeigbes hospitalares (1.248)
Orteses, proteses e materiais especiais (732)
Medicamentos (72)
Materiais hospitalares em geral (165)
Copa, higiene e limpeza (82)
Outros (165)
Total (2.464)
16. Servicos profissionais: 2025
Limpeza e higienizacédo (921)
Manutengao (647)
Seguranca (487)
Saude (154)
Técnicos administrativos (141)
Outros (227)
Total (2.577)

17. Instrumentos financeiros: A Entidade mantém operagées com instru-
mentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é efetuada por
meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar li-
quidez, rentabilidade e seguranga. A Entidade ndo efetua aplicagdes de cara-
ter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resul-
tados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela administragéo. Os instrumentos financeiros usual-
mente utilizados pela Entidade estao representados por caixa e equivalentes
de caixa e saldos a pagar a fornecedores. Estes instrumentos sdo administra-
dos por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e
minimizagéo de riscos. Todas as operagdes com instrumentos financeiros
sdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis da Entidade, estando sujei-
tas aos fatores de riscos a seguir descritos: Risco de crédito: Decorre da
possibilidade de a Entidade ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Entidade adota como
pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes,
assim como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento permanente
das posigdes em aberto. No que tange as instituigdes financeiras, a Entidade
somente realiza operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco avalia-

das por agéncias de rating. Exposigao a riscos de crédito: O valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito, conforme
segue:

Descrigao
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n24)
Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que a Entidade ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obriga¢des associadas com seus passivos financeiros que
sao liqguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abor-
dagem da Entidade na administragcdo de liquidez é de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga-
cbes, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar sua reputacéo. O valor contabil dos passivos finan-
ceiros representa a exposigao de liquidez. A exposigéo do risco de liquidez na
data das demonstragdes contabeis é conforme segue:
Exposicao ariscos de liquidez

2025
8.470

Descrigao 2025
Fornecedores (Nota Explicativa n 7) 797
Servigos de terceiros (Nota Explicativa ne 8) 617

Gerenciamento do capital: Os objetivos da Entidade, ao administrar seu
capital, séo salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operagdes,
para oferecer garantia as demais partes interessadas, além de manter ade-
quada estrutura de capital. Valor contabil e valor justo dos instrumentos
financeiros: Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Entidade
em 31 de dezembro de 2025 representam o custo amortizado, sendo que os
valores contabilizados se aproximam dos valores de mercado. 18. Avais,
fiangas e garantias: O contrato de gestdo ndo prestou garantias ou partici-
pou de quaisquer transagdes como interveniente garantidor durante os exer-
cicios de 2025. 19. Trabalho voluntario: Os valores estimados de trabalhos
voluntarios séo reconhecidos em conformidade com a NBC ITG 2002 (R1).
No contrato de gestao do IRLM foram identificadas atividades exercidas por
membros do seu Conselho Diretor. O valor estimado desses servigos volun-
tarios, apurado mediante valores aproximados de fungdes similares, repre-
sentou em 2025 o montante de R$72, ndo existindo outros trabalhos ou gra-
tuidades a demonstrar. 20. Imunidades e isengdes previdenciarias e
fiscais: AFFM é portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assis-
téncia Social (CEBAS) na area da salde, com validade até 31 de dezembro
de 2028 (Processo no 25000.087863/2025-71) publicada em 27 de novembro
de 2025. A certificagdo do CEBAS, conjuntamente com a natureza juridica da
instituicéo e observagéo dos requisitos legais pertinentes, assegura a FFM a
isencdo das contribuigdes devidas ao Instituto Nacional da Seguridade Social
(INSS) sobre folha de pagamento e servigos de terceiros (cotas patronais),
bem como imunidade ou isengdo de diversos outros impostos e contribui-
¢bes. Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem
finalidade de lucros, a FFM apresenta a seguir relagéo dos tributos objetos da
renuncia fiscal usufruidas pelo Contrato de Gestdo do IRLM para os exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2025, acompanhados dos respectivos va-
lores estimados:

2025
Cota patronal INSS - Folha de pagamento (a) 2.604
Cota patronal INSS - Prestadores Servigo Pessoas Fisicas (a) -
Total 2.604
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) (b) 396
Contribuigao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) (c) 238
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) (d) 61
Programa de Integracéo Social (PIS) (e) 13
Total 3.312

(a) Aliquotas de 27,8% sobre a folha de pagamento a funcionarios e de 20%
sobre pagamentos a prestadores de servicos pessoas fisicas; (b) Simulagédo
empregando o regime de “Lucro Real”, com aliquota de 15% sobre o resulta-
do ajustado de cada exercicio; (c) Aliquota de 9% sobre o resultado ajustado
do exercicio; (d) Considerando que a simulagdo da apuragao do IRPJ ocorreu
pelo regime de “Lucro Real”, foi empregado regime de incidéncia “ndo cumu-
lativo”, com aliquota de 7,6% sobre o faturamento; e (e) Ildem, com aliquota
de 1,65% sobre o faturamento. 21. Seguros: A FFM adota a politica de con-
tratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes con-
siderados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a nature-
za de sua atividade. As principais coberturas em 31 de dezembro de 2025 sédo
apresentadas a seguir:

2025
Incéndio, raio, explosao e riscos diversos 97.655
Total 97.655

22. Outras informagodes: As declaragdes de isengdo do Imposto de Renda,
as quais o contrato de gestdo (através da FFM) esta obrigado a apresentar
anualmente, estéo sujeitas a revisédo e aceitagéo final pelas autoridades fis-
cais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios,
previdenciarios e trabalhistas, bem como a prestacdo de contas da Adminis-
tragao referente a periodos prescricionais variaveis de tempo, também estao
sujeitos a exame e aprovagao final pelas autoridades fiscais, normativas ou
orgaos fiscalizadores.
Diretoria
Dr. Arnaldo Hossepian Junior - Diretor Presidente
Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho - Vice-diretor Presidente

As demonstragées contabeis de 2025 foram aprovadas pelo Conselho
Curador da Fundagéo Faculdade de Medicina em reuniéo realizada em 30 de
margo de 2026.

Contador: Emerson Del Vale da Silva/ CRC 1SP-237.439/0-9

Notas explicativas da Administracdo as demonstragoes contabeis periodo de quatro meses findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis
Aos Conselheiros e Administradores do Instituto de Reabilitacdo Lucy
Montoro (IRLM) - Contrato de Gestao Processo n° 024.000.29477/2025 -
Séao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis do Insti-
tuto de Reabilitagédo Lucy Montoro (IRLM) - Contrato de Gestao Processo n°®
024.000.29477/2025 (Instituto ou IRLM), que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de 01 de setembro de 2025 a 31 de dezembro
de 2025, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as poli-
ticas contabeis materiais e outras informagées elucidativas. Em nossa opi-
nido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
do Instituto em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o periodo de 01 de setembro de 2025, data da
assinatura do contrato de gestéo, a 31 de dezembro de 2025, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalida-
de de lucro. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”. Somos independentes em relacéo ao Instituto, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis no Brasil, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria e
da governanca pelas demonstragoes contabeis: Adiretoria é responsavel
pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
sem finalidade de lucro e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracado das demonstracdes contabeis, a diretoria € responsavel pela ava-
liagao da capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo
ser que a diretoria pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racdes. Os responsaveis pela governanga do Instituto sdo aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisédo do processo de elaboragdo das demonstra-
cbes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, in-
dividualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspecti-
va razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao detecgdo de distorgao rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢do, omissao ou representacgdes falsas intencionais. « Obtemos entendimen-
to dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.
* Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade opera-
cional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga-
¢bes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar ao Instituto a ndo mais se manter
em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e
o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre ou-
tros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
¢oes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026.
Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. CRC SP-034519/0
Fabio Henrique Rontani Fonseca - Contador CRC SP-292795/0

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA - INSTITUTO DE REABIL!_TAQAO LUCY MONTORO - CNPJ 56.577.059/0010-92
CONTRATO DE GESTAO SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SAO PAULO - PROCESSO SEI N.° 024.000.29477/2025-56
RELATORIO DE EXECUCAO DE CONTRATO DE GESTAO - EXERCICIO DE SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2025

2° semestre (setembro a dezembro) Total Tecnologias Assistivas - Fornecimento de 2° semestre (setembro a dezembro) Total
Internagdo Hospitalar Contratado Realizado Contratado Realizado Orteses, Préteses, Meios Auxiliares de
Clinica Médica 308 282 308 282 Locomocao e Comunicagéo Contratado Realizado Contratado Realizado
Total 308 282 308 282 Orteses 720 634 720 634
. . I o Proteses 60 0 60 0
Atendimento A_mbulato_rla_l Reablllfat_;ao 2° semestre (setembro a dezer_nbro) Total i Meios de Locomogao 1.000 085 1.000 085
Adulto e Infantil (Especialidades Médicas) Contratado Realizado Contratado Realizado
Primeiras Consultas Red 206 178 206 178 odtros 0 0 0 0
rimeiras Consultas Rede 2° semestre (setembro a dezembro) Total
Interconsultas 199 208 199 208 Capacitacio de Recursos Humanos Contratado Realizado Contratado Realizado
Consultas Subsequentes 2.060 1.604 2.060 1.604 NUmero de Cursos 24 30 24 30
Total 2.465 1.990 2.465 1.990 Numero de Pessoas Capacitadas 480 798 480 798
Atendimento Ambulatorial - Reabilitagdao 2° semestre (setembro a dezembro) Total Pesquisa de Satisfacao 2° semestre (setembro a dezembro) Total
Adulto e Infantil (Especialidades Ndo Médicas) Contratado Realizado Contratado Realizado Ambulatério - Primeira Consulta: Satisfagéo (1) 100,00% 100,00%
Consultas Nao Médicas 3.288 3.266 3.288 3.266 Ambulatério - Primeira Consulta: Fidelizag&o (2) 100,00% 100,00%
Procedimentos Terapéuticos (sesses) 6.176 4.770 6.176 4770  Ambulatério - Retorno: Satisfacéo (1) 100,00% 100,00%
Total 9.464 8.036 9.464 8.036 Ambulatério - Retorno: Fldellza(;ao (2) 100,00% 100,00%
Procedimentos Clinicos, Diagnésticos 2° semestre (setembro a dezembro) Total Internag:ilo: Sghs_fa(;as) M) 100,00%  100,00%
PO . ; Internagao: Fidelizacéo (2) 100,00% 100,00%
e Terapéuticos Contratado Realizado Contratado Realizado AP o o
P di tos Médi 120 210 120 210 Alta: Satisfagéo (1) 100,00% 100,00%
rocedimentos hiedicos Alta: Fidelizac&o (2) 100,00% 100,00%
(1) Percentual de respostas "sim", referentes a pergunta "De uma maneira geral, vocé considera que este Hospital & igual ou melhor do que vocé esperava?”
(2) Percentual de respostas "sim", referentes a pergunta "Vocé indicaria este Hospital a alguma amigo ou pessoa da Familia?"
Sua publicacao impressa e digital em
jornal de grande circulacao
.5 Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.04.14.4.1839.1 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, EE:WPI
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