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Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα (ΦΦΜ)
Ινστιτυτο δο Χνχερ δο Εσταδο δε Σο Παυλο (ΙΧΕΣΠ) − Χοντρατο δε Γεστο ν≡ 01/2022

ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06
Demonstrações Contábeis para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

χοντινυα...

Notas explicativas às demonstrações contábeis
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Ιναυγυραδο εmmαιο δε 2008, ο Ινστιτυτο δο Χνχερ δο Εσταδο δε Σο Παυλο �Οχτ〈ϖιο Φριασ
δε Ολιϖειρα� (Ινστιτυτο ου ΙΧΕΣΠ), σιτυαδο να Αϖ. Dρ. Αρναλδο, 251, ϑαρδιm Αmριχα, Σο Παυλο − ΣΠ,  υmα υνιδαδε
ηοσπιταλαρ δε γρανδε πορτε εσπεχιαλιζαδα εm ονχολογια ε δεδιχαδα αο ατενδιmεντο δε παχιεντεσ δα ρεδε πβλιχα δε
σαδε (Σιστεmα ∨νιχο δε Σαδε − ΣΥΣ). Ο Ινστιτυτο  παρτε ιντεγραντε δο Ηοσπιταλ δασ Χλνιχασ δα Φαχυλδαδε δε Με−
διχινα δα Υνιϖερσιδαδε δε Σο Παυλο (ΗΧΦΜΥΣΠ). Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα (Φυνδαο ου ΦΦΜ), χοm σεδε
να Αϖ. Ρεβουασ, νο 381, ϑαρδιm Παυλιστα, Σο Παυλο − ΣΠ,  υmα εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ρεχο−
νηεχιδα δε Υτιλιδαδε Πβλιχα, δετεντορα δο Χερτιφιχαδο δε Εντιδαδε Βενεφιχεντε δε Ασσιστνχια Σοχιαλ (ΧΕΒΑΣ) ε
θυαλιφιχαδα χοmο Οργανιζαο Σοχιαλ. Α οπεραχιοναλιζαο δοσ σερϖιοσ δε σαδε δο ΙΧΕΣΠ φοι προmοϖιδα πελα ΦΦΜ
ατ 29 δε ϕανειρο δε 2022 πορ mειο δο Χοντρατο δε Γεστο νο 01/2017, χελεβραδο εντρε ο ΗΧΦΜΥΣΠ ε α ΦΦΜ εm 30 δε
ϕανειρο δε 2017, χοm ϖιγνχια δε 5 ανοσ. Εm 30 δε ϕανειρο δε 2022 φοι χελεβραδο ο Χοντρατο δε Γεστο νο 01/2022,
ταmβm εντρε α ΦΦΜ ε ο ΗΧΦΜΥΣΠ, ϖισανδο α χοντινυιδαδε δα οπεραχιοναλιζαο δο ινστιτυτο πελα Φυνδαο πορ υm
νοϖο περοδο δε 5 ανοσ. Εστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ χοmπρεενδεmεξχλυσιϖαmεντε ασ οπερα⌡εσ δεσσε χοντρατο.
2. Απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε βασε δε πρεπαραο: 2.1. Dεχλαραο δε χονφορmιδαδε: Ασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, ινχλυινδο οσ
προνυνχιαmεντοσ, οριεντα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ εmιτιδασ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ) ε α Νορ−
mα Βρασιλειρα δε Χονταβιλιδαδε ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − �Εντιδαδε σεm Φιναλιδαδε δε Λυχροσ�. Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ
φοραm απροϖαδασ πελα Αδmινιστραο δα Φυνδαο εm 18 δε mαρο δε 2026 ε σερο συβmετιδασ ◊ απρεχιαο δο
Χονσεληο Φισχαλ ε δο Χονσεληο Χυραδορ δα ΦΦΜ εm ρευνι⌡εσ α σερεm ρεαλιζαδασ εm δατασ ποστεριορεσ. 2.2. Βασε δε
mενσυραο: Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm πρεπαραδασ χοm βασε νο χυστο ηιστ⌠ριχο, εξχετο πελοσ ινστρυmεν−
τοσ φινανχειροσ νο−δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ πορ mειο δο ρεσυλταδο, mενσυραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο. 2.3. Μοεδα φυνχιο−
ναλ ε mοεδα δε απρεσενταο: Εσσασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ σο απρεσενταδασ εm Ρεαλ, θυε  α mοεδα φυνχιο−
ναλ δο Ινστιτυτο ε α συα mοεδα δε απρεσενταο. 2.4. Υσο δε εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ: Να πρεπαραο δασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm υτιλιζαδασ εστιmατιϖασ παρα ο ρεχονηεχιmεντο δε χερτοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ ε ουτρασ
τρανσα⌡εσ, ινχλυινδο οσ εφειτοσ δε εστιmατιϖασ χοm ρελαο ◊ ρεχυπεραο δε ατιϖοσ, προϖισ⌡εσ νεχεσσ〈ριασ παρα
πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε σιmιλαρεσ. Οσ ρεσυλταδοσ ρεαισ ποδεm απρεσενταρ ϖαρια⌡εσ εm ρελαο ◊σ ταισ εστιmατιϖασ.
Εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ σο ρεϖιστασ δε υmα mανειρα χοντνυα. Ρεϖισ⌡εσ χοm ρελαο α εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ σο
ρεχονηεχιδασ νο περοδο εm θυε ασ εστιmατιϖασ σο ρεϖισαδασ ε εm θυαισθυερ περοδοσ φυτυροσ αφεταδοσ. Ασ πρινχι−
παισ προϖισ⌡εσ ρεγιστραδασ πελα Φυνδαο νο χοντρατο δο ΙΧΕΣΠ σο: � ςιδα τιλ εστιmαδα ε ιmπαιρmεντ δο ιmοβιλιζα−
δο ε ιντανγϖελ; Α Αδmινιστραο, ρεϖισα νοmνιmο ανυαλmεντε ασ ταξασ δε ϖιδα τιλ ε ρεαλιζα α αν〈λισε δο ιmπαιρmεντ
δεστεσ ατιϖοσ. � Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ; Α Αδmινιστραο, αποιαδα να οπινιο δε σευσ
χονσυλτορεσ λεγαισ, χονστιτυιυ προϖισ⌡εσ παρα χοβερτυρα δασ περδασ χονσιδεραδασ χοmο προϖ〈ϖεισ παρα οσ προχεσσοσ,
χονφορmε νοτα εξπλιχατιϖα 13. � Περδασ εστιmαδασ εm χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα (ΠΕΧΛD); Ασ περδασ εστιmα−
δασ εm χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα ε χοm γλοσασ φοραm χονστιτυδασ εm βασεσ χονσιδεραδασ συφιχιεντεσ παρα α
χοβερτυρα δε εϖεντυαισ πρεϕυζοσ να ρεαλιζαο δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ, χονφορmε δεmονστραδο να νοτα εξπλιχατιϖα 5.
Νο η〈 ινφορmα⌡εσ σοβρε ϕυλγαmεντοσ χρτιχοσ ρεφερεντεσ ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ θυε απρεσενταm εφειτοσ
σοβρε οσ ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ θυε νο τενηαm σιδο αναλισαδοσ ε σε νεχεσσ〈ριο ρεχο−
νηεχιδοσ. 2.5. Dετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο: Dιϖερσασ πολτιχασ ε διϖυλγα⌡εσ χοντ〈βεισ δο Ινστιτυτο εξιγεm α δετερ−
mιναο δο ϖαλορ ϕυστο, ταντο παρα οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ χοmο παρα οσ νο φινανχειροσ. Οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ
τm σιδο απυραδοσ παρα προπ⌠σιτοσ δε mενσυραο ε/ου διϖυλγαο βασεαδοσ νοσ mτοδοσ. Θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ
ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σοβρε ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ να απυραο δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ σο διϖυλγαδασ νασ νοτασ εσ−
πεχφιχασ ◊θυελε ατιϖο ου πασσιϖο. 2.6. Εσχοπο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ: Εστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ
ρεφερεm−σε εξχλυσιϖαmεντε αο Χοντρατο δε Γεστο νο 01/2022, χελεβραδο εm 30 δε ϕανειρο δε 2022 εντρε ο ΗΧΦΜΥΣΠ
ε α ΦΦΜ, χοm πραζο δε ϖιγνχια δε 5 ανοσ. 2.7. Dεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Φυνδαο ε δο Ινστιτυτο: Ασ δεmονσ−
τρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο Χοντρατο δε Γεστο νο 01/2022, αλm δε απρεσενταδασ ινδιϖιδυαλmεντε, σο ταmβm ινχορπο−
ραδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα ΦΦΜ, πορ σερ α εντιδαδε ϕυρδιχα ρεσπονσ〈ϖελ πελα οπεραχιοναλιζαο δο Ινσ−
τιτυτο. Παρα εσσε εφειτο, σοφρεm ασ αδαπτα⌡εσ νεχεσσ〈ριασ ϖισανδο α αδερνχια ◊σ πολτιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ πελα
ΦΦΜ παρα χοντρατοσ δε γεστο, χονϖνιοσ, τερmοσ δε χοοπεραο ε ινστρυmεντοσ σιmιλαρεσ, α σαβερ: � Ατιϖοσ ε πασ−
σιϖοσ χιρχυλαντεσ ε νο χιρχυλαντεσ σο ρεγιστραδοσ νασ συασ ρεσπεχτιϖασ ρυβριχασ, σενδο ελιmιναδασ, σε ηουϖερ,
τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ; � Ο πατριmνιο λθυιδο δο ΙΧΕΣΠ  ρεγιστραδο διρεταmεντε νο πασσιϖο χιρχυλαν−
τε δα ΦΦΜ χοmο σαλδο δε προϕετοσ εm εξεχυο; � Οσ βενσ πατριmονιαισ δο ΙΧΕΣΠ σο ρεγιστραδοσ εm χοντασ δε
χοmπενσαο ε νο σο δεmονστραδοσ νο ατιϖο δα ΦΦΜ. Ασ ταβελασ α σεγυιρ δεmονστραm α χονχιλιαο δο πατριmνιο
λθυιδο δο χοντρατο δε γεστο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024, χοm ο σαλδο δε πασσιϖο χονταβιλιζαδο νο βαλανο
πατριmονιαλ δα ΦΦΜ, ε εντρε ο ρεσυλταδο δο χοντρατο φρεντε α mοϖιmενταο ινφορmαδα πελα ΦΦΜ:

2025 2024
Πατριmνιο λθυιδο χονφορmε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ
ινδιϖιδυαισ δο Χοντρατο δε Γεστο ν≡ 01/2022: 93.617 87.861
Εξχλυσο δε ιτενσ χονταβιλιζαδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ ινδιϖιδυαλ δο Ινστιτυτο,
mασ νο απρεσενταδοσ νο ρελατ⌠ριο δα ΦΦΜ
(−) Ιmοβιλιζαδο (39.539) (29.419)
(−) Ιντανγϖελ − −
Σαλδο χονταβιλιζαδο νο πασσιϖο δα ΦΦΜ να χοντα �σαλδο δε προϕετοσ εm εξεχυο� 54.078 58.442

Χοντα
Ρεχειτασ

οπεραχιοναισ
Dεσπεσασ

οπεραχιοναισ
Τρανσφ.
ιντερνασ

Ρεσυλταδο
φινανχειρο

Ρεσυλταδο
λθυιδο

Ρελατ⌠ριο ινδιϖιδυαλ 865.606 (830.109) − 14.199 49.696
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ − 6.526 − − 6.526
Ρεϖερσο δε βαιξασ δο ιmοβιλιζαδο − 10.252 − − 10.252
Τρανσφερνχιασ ιντερνασ − 13.383 (13.383) − −
Τοταλ χονφορmε ρελατ⌠ριο ΦΦΜ 2024 865.606 (799.948) (13.383) 14.199 66.474
Ρελατ⌠ριο ινδιϖιδυαλ 872.332 (886.761) − 20.183 5.754
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ − 6.968 − − 6.968
Ρεϖερσο δε βαιξασ δο ιmοβιλιζαδο − 525 − − 525
Τρανσφερνχιασ ιντερνασ − 21.532 (21.532) − −
Τοταλ χονφορmε ρελατ⌠ριο ΦΦΜ 2025 872.332 (857.736) (21.532) 20.183 13.247
2.8. Ρεαπρεσενταο δεmονστραο δο ρεσυλταδο: Α Φυνδαο εστ〈 ρεαπρεσεντανδο συασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈−
βεισ δε 31 δε δεζεmβρο δε 2024, οριγιναλmεντε απροϖαδασ πελα αδmινιστραο εm 11 δε mαρο δε 2025, δεϖιδο αοσ
ασσυντοσ α σεγυιρ mενχιοναδοσ: Α Φυνδαο αλτερου α φορmα δε απρεσενταο δοσ ρεχυρσοσ φινανχειροσ δεστιναδοσ
αο ΙΧΕΣΠ, χοm α φιναλιδαδε δε δεmονστραρ δε φορmαmαισ χλαρα οmονταντε δε δεσπεσασ διρετασ παγασ πελα χοντραταν−
τε χοm ρεχυρσοσ δο Τεσουρο. Α αλτεραο να αβορδαγεm δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ϖισα δεmονστραρ δε φορmαmαισ
χλαρα ο χυστο χοντραταδο πελο ΗΧΦΜΥΣΠ (Ηοσπιταλ δασ Χλνιχασ δα Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα δε Σο Παυλο) ατραϖσ δο
χοντρατο δε γεστο δο ΙΧΕΣΠ, πρινχιπαλmεντε δε γαστοσ χοm Ενεργια Ελετριχα, Γ〈σ, Σερϖιοσ δε ΤΙ, mεδιχαmεντοσ ε
ρεαγεντεσ. Ο αϕυστε ρεαλιζαδο να δεmονστραο δο ρεσυλταδο νο γερα ϖαριαο εντρε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ, ταmπουχο
ιmπαχτα ο πατριmνιο λθυιδο ου ο εφειτο νο ρεσυλταδο δεχορρεντε δα ρεαπρεσενταο.

31/12/2024 Αϕυστεσ
31/12/2024

(ρεαπρεσενταδο)
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ
Χοντρατο δε γεστο ν≡ 01/2022 767.485 27.371 794.856
Dεmαισ ρεχειτασ 70.750 − 70.750
Τοταλ δασ ρεχειτασ 838.235 27.371 865.606
Dεσπεσασ οπεραχιοναισ
Πεσσοαλ (461.211) − (461.211)
Ματεριαισ παρα χονσυmο (187.953) (16.715) (204.668)
Σερϖιοσ προφισσιοναισ (92.606) (1.089) (93.695)
Ρεπασσεσ αο ΗΧΦΜΥΣΠ (12.161) − (12.161)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (6.526) − (6.526)
Ουτρασ δεσπεσασ (42.281) (9.567) (51.848)
Τοταλ δασ δεσπεσασ (802.738) (27.371) (830.109)
(=) Συπερ〈ϖιτ αντεσ δο ρεσυλταδο φινανχειρο 35.497 − 35.497
Ρεσυλταδο φινανχειρο λθυιδο 14.199 − 14.199
(=) Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο 49.696 − 49.696
Οσ αϕυστεσ νο γεραραm εφειτοσ εm ουτρασ πεασ δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 3. Πολτιχασ χοντ〈βεισ: Ασ πολτιχασ
χοντ〈βεισ δεσχριτασ εm δεταληεσ, α σεγυιρ, τm σιδο απλιχαδασ δε mανειρα χονσιστεντε α τοδοσ οσ περοδοσ απρεσεν−
ταδοσ νεσσασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 3.1. Ατιϖοσ χιρχυλαντε ε νο χιρχυλαντε: Απρεσενταδοσ πελο ϖαλορ δε ρεαλι−
ζαο, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖεισ, ασ ϖαρια⌡εσmονετ〈ριασ ε οσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ. 3.2. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ
δε χαιξα: Ρεπρεσενταδοσ φυνδαmενταλmεντε πορ σαλδοσ εm χοντασ βανχ〈ριασ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, χονστιτυδοσ
δε ττυλοσ δε αλτα λιθυιδεζ, ε χοm ρισχοσ ινσιγνιφιχαντεσ δε mυδανασ δε ϖαλορ. Οσ σαλδοσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ δε
λιθυιδεζ ιmεδιατα εστο δεmονστραδοσ αο χυστο, αχρεσχιδοσ δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ.
3.3. Εστοθυεσ:Οσ εστοθυεσ εστο ρελαχιοναδοσ, πρινχιπαλmεντε, αmατεριαισ ηοσπιταλαρεσ,mεδιχαmεντοσ εmατεριαισ
δε χονσυmο παρα σερεm υτιλιζαδοσ ϕυντο αοσ παχιεντεσ ατενδιδοσ νο αmβυλατ⌠ριο. Ο χυστο δοσ εστοθυεσ, βασεαδο νο
πρινχπιο δο χυστο mδιο, σενδο αϖαλιαδο χοm βασε νο χυστο ηιστ⌠ριχο δε αθυισιο ε αχρεσχιδο δε γαστοσ ρελατιϖοσ α
τρανσπορτεσ, αρmαζεναγεm ε ιmποστοσ νο ρεχυπερ〈ϖεισ. Οσ ϖαλορεσ δε εστοθυεσ χονταβιλιζαδοσ νο εξχεδεm οσ
ϖαλορεσ δε mερχαδο. Περιοδιχαmεντε ο εστοθυε  ρεαϖαλιαδο ε σε νεχεσσ〈ριο, προϖισιοναδο α ρεσυλταδο, ιτενσ ιδεντιφι−
χαδοσ χοmο οβσολετοσ ου ϖενχιδοσ. Εm 2025 ε 2024 νο φοραm ιδεντιφιχαδοσ ιτενσ ελεγϖεισ α προϖισο. 3.4. Ατιϖο
ιmοβιλιζαδο:Ρεχονηεχιmεντο εmενσυραο: Ιτενσ δο ιmοβιλιζαδο σοmενσυραδοσ πελο χυστο ηιστ⌠ριχο δε αθυισιο
ου χονστρυο, δεδυζιδο δε δεπρεχιαο αχυmυλαδα ε περδασ δε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (ιmπαιρmεντ) αχυmυ−
λαδασ, θυανδο νεχεσσ〈ριο. Εm 2025 ε 2024 νο φοραm ιδεντιφιχαδοσ ινδχιοσ δε ιmπαιρmεντ. Dεπρεχιαο: Α δεπρε−
χιαο  χαλχυλαδα σοβρε ο ϖαλορ δεπρεχι〈ϖελ, ρεσπεχτιϖαmεντε, θυε σο οσ χυστοσ δε υm ατιϖο, ου ουτρο ϖαλορ συβστι−
τυτο δο χυστο, δεδυζιδο δο ϖαλορ ρεσιδυαλ. Α δεπρεχιαο  ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο βασεανδο−σε νο mτοδο λινεαρ
χοm ρελαο ◊σ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ δε χαδα παρτε δε υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο. Ασ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ παρα οσ
περοδοσ χορρεντεσ ε χοmπαρατιϖοσ σο ασ σεγυιντεσ:

Ταξασ δε δεπρεχιαο (%) Ταξασ mδιασ δε δεπρεχιαο (%)
Μ〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 10 α 20 11
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 10 α 25 15
Χοmπυταδορεσ 6 α 25 13
Οσ mτοδοσ δε δεπρεχιαο, ασ ϖιδασ τεισ ε οσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ σερο ρεϖιστοσ α χαδα ενχερραmεντο δε εξερχχιο φι−
νανχειρο ε εϖεντυαισ αϕυστεσ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο mυδανα δε εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ.

3.5. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: 3.5.1. Ατιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: Α ΦΦΜ ρεχονηεχε οσ εmπρστιmοσ, ρεχε−
βϖεισ ε δεπ⌠σιτοσ ινιχιαλmεντε να δατα εm θυε φοραm οριγιναδοσ. Τοδοσ οσ ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρε−
χονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε να δατα δα νεγοχιαο να θυαλ ο Ινστιτυτο σε τορνα υmα δασ παρτεσ δασ δισποσι⌡εσ χοντρατυαισ
δο ινστρυmεντο. Α ΦΦΜ τεm σευσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο
ρεσυλταδο. Ατιϖοσ φινανχειροσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο: Υm ατιϖο φινανχειρο  χλασσιφιχαδο πελο
ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο χασο σεϕα χλασσιφιχαδο χοmο mαντιδο παρα νεγοχιαο ε σεϕα δεσιγναδο χοmο ταλ νο
mοmεντο δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ σο δεσιγναδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σε α
Φυνδαο γερενχια ταισ ινϖεστιmεντοσ ε τοmα δεχισ⌡εσ δε χοmπρα ε ϖενδα βασεαδασ εm σευσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δε αχορδο
χοm α γεστο δε ρισχοσ δοχυmενταδα ε α εστρατγια δε ινϖεστιmεντοσ δα Φυνδαο. Οσ χυστοσ δα τρανσαο, απ⌠σ ο
ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο χοmο ινχορριδοσ. Ατιϖοσ φινανχειροσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο
πορ mειο δο ρεσυλταδο σο mεδιδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο, ε mυδανασ νο ϖαλορ ϕυστο δεσσεσ ατιϖοσ σο ρεχονηεχιδασ νο ρε−
συλταδο δο εξερχχιο. Ρεχεβϖεισ: Ρεχεβϖεισ σο ατιϖοσ φινανχειροσ χοm παγαmεντοσ φιξοσ ου χαλχυλ〈ϖεισ θυε νο σο
χοταδοσ νο mερχαδο ατιϖο. Ταισ ατιϖοσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ ϕυστο αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε
τρανσαο ατριβυϖεισ. Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, οσ ρεχεβϖεισ σο mεδιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο ατραϖσ δο
mτοδο δοσ ϕυροσ εφετιϖοσ, δεχρεσχιδοσ δε θυαλθυερ περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Οσ ρεχεβϖεισ αβρανγεm
χοντασ α ρεχεβερ ε ουτροσ χρδιτοσ. Πασσιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: Οσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ
ινιχιαλmεντε να δατα δε νεγοχιαο να θυαλ α ΦΦΜ σε τορνα υmα παρτε δασ δισποσι⌡εσ χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο.
Α ΦΦΜ βαιξα υm πασσιϖο φινανχειρο θυανδο τεm συασ οβριγα⌡εσ χοντρατυαισ ρετιραδα, χανχελαδα ου ϖενχιδα. Ο χοντρατο
δε γεστο τεm οσ σεγυιντεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: φορνεχεδορεσ, σερϖιοσ δε τερχειροσ ε ουτρασ χοντασ α
παγαρ. Ταισ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ ϕυστο αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τραν−
σαο ατριβυϖεισ. Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, εσσεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο mεδιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο ατρα−
ϖσ δο mτοδο δοσ ϕυροσ εφετιϖοσ. 3.5.2. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ: Α Φυνδαο νο ρεαλιζου οπερα⌡εσ
χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ, ινχλυινδο οπερα⌡εσ δε ηεδγε, δυραντε οσ εξερχχιοσ δε 2025 ε 2024.
3.6. Αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ (τεστε δε ιmπαιρmεντ): Α Αδmινιστραο ρεϖισα ανυαλmεντε ο ϖαλορ
χοντ〈βιλ λθυιδο δοσ ατιϖοσ, χοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ εϖεντοσ ου mυδανασ νασ χιρχυνστνχιασ εχονmιχασ, οπεραχιο−
ναισ ου τεχνολ⌠γιχασ, θυε ποσσαm ινδιχαρ δετεριοραο ου περδα δε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Θυανδο εστασ εϖιδνχιασ σο
ιδεντιφιχαδασ, ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο εξχεδε ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ,  χονστιτυδα υmα προϖισο παρα α δετεριοραο,
αϕυστανδο ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. 3.7. Πασσιϖο χιρχυλαντε ε νο χιρχυλαντε:Dεmονστραδοσ πελοσ
ϖαλορεσ χονηεχιδοσ, αχρεσχιδοσ, θυανδο απλιχ〈ϖεισ, δοσ χορρεσπονδεντεσ ενχαργοσ ε ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ινχορριδοσ.
Ασ φριασ α παγαρ φοραm απυραδασ λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο ασ φριασ προπορχιοναισ, πορ φυνχιον〈ριο, αχρεσχιδασ δοσ
ρεσπεχτιϖοσ ενχαργοσ σοχιαισ. 3.8. Προϖισο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ: Ασ προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ δε
περδα προϖ〈ϖελ εm α⌡εσ ϕυδιχιαισ σο ρεχονηεχιδασ θυανδο α ΦΦΜ τεm υmα οβριγαο πρεσεντε ου νο φορmαλιζαδα
χοmο ρεσυλταδο δε εϖεντοσ πασσαδοσ, σενδο προϖ〈ϖελ θυε υmα σαδα δε ρεχυρσοσ σεϕα νεχεσσ〈ρια παρα λιθυιδαρ α οβρι−
γαο, ε ο ϖαλορ ποσσα σερ εστιmαδο χοm σεγυρανα, χοm βασε νασ εστιmατιϖασ εφετυαδασ πελα Αδmινιστραο ε σευσ
χονσυλτορεσ ϕυρδιχοσ. 3.9. Χριτριοσ δε απυραο δασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ: Α χονταβιλιζαο δε ρεχειτασ, χυστοσ ε
δεσπεσασ  εφετυαδα χονφορmε σευ περοδο δε χοmπετνχια. Ασ ρεχειτασ δε συβϖενο σο ρεγιστραδασ εm χονφορmιδα−
δε χοm ο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 07 (Ρ1) Συβϖεν⌡εσ ε ασσιστνχιασ γοϖερναmενταισ, θυε εσταβελεχε οσ χριτριοσ
παρα χονταβιλιζαο ε διϖυλγαο δεστεσ ϖαλορεσ, σενδο ρεπρεσενταδο νο ΙΧΕΣΠ βασιχαmεντε πορ ρεχυρσοσ δο ΠΡΟΝΟΝ
(Προγραmα Ναχιοναλ δε Αποιο ◊ Ατενο Ονχολ⌠γιχα). 3.10. Πατριmνιο λθυιδο: Χορρεσπονδε αο αχερϖο λθυιδο περτεν−
χεντε αο ΗΧΦΜΥΣΠ εm δεχορρνχια δο Χοντρατο δε Γεστο νο 01/2022, φιρmαδο χοm α ΦΦΜ. 3.11. Τραβαληο ϖολυντ〈ριο:
Οσ τραβαληοσ ϖολυντ〈ριοσ σο ρεχονηεχιδοσ εm χονφορmιδαδε χοm ο εσταβελεχιδο να ΝΒΧ ΙΤΓ 2002 (Ρ1), σενδο mενσυ−
ραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο εστιmαδο, ρεχονηεχιδοσ χονταβιλmεντε χοmο σε ηουϖεσσε δεσεmβολσο φινανχειρο, λεϖανδο−σε εm
χονσιδεραο οσ mονταντεσ θυε α ινστιτυιο ηαϖερια δε παγαρ χασο χοντρατασσε εσσεσ σερϖιοσ εm mερχαδο σιmιλαρ,
χονφορmε δεmονστραδο να Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 26. 3.12. Dεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα: Α αδmινιστραο δα Εντι−
δαδε απρεσεντα οσ φλυξοσ δε χαιξα ◊σ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ υσανδο ο mτοδο ινδιρετο, σεγυνδο ο θυαλ ο ρεσυλταδο λ−
θυιδο  αϕυσταδο πελοσ εφειτοσ δε τρανσα⌡εσ θυε νο ενϖολϖεm χαιξα, πελοσ εφειτοσ δε θυαισθυερ ϖαρια⌡εσ νοσ ατιϖοσ
ε πασσιϖοσ οπεραχιοναισ σοβρε ρεχεβιmεντοσ δε χαιξα ου παγαmεντοσ εm χαιξα οπεραχιοναισ πασσαδοσ ου φυτυροσ ρελα−
τιϖοσ α ιτενσ ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο, mασ περτενχεντεσ ◊σ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο ου δε φινανχιαmεντο.
3.13. Προνυνχιαmεντοσ νοϖοσ ου ρεϖισαδοσ απλιχαδοσ πελα πριmειρα ϖεζ εm 2025 ου συβσεθυεντεmεντε: Οσ νο−
ϖοσ ρεθυισιτοσ, νορmασ, αλτερα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ θυε εντραραm εm ϖιγορ παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01ο δε ϕανειρο
δε 2025, φοραm: � Αλτεραο να ΧΠΧ 02 − Οσ Εφειτοσ δασ Μυδανασ νασ Ταξασ δε Χmβιο: εσταβελεχε ρεθυισιτοσ α
mενσυραο ε διϖυλγαο δε τρανσα⌡εσ εmmοεδασ εστρανγειρασ, χονϖερσο δε σαλδοσ ε ο ιmπαχτο δασ φλυτυα⌡εσ νασ
ταξασ δε χmβιο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Α αδοο εστ〈 δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01ο δε ϕανειρο δε
2025, χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδοο αντεχιπαδα; Εm ρελαο ασ αλτερα⌡εσ συπραχιταδασ, α Φυνδαο νο ιδεντιφιχου
ιmπαχτοσ σιγνιφιχατιϖοσ θυε ϖιεσσεm α αλτεραρ συα διϖυλγαο εm σε τρατανδο δε αδοο ε ιντερπρεταο δασ νορmασ.
Νορmασ εmιτιδασ, mασ αινδα νο ϖιγεντεσ: Εm ρελαο αοσ ρεθυισιτοσ, νορmασ, αλτερα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ θυε εν−
τραρο εm ϖιγορ παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01ο δε ϕανειρο δε 2026, α εξπεχτατιϖα δε σευσ ρεσπεχτιϖοσ ιmπαχτοσ σο:
� Αλτερα⌡εσ νο ΧΠΧ 48 ε ΧΠΧ 47 − Χλασσιφιχαο εΜενσυραο δοσ Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: δεϖεm σερ χλασσιφιχαδοσ
ε mενσυραδοσ οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ; αλm δε χλαριφιχαρ χοmο ασ ρεχειτασ ρελαχιοναδασ α εσσεσ ινστρυmεντοσ
δεϖεm σερ ρεχονηεχιδασ. Α αδοο εστ〈 δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01ο δε ϕανειρο δε 2026, χοm ποσσιβιλιδα−
δε δε αδοο αντεχιπαδα.Μεληοριασ ανυαισ. Α αδοο εστ〈 δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm01ο δε ϕανειρο δε 2026,
χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδοο αντεχιπαδα: ι) ΧΠΧ 37 − Αδοο Ινιχιαλ δασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Ρελατ⌠ριο Φινανχειρο:
Ασ mυδανασ ϖισαm εσχλαρεχερ θυεστ⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ πριmειρα απλιχαο δασ νορmασ, γαραντινδο υmα αδοο mαισ
φλυιδα παρα ασ εmπρεσασ; ιι) ΧΠΧ 40 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Ασ εmενδασ βυσχαmmεληοραρ ασ οριεντα⌡εσ σοβρε α
διϖυλγαο δε ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ ρελαχιοναδασ α ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, αλm δε εσχλαρεχερ α ιmπλεmενταο
δε χερτοσ ρεθυισιτοσ; ιιι) ΧΠΧ 48 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Ασmοδιφιχα⌡εσ ϖισαm χορριγιρ ινχονσιστνχιασ ου φορνεχερ
mαισ χλαρεζα σοβρε α απλιχαο δε χερτασ δισποσι⌡εσ δεστα νορmα, εσπεχιαλmεντε ρελαχιοναδασ ◊ mενσυραο ε χλασ−
σιφιχαο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ; ιϖ) ΧΠΧ 36 − Dεmονστρα⌡εσ Χονσολιδαδασ: Ασ mεληοριασ τραταm δε θυεστ⌡εσ
mενορεσ σοβρε α απλιχαο δε χοντρολε ε α δετερmιναο δε θυανδο υmα εντιδαδε δεϖε χονσολιδαρ συασ συβσιδι〈ριασ;
ϖ) ΧΠΧ 03 − Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα: Ασ αλτερα⌡εσ σο φειτασ παρα mεληοραρ α χλαρεζα νασ οριεντα⌡εσ σοβρε
α απρεσενταο δοσ φλυξοσ δε χαιξα, εσπεχιαλmεντε εm ρελαο ◊σ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο ε α χλασσιφιχαο δε
χερτοσ φλυξοσ. ΧΠΧ 51 − Απρεσενταο ε Dιϖυλγαο δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ: Νοϖα νορmα θυε δεφινε νοϖα εσ−
τρυτυρα παρα απρεσενταο δα Dεmονστραο δο ρεσυλταδο, χοm φοχο να διϖυλγαο δε mεδιδασ δε δεσεmπενηο δεφινι−
δασ πελα αδmινιστραο χοmο παρτε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε νοϖοσ πρινχπιοσ δε αγρεγαο ε δεσαγρεγαο δε
σαλδοσ α φιm δε παδρονιζαρ ε φαχιλιταρ α χοmπαραβιλιδαδε ε χονφροντο χοm ουτροσ δεmονστρατιϖοσ. Α αδοο οβριγατ⌠ρια
εστ〈 δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm01ο δε ϕανειρο δε 2027, χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδοο αντεχιπαδα. Α Φυνδαο
νο αδοτου αντεχιπαδαmεντε νενηυmα νορmα ε ιρ〈 αϖαλιαρ σε ασ αλτερα⌡εσ γεραm νεχεσσιδαδε δε αϕυστε νασ απρεσεν−
τα⌡εσ φυτυρασ. Ρεφορmα τριβυτ〈ρια βρασιλειρα: Α Εmενδα Χονστιτυχιοναλ 132 ιντροδυζιυ προφυνδασmυδανασ νο σιστεmα
τριβυτ〈ριο ναχιοναλ, χοm υm περοδο δε τρανσιο λονγο, χοmπρεενδιδο εντρε οσ ανοσ δε 2026 ε 2032. Α Φυνδαο
υσυφρυι δε ισενο δε ιmποστοσ, χονφορmε Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 27, mασ ρεχονηεχε α χοmπλεξιδαδε νασ mυδανασ ε εστ〈
χοmπροmετιδα εm ενϖιδαρ τοδοσ οσ εσφοροσ νεχεσσ〈ριοσ παρα ασσεγυραρ συα πλενα αδεθυαο ◊σ δισποσι⌡εσ εσταβε−
λεχιδασ. Νεστε χοντεξτο, α αδmινιστραο mονιτορα ατιϖαmεντε οσ δεσδοβραmεντοσ δα ρεφορmα τριβυτ〈ρια, αϖαλιανδο
ποτενχιαισ ιmπαχτοσ σοβρε α οπεραο ε οσ ρεσυλταδοσ φινανχειροσ δα Φυνδαο. Οσ ιmπαχτοσ δασ νοϖασ ρεγρασ τριβυτ〈−
ριασ σοmεντε σερο πλεναmεντε χονηεχιδοσ θυανδο δα φιναλιζαο δο προχεσσο δε ρεγυλαmενταο δοσ τεmασ πενδεν−
τεσ. Χονσεθυεντεmεντε, νο η〈 θυαλθυερ εφειτο δα Ρεφορmα Τριβυτ〈ρια νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε 31 δε δεζεm−
βρο δε 2025. 4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Ο σαλδο ρεφερε−σε αοσ ϖαλορεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024
mαντιδο εm χαιξα, χοντασ χορρεντεσ βανχ〈ριασ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα, χοm ρισχο ινσιγνιφιχαντε
δε ϖαλορ, δεmονστραδασ αο χυστο ε αχρεσχιδασ δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ.

2025 2024
Χαιξα 5 5
Βανχοσ χοντα mοϖιmεντο 245 87
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ
Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Βανχ〈ριοσ (ΧDΒσ) (α) 118.991 91.800
Φυνδοσ δε Ινϖεστιmεντο Ρενδα Φιξα ΧDΙ (β) 61.323 82.783
Πουπανα (χ) 78 140
Τοταλ 180.642 174.815
(α) Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Βανχ〈ριοσ (ΧDΒσ), εmιτιδοσ πορ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ νο Βρασιλ, χοm λιθυιδεζ ιmεδια−
τα, χοm mυδανα ινσιγνιφιχαντε δε ϖαλορ. Α ρεmυνεραο απροξιmαδα εm 2025 φιχου εντρε 100% ε 103,50% ΧDΙ
(101% εm 2024), δα ταξα δοσ Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Ιντερβανχ〈ριοσ (ΧDΙσ). (β) Φυνδοσ αβερτοσ δε ινϖεστιmεντο
φινανχειρο δε ρενδα φιξα ρεφερενχιαδοσ πελα ταξα ΧDΙ, χοm λιθυιδεζ ιmεδιατα, χοm mυδανα ινσιγνιφιχαντε δε ϖαλορ.
Α ρεmυνεραο απροξιmαδα οβσερϖαδα εm 2025 φιχου εm 13,77(96,23%ΧDΙ) (95,73% εm 2024). (χ) Απλιχα⌡εσ εm
πουπανα, χοm ρενταβιλιδαδε απροξιmαδα εm2025 δε 8,26%αα (7,03%εm2024). 5. Χοντασ α ρεχεβερ:Χορρεσπον−
δεm α σαλδοσ α ρεχεβερ δεϖιδοσ πελο ΗΧΦΜΥΣΠ εm φυνο δοσ ϖαλορεσ παχτυαδοσ νο Χοντρατο δε Γεστο νο 01/2022,
αλm δε ρεχεβϖεισ δεχορρεντεσ δε ουτρασ ατιϖιδαδεσ δο ΙΧΕΣΠ:
Χοντασ α ρεχεβερ: 2025 2024
Χοντρατο δε γεστο ν≡ 01/2022(α) 22.162 18.027
Χονϖνιο ΦΙΝΕΠ νο 01.23.0265.00 4.452 4.452
Wιλλιαm Μαρση Ριχε Υνιϖερσιτψ 133 −
Χοντρατο ν≡ 107145 − Βριστολ Μψερσ Σθυιββ Φουνδατιον − 398
Χονϖνιο τρανσφεργοϖ.βρ νο 949766 − 145
Ουτρασ Χοντασ α ρεχεβερ 1.214 926
Τοταλ 27.961 23.948
Περδασ Εστιmαδασ χοm Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα (ΠΕΧΛD):
ΠΕΧΛD σοβρε Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ (64) (177)
Τοταλ 27.897 23.771
(α) Ο σαλδο α ρεχεβερ εm 31/12/2025 δεϖιδο πορ φορα δο χοντρατο δε γεστο ρεφερε−σε φυνδαmενταλmεντε α παγα−
mεντο mενορ θυε ο πρεϖιστο εm ϕανειρο δε 2025, ρεχεβιδο παρχιαλmεντε εm ϕανειρο δε 2026. Εσπερα−σε ρεγυλαριζαο
δεσσε σαλδο νο δεχορρερ δο χοντρατο, σενδο θυε, εm χασο δε νο εφετιϖαο ου ρεαϖαλιαο, οσ ϖαλορεσ παχτυαδοσ σο
αϕυσταδοσ ποστεριορmεντε εντρε ασ παρτεσ πορ mειο δε τερmοσ δε ρετι−ρατιφιχαο.
Αβερτυρα πορ ϖενχιmεντοσ: 2025 2024
Α ϖενχερ 5.399 5.157
ςενχιδοσ:
Ατ 30 διασ 345 1.558
Dε 31 α 60 διασ − 1.278
Dε 61 α 90 διασ 19 1.304
Dε 9 α 180 διασ 36 1.918
Αχιmα δε 180 διασ 22.162 12.733
Τοταλ 27.961 23.948

Α mοϖιmενταο δα Περδα Εστιmαδα χοm Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα ποδε σερ ασσιm δεmονστραδα:
2024 Αδι⌡εσ λθυιδασ Βαιξασ 2025

ΠΕΧΛD (177) (90) 203 (64)
Τοταλ (177) (90) 203 (64)
Εm 2025, φοι ρεχονηεχιδα χοmο περδα δο χοντρατο δε γεστο α θυαντια δε Ρ∃ 9.338, ρεφερεντε αο δεσχοντο απλιχαδο
πελο ΗΧΦΜΥΣΠ σοβρε δεσπεσασ δε φοληα δε παγαmεντο ε σερϖιοσ χυστεαδασ χοm ρεχυρσοσ δο Τεσουρο. Ταισ δεσπεσασ
εσταϖαm ρελαχιοναδασ ◊ τρανσφερνχια δα γεστο δο ΙΤΑΧΙ. Απ⌠σ τρατατιϖασ εντρε α Dιρετορια δα Φυνδαο, ΙΧΕΣΠ ε
ΗΧΦΜΥΣΠνα θυαλ εστ〈ϖαmοσ σολιχιτανδο α ρεγυλαριζαο δο σαλδο ρεγιστραδο εm χοντασ α ρεχεβερ, φιχου αχορδαδο θυε
ο ϖαλορ πενδεντε σερια χοmπενσαδο πορ mειο δε δεσχοντο νο χοντρατο δε γεστο, ρεσυλτανδο νο ρεφεριδο ρεχονηεχι−
mεντο δε περδα.
6. Εστοθυεσ: 2025 2024
Μεδιχαmεντοσ, ινσυmοσ ηοσπιταλαρεσ ε ουτροσ 37.086 36.797
Αδιανταmεντοσ ε ιmπορτα⌡εσ εm ανδαmεντο 53 132
Τοταλ 37.139 36.929
7. Ιmοβιλιζαδο: Χορρεσπονδε αο ατιϖο ιmοβιλιζαδο αδθυιριδο πελα ΦΦΜ πορ φορα δο χοντρατο δε γεστο νο 01/2022 ε
ινστρυmεντοσ αντεριορεσ:

2025 2024

Ιmοβιλιζαδο Χυστο
Dεπρεχ.

αχυmυλαδα
ςαλορ

λθυιδο Χυστο
Dεπρεχ.

αχυmυλαδα
ςαλορ

λθυιδο
Ινσταλα⌡εσ, m〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 61.558 (30.335) 31.223 47.564 (25.088) 22.476
Ινστρυmενταισ χλνιχο−χιρργιχοσ 953 (953) − 953 (953) −
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 6.604 (3.422) 3.182 6.110 (2.803) 3.307
Χοmπυταδορεσ ε χορρελατοσ 14.087 (10.297) 3.790 12.742 (9.281) 3.461
Ιmοβιλιζα⌡εσ εm ανδαmεντο 1.344 − 1.344 175 − 175
Τοταλ 84.546 (45.007) 39.539 67.544 (38.125) 29.419
Μοϖιmενταο δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο:

Λθυιδο εm
31/12/24 Αδι⌡εσ Βαιξασ Dεπρεχια⌡εσ Τρανσφερνχιασ

Λθυιδο εm
31/12/25

Ινσταλα⌡εσ, m〈θυινασ
ε εθυιπαmεντοσ 22.476 6.355 (524) (5.299) 8.214 31.222
Εδιφιχα⌡εσ, οβρασ χοmπλεmενταρεσ − − − − − −
Ινστρυmενταισ χλνιχοσ χιρργιχοσ − − − − − −
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 3.307 441 − (619) 54 3.183
Χοmπυταδορεσ ε χορρελατοσ 3.461 1.373 (1) (1.050) 7 3.790
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 175 9.444 − − (8.275) 1.344
Τοταλ 29.419 17.613 (525) (6.968) − 39.539

Λθυιδο εm
31/12/23 Αδι⌡εσ Βαιξασ Dεπρεχια⌡εσ Τρανσφερνχιασ

Λθυιδο εm
31/12/24

Ινσταλα⌡εσ, m〈θυινασ
ε εθυιπαmεντοσ 22.175 2.235 (7) (4.812) 2.885 22.476
Εδιφιχα⌡εσ, οβρασ χοmπλεmενταρεσ − − (10.245) − 10.245 −
Ινστρυmενταισ χλνιχοσ χιρργιχοσ 4 − − (4) − −
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 2.077 516 − (488) 1.202 3.307
Χοmπυταδορεσ ε χορρελατοσ 3.746 937 − (1.222) − 3.461
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 12.202 2.305 − − (14.332) 175
Τοταλ 40.204 5.993 (10.252) (6.526) − 29.419
Βενσ αδθυιριδοσ διρεταmεντε πελα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε: Ιντεγραm ο αχερϖο πατριmονιαλ υτιλιζαδο πελο ΙΧΕΣΠ
βενσ αδθυιριδοσ διρεταmεντε πελα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε δε Σο Παυλο (εδιφχιο, εθυιπαmεντοσ, mοβιλι〈ριοσ ε
ουτροσ), θυε σο χεδιδοσ αο ΗΧΦΜΥΣΠ παρα υσο πελο Ινστιτυτο. Τενδο εm ϖιστα θυε α χοmπρα νο οχορρευ ατραϖσ δα
ΦΦΜ, εσσεσ βενσ νο σο ρεγιστραδοσ χονταβιλmεντε νο ατιϖο ιmοβιλιζαδο δο χοντρατο δε γεστο. Τερmοσ δε περmισσο
δε υσο: Χονφορmε εσταβελεχιδο νο Χοντρατο δε Γεστο νο 01/2022, ο ΗΧΦΜΥΣΠ δεϖε φιρmαρ �τερmοσ δε περmισσο δε
υσο� χοm α ΦΦΜ παρα αmπαραρ φορmαλmεντε α χεσσο δοσ βενσ m⌠ϖεισ ε ιm⌠ϖεισ εmπρεγαδοσ πελο Ινστιτυτο. Εσσεσ
τερmοσ αινδα νο φοραm χελεβραδοσ.
8. Φορνεχεδορεσ: 2025 2024
Μεδιχαmεντοσ ε ρεαγεντεσ 10.963 10.112
Ματεριαισ ηοσπιταλαρεσ εm γεραλ 8.016 6.270
ρτεσεσ, πρ⌠τεσεσ ε mατεριαισ εσπεχιαισ 1.359 1.960
Dιετασ εντεραισ ε παρεντεραισ 1.261 1.309
Ουτροσ 3.903 4.134
Τοταλ 25.502 23.785
9. Σερϖιοσ δε τερχειροσ: 2025 2024
Μανυτενο δε ινσταλα⌡εσ ε εθυιπαmεντοσ 3.758 3.113
Λιmπεζα ε ηιγιενιζαο 3.348 3.199
Σαδε (υνιδαδεσ ρεταγυαρδα, ραδιολογια ε ουτροσ) 1.992 1.305
Αλυγυισ 1.982 1.700
Σεγυρανα 1.191 1.182
Σερϖιοσ αδmινιστρατιϖοσ 1.007 747
Μανυτενο δε σιστεmασ δε ινφορm〈τιχα 917 653
Ουτροσ 1.281 913
Τοταλ 15.476 12.812
10. Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ: 2025 2024
Φριασ ε ενχαργοσ σοχιαισ α παγαρ 42.076 39.174
Σαλ〈ριοσ α παγαρ 23.846 21.691
ΦΓΤΣ α παγαρ 3.779 3.470
ΙΝΣΣ α ρεχοληερ 2.580 2.290
Πενσο Αλιmεντχια 68 70
Χοντριβυι⌡εσ σινδιχαισ α ρεχοληερ 24 11
Τοταλ 72.373 66.706
11. Ρεχειτασ διφεριδασ: Χορρεσπονδεm αοσ σαλδοσ δε ϖερβασ ρεχεβιδασ πελο ΙΧΕΣΠ, mεδιαντε παχτυαο νο χοντρατο
δε γεστο νο 01/2022 ου πορ χοντα δε προϕετοσ δεσενϖολϖιδοσ πελο Ινστιτυτο χοm ουτρασ συβϖεν⌡εσ ε δοα⌡εσ.
Α απροπριαο χοmο ρεχειτα οχορρε εm χονφορmιδαδε χοm ο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 07 (Ρ1), θυε εσταβελεχε οσ
χριτριοσ παρα χονταβιλιζαο ε διϖυλγαο δε συβϖεν⌡εσ ε ασσιστνχιασ γοϖερναmενταισ. Νασ ϖερβασ παρα χυστειο, α
απροπριαο οχορρε χονφορmε α εφετιϖαο δασ δεσπεσασ νασ θυαισ εσσεσ φυνδοσ φοραm απλιχαδοσ ε, νο χασο δασ
ϖερβασ παρα ινϖεστιmεντοσ, mεδιαντε ο τεmπο δε ϖιδα τιλ δοσ βενσ αδθυιριδοσ (απυραδοσ πορ mειο δα δεπρεχιαο ου
αmορτιζαο), ου διρεταmεντε, θυανδο οσ ρεχυρσοσ σο εmπρεγαδοσ εm γαστοσ χυϕα νατυρεζα ενσεϕα α αλοχαο διρε−
τα νο ρεσυλταδο. Α mοϖιmενταο νοσ εξερχχιοσ δε 2025 ε 2024 ποδε σερ ασσιm δεmονστραδα:

Πασσιϖο χιρχυλαντε Πασσιϖο νο χιρχυλαντε Τοταλ
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 35.940 9.194 45.134
Τρανσφερνχιασ εντρε χιρχυλαντε/νο χιρχυλαντε 2.256 (2.256) −
ςερβασ ρεχονηεχιδασ νο εξερχχιο 42.847 650 43.497
(−) Απροπρια⌡εσ χοmο ρεχειτασ (29.715) 2 (29.713)
Ρεχειτασ φινανχειρασ δε ϖερβασ διφεριδασ 2.299 226 2.525
(−) Dεϖολυ⌡εσ δε ϖερβασ διφεριδασ (4.478) (84) (4.562)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 49.149 7.732 56.881
Τρανσφερνχιασ εντρε χιρχυλαντε/νο χιρχυλαντε (1.924) 1.924 −
ςερβασ ρεχονηεχιδασ νο εξερχχιο 19.607 − 19.607
(−) Απροπρια⌡εσ χοmο ρεχειτασ (20.899) (118) (21.017)
Ρεχειτασ φινανχειρασ δε ϖερβασ διφεριδασ 3.796 57 3.853
(−) Dεϖολυ⌡εσ δε ϖερβασ διφεριδασ (3.035) − (3.035)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 46.694 9.595 56.289
12. Παρτεσ ρελαχιοναδασ: Ρεφερεm−σε α οπερα⌡εσ δε παγαmεντοσ δε δεσπεσασ γεραισ εφετυαδοσ ατραϖσ δο χαιξα
χεντραλ δα ΦΦΜ χυϕα αλοχαο βανχ〈ρια νο ΙΧΕΣΠ, οχορρευ νο εξερχχιο σεγυιντε. Ο σαλδο δε ταισ οπερα⌡εσ εm 31 δε δε−
ζεmβρο δε 2025 ερα δε Ρ∃ 3.384 (Ρ∃ 3.812 εm 2024). 13. Προϖισο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ: Χορρεσ−
πονδε αο mονταντε προϖισιοναδο παρα οσ προχεσσοσ εm χυρσο, χοmπρεενδενδο ασ α⌡εσ χυϕα ποσσιβιλιδαδε δε περδα φοι
χονσιδεραδα προϖ〈ϖελ πελοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ ε Αδmινιστραο δα ΦΦΜ, λθυιδοσ δε εϖεντυαισ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ.

2024 Αδιο Παγαmεντοσ Τρανσφερνχιασ 2025
Α⌡εσ τραβαληιστασ 1.534 1.519 − (1.693) 1.360
(−) Dεπ. γαραντια ϕυζο/ρεχυρσαισ (1.387) − (1.535) 1.693 (1.229)
Ουτρασ χοντινγνχιασ 2.177 103 − − 2.280
Τοταλ 2.324 1.622 (1.535) − 2.411
Ασ α⌡εσ χυϕα προβαβιλιδαδε δε περδα φοι χονσιδεραδα χοmο ποσσϖελ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 τοταλιζαραm
Ρ∃28.379 (Ρ∃24.524 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024). 14. Πατριmνιο λθυιδο: Ο πατριmνιο λθυιδο δο χοντρατο δε
γεστο νο 01/2022  χοmποστο πελο πατριmνιο αχυmυλαδο πελο ΙΧΕΣΠ δεχορρεντε δασ ατιϖιδαδεσ ρεαλιζαδασ πορ mειο
δο χοντρατο ατυαλ ε αντεριορεσ. Εm χασο δε ρεσχισο δο χοντρατο ου εξτινο/δεσθυαλιφιχαο δα ΦΦΜ, ο πατριmνιο,
λεγαδοσ, δοα⌡εσ ε εξχεδεντεσ φινανχειροσ δο χοντρατο δε γεστο σερο δεστιναδοσ ιντεγραλmεντε αο ΗΧΦΜΥΣΠ, σενδο

Balanço patrimonial 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)
Ατιϖο Νοτασ 2025 2024
Χιρχυλαντε
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 4 180.642 174.815
Χοντασ α ρεχεβερ 5 27.897 23.771
Εστοθυεσ 6 37.139 36.929
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ − 566 530
Ουτροσ χρδιτοσ ε χοντασ α ρεχεβερ − 1.662 1.636
Τοταλ δο ατιϖο χιρχυλαντε 247.906 237.681
Ατιϖο νο χιρχυλαντε
Dεπ⌠σιτοσ ρεχυρσαισ τραβαληιστασ − 667 418
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ − 77 128
Ιmοβιλιζαδο 7 39.539 29.419
Τοταλ δο ατιϖο νο χιρχυλαντε 40.283 29.965
Τοταλ δο ατιϖο 288.189 267.646
Πασσιϖο Νοτασ 2025 2024
Χιρχυλαντε
Φορνεχεδορεσ 8 25.502 23.785
Σερϖιοσ δε τερχειροσ 9 15.476 12.812
Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ 10 72.373 66.706
Οβριγα⌡εσ φισχαισ − 12.120 11.411
Ρεχειτασ διφεριδασ 11 46.694 49.149
Παρτεσ Ρελαχιοναδασ 12 3.384 3.812
Ουτρασ χοντασ α παγαρ − 7.019 2.054
Τοταλ δο πασσιϖο χιρχυλαντε 182.568 169.729
Πασσιϖο Νο Χιρχυλαντε
Ρεχειτασ διφεριδασ 11 9.595 7.732
Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ 13 2.411 2.324
Τοταλ δο πασσιϖο νο χιρχυλαντε 12.006 10.056
Πατριmνιο Λθυιδο 14
Πατριmνιο Σοχιαλ 93.615 87.861
Τοταλ δο Πασσιϖο ε Πατριmνιο Λθυιδο 93.615 87.861
Τοταλ δο πασσιϖο 288.189 267.646

Demonstração do resultado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Νοτασ 2025
2024

(Ρεαπρεσενταδο)
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ
Χοντρατο δε Γεστο ν≡ 01/2022 15 802.167 794.856
Εστυδοσ χλνιχοσ 16 30.996 25.667
Ρεπασσεσ δε mεδιχαmεντοσ ονχολ⌠γιχοσ − Μινιστριο δα Σαδε 17 19.021 22.290
Dοα⌡εσ ε πατροχνιοσ 18 11.073 13.591
Τραβαληο ϖολυντ〈ριο 26 3.583 2.821
Ουτρασ ρεχειτασ − 5.492 6.381
Τοταλ δε ρεχειτασ 872.332 865.606
Dεσπεσασ οπεραχιοναισ
Πεσσοαλ 19 (499.285) (461.211)
Ματεριαισ παρα χονσυmο 20 (206.013) (204.668)
Σερϖιοσ προφισσιοναισ 21 (100.612) (93.695)
Ρεπασσε παρα ο ΗΧΦΜΥΣΠ − (18.847) (12.161)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 7 (6.968) (6.526)
Τραβαληο ϖολυντ〈ριο 26 (3.583) (2.821)
Ουτρασ δεσπεσασ − (51.453) (49.027)
Τοταλ δασ δεσπεσασ (886.761) (830.109)
(=) (Dφιχιτ) Συπεραϖιτ αντεσ δο ρεσυλταδο φινανχειρο (14.429) 35.497
Ρεχειτασ φινανχειρασ 20.352 14.201
Dεσπεσασ φινανχειρασ (169) (2)
Ρεσυλταδο φινανχειρο λθυιδο 22 20.183 14.199
(=) Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο 5.754 49.696

Demonstração do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

2025 2024
Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο 5.754 49.696
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − −
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο εξερχχιο 5.754 49.696

Demonstração das mutações do patrimônio líquido
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Πατριmνιο Σοχιαλ Συπεραϖιτ δο Εξερχχιο Τοταλ
38.165 − 38.165

Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο − 2024 − 49.696 49.696
Τρανσφερνχια δε Συπερ〈ϖιτ 49.696 (49.696) −
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 87.861 − 87.861
Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο − 2025 − 5.754 5.754
Τρανσφερνχια δε Συπερ〈ϖιτ 5.754 (5.754) −
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 93.615 − 93.615

Demonstração dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 2025 2024
Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο 5.754 49.696
Ιτενσ θυε νο αφεταm ο χαιξα οπεραχιοναλ
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 6.968 6.526
ςαλορ ρεσιδυαλ δε βαιξα δε ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ 525 10.252
Περδασ νασ χοντασ α ρεχεβερ 9.252 160
Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ φισχαισ ε χϖεισ 1.622 2.619
Αυmεντο/(ρεδυο) δασ χοντασ δε ατιϖο
Χοντασ α ρεχεβερ (13.377) (18.807)
Εστοθυεσ (26) (9.705)
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ (210) 46
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 15 (27)
Dεπ⌠σιτοσ ρεχυρσαισ τραβαληιστασ (249) 20
Αυmεντο/(ρεδυο) δασ χοντασ δε πασσιϖο
Φορνεχεδορεσ 1.717 2.605
Σερϖιοσ δε τερχειροσ 2.664 (823)
Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ 5.667 3.962
Οβριγα⌡εσ φισχαισ 709 824
Ρεχειτασ διφεριδασ (593) 11.747
Παγαmεντο δε χοντινγνχιασ παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ (1.535) (2.702)
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 4.964 (4.417)
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 23.867 51.976
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (17.613) (5.993)
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (17.613) (5.993)
Φλυξο δε ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο
Παρτεσ ρελαχιοναδασ χοm ΦΦΜΜατριζ (427) 3.479
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο (427) 3.479
Αυmεντο/(Ρεδυο) δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5.827 49.462
Σαλδο ινιχιαλ δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 174.815 125.353
Σαλδο φιναλ δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 180.642 174.815
ςαριαο λθυιδα δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5.827 49.462
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Πυβλιχαο σιmυλτνεα να πλαταφορmα 

δε ρελα⌡εσ χοm ινϖεσΚδορεσ.

Νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστρα��ο �σ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ παρα οσ εξερχ�χιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 (Em milhares de reais)χοντινυαο...

de 05 anos. Outros encargos tributários e previdenciários/trabalhistas, bem como prestação de contas da 
Administração referente a períodos prescricionais variáveis de tempo, também estão sujeitos a exame e aprovação 
final por autoridades fiscais e normativas ou órgãos fiscalizadores.

Diretoria
Dr. Αρναλδο Ηοσσεπιαν ϑυνιορ − Diretor Presidente

Prof. Dr. Ταρχ�σιο Ελοψ Πεσσοα δε Βαρροσ Φιληο − Vice−diretor Presidente
As demonstrações contábeis de 2025 foram aprovadas pelo Conselho Curador da Fundação Faculdade de Medicina 
em reunião realizada em 30 de março de 2026.

Χονταδορ: Εmερσον Dελ ςαλε δα Σιλϖα / CRC 1SP−237.439/O−9
Relatório do auditor independente sobre as demonstrações contábeis

Aos Conselheiros e Administradores do Ινστιτυτο Περδιζεσ (ΙΠΕΡ) − Χοντρατο δε Γεστ�ο ν… 02/2022 − São Paulo − SP. 
Οπινι�ο:  Examinamos as demonstrações contábeis do Instituto Perdizes (IPER) − Contrato de Gestão nº 02/2022 
(Instituto ou IPER), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para 
o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis 
materiais e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas 
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Instituto 
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis as entidades sem finalidade de lucro. 
Βασε παρα οπινι�ο: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação ao 
Instituto, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas 
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de demonstrações 

contábeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos 
que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Αυδιτορια δοσ ϖαλορεσ 
χορρεσπονδεντεσ αο εξερχχιο αντεριορ: Os valores correspondentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024, 
apresentados para fins de comparação, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que 
emitiram relatório datado de 11 de março de 2025, sem modificações. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα διρετορια ε δα 
γοϖερναν�α πελασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ: A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação 
das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis as entidades sem 
finalidade de lucro e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
Na elaboração das demonstrações contábeis, a diretoria é responsável pela avaliação da capacidade ddo Instituto 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o 
uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a diretoria pretenda liquidar o 
Instituto ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. Os responsáveis pela governança do Instituto são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações contábeis. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ 
δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma 
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre 
detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
 Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e 
avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude 

ou erro,  planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento 
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às 
circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos do Instituto. 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas 
divulgações feitas pela diretoria. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação 
a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade 
operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar ao Instituto a não 
mais se manter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das 
demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 
Comunicamo−nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, 
da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas 
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 24 de março de 2026. 
ΕΡΝΣΤ & ΨΟΥΝΓ − Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα. CRC SP−034519/O

Φαβιο Ηενριθυε Ροντανι Φονσεχα − Contador CRC SP−292795/O 
ΦΥΝDΑ�⊂Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ

ΧΟΝΤΡΑΤΟ DΕ ΓΕΣΤ⊂Ο Ν… 02/2022 − ΗΟΣΠΙΤΑΛ DΑΣ ΧΛΝΙΧΑΣ DΑ ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ DΑ ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ⊂Ο ΠΑΥΛΟ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΗΧΦΜΥΣΠ−ΠΡΧ−2022/00974
 ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΕ ΕΞΕΧΥ�⊂Ο DΟ ΧΟΝΤΡΑΤΟ DΕ ΓΕΣΤ⊂Ο − ΕΞΕΡΧΧΙΟ DΕ 2025 (4… Ε 5… ΤΕΡΜΟΣ ΑDΙΤΙςΟΣ DΕ ΡΕΡΡΑΤΙΦΙΧΑ�⊂Ο)

ΜΕΤΑΣ
Τοταλ Ανο (ϑανειρο α Dεζεmβρο)

Χοντραταδο Ρεαλιζαδο Αλχανχε
Saídas Hospitalares 2.241 2.373 106%
Atendimentos de Hospital−Dia 1 2.484 1.993 80%
Consultas Médicas − Centro de Tratamento de Álcool e Drogas 2 14.904 12.669 85%
Consultas Não−Médicas − Centro de Tratamento de Álcool e Drogas 3 3.180 5.752 181%
Consultas Médicas − Cuidados Paliativos 3 336 455 135%
Consultas Não−Médicas − Cuidados Paliativos 3 1.392 1.755 126%

1 Alcance de Metas Impactado Pelos Resultados da Regulação de Pacientes Ambulatoriais Provenientes da Rede de Atenção em Saúde, 
2 Apesar da Disponibilidade das Agendas Ambulatoriais no Sistema Informatizado de Regulação do Estado de SP (SIRESP), A Demanda de Pacientes não se Concretizou Conforme Planejado. Ainda há a Necessidade de Conciliação e Alinhamento entre os Sistemas Estadual e Municipal de Regulação em Psiquiatria. 
3 Indicadores Incluídos no 5º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão 02/2022, A Partir de Outubro de 2025.

ΙΝDΙΧΑDΟΡΕΣ ΘΥΑΛΙΤΑΤΙςΟΣ 1… ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 2… ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 3… ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 4… ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ

TAXA DE RESPOSTA DE MANIFESTAÇÃO NA OUVIDORIA 92% 93% 97% 98%

ÍNDICE DE SATISFAÇÃO DOS CLIENTES − GERAL (NPS) 89,7 92,7 87,7 86,0

ÍNDICE DE DISPONIBILIDADE DO PRONTUÁRIO ELETRÔNICO 99,8% 99,2% 99,7% 99,8%

TAXA DE ABSENTEÍSMO AMBULATORIAL 25% 26% 30% 26%

ÍNDICE DE INCIDÊNCIA DE LESÃO  POR PRESSÃO (LPP) 0,10% 0,00% 0,02% 0,00%

ÍNDICE DE INCIDÊNCIA DE QUEDA 1,74% 1,44% 2,83% 2,80%

ΙΝDΙΧΑDΟΡΕΣ ΘΥΑΝΤΙΤΑΤΙςΟΣ
1… ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 2… ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 3… ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 4… ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ ΤΟΤΑΛ

ΧΟΝΤΡΑΤΑDΟ ΡΕΑΛΙΖΑDΟ ΧΟΝΤΡΑΤΑDΟ ΡΕΑΛΙΖΑDΟ ΧΟΝΤΡΑΤΑDΟ ΡΕΑΛΙΖΑDΟ ΧΟΝΤΡΑΤΑDΟ ΡΕΑΛΙΖΑDΟ ΧΟΝΤΡΑΤΑDΟ ΡΕΑΛΙΖΑDΟ
SAÍDAS HOSPITALARES 558 568 558 579 558 603 567 623 2.241 2.373
ATENDIMENTOS DE HOSPITAL−DIA 1 660 476 660 504 660 525 504 488 2.484 1.993
CONSULTAS MÉDICAS − CENTRO DE TRATAMENTO DE  ÁLCOOL E  DROGAS 2 3.726 2.729 3.726 3.363 3.726 3.224 3.726 3.353 14.904 12.669
CONSULTAS NÃO−MÉDICAS − CENTRO DE TRATAMENTO DE ÁLCOOL E DROGAS 795 1.326 795 1.358 795 1.408 795 1.660 3.180 5.752
CONSULTAS MÉDICAS − CUIDADOS PALIATIVOS 3  −  −  −  −  −  − 336 455 336 455
CONSULTAS NÃO−MÉDICAS − CUIDADOS PALIATIVOS 3  −  −  −  −  −  − 1.392 1.755 1.392 1.755

1 Alcance de metas impactado pelos resultados da regulação de pacientes ambulatoriais provenientes da Rede de Atenção em Saúde.
2 Apesar da disponibilidade das agendas ambulatoriais no Sistema Informatizado de Regulação do Estado de SP (SIRESP), a demanda de pacientes não se concretizou conforme planejado. Ainda há a necessidade de conciliação e alinhamento entre os sistemas estadual e municipal de regulação em psiquiatria.
3 Indicadores incluídos no 5º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão 02/2022, a partir de outubro de 2025.
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DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΟΝDΕ 

ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ ΤΡΑΝΣΦΟΡΜΑ  
ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΕΜ ςΑΛΟΡ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com inves∂dores.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

χοντινυαο...

εm 2025 ο πατριmνιο αχυmυλαδο δε Ρ∃ 93.615 (Ρ∃ 87.861 εm 2024) Α ϖαριαο δεχορρε δο ρεσυλταδο δε 2025 νο
mονταντε δε Ρ∃ 5.754. 15. Ρεχειτασ οπεραχιοναισ − χοντρατο δε γεστο: Ρεφερε−σε αο mονταντε δεϖιδο πελο
ΗΧΦΜΥΣΠ ◊ ΦΦΜ παρα οπεραχιοναλιζαο δο ΙΧΕΣΠ, χυϕοσ ϖαλορεσ ε δεmαισ χονδι⌡εσ σο εσταβελεχιδοσ νο χοντρατο
δε γεστο νο 01/2022 ε αδιτιϖοσ. Εm 2025, φοραm ρεχονηεχιδοσ Ρ∃ 738.833 ρεφερεντε α 11 mεσεσ δο χοντρατο δε
γεστο ινιχιαδο εm 01/02/2025 ε ενχερραδο εm 31/01/2026, αλm δε Ρ∃ 63.334 δο χοντρατο δε γεστο ινιχιαδο νο
ανο δε 2024, τοταλιζανδο ο mονταντε δε Ρ∃ 802.167. Α ρεχειτα λθυιδα παρα χυστειο εm 2025 ε 2024 ποδε σερ ασσιm
δεmονστραδα:

2025 2024
ςαλορεσ δεστιναδοσ αο χυστειο αχορδαδοσ 802.167 794.856
(−) Χυστοσ ασσυmιδοσ διρεταmεντε πελο ΗΧΦΜΥΣΠ/ρεϖερσο − (27.371)
Ρεχειτα λθυιδα νο εξερχχιο 802.167 767.485
Πορ φορα δο Χοντρατο δε Γεστο, ο Ινστιτυτο εστ〈 οβριγαδο α χυmπριρ δετερmιναδασ mετασ, ηαϖενδο πεναλιδαδεσ θυε
ποδεm ινχορρερ εm ρεδυο δοσ ρεπασσεσ χοντραταδοσ, νο χασο δε δεσχυmπριmεντο. Αλm δισσο, α ΦΦΜ εστ〈 συϕειτα
◊ απρεσενταο δε πρεστα⌡εσ δε χοντασ ρεγυλαρεσ χονφορmε δετερmινα⌡εσ δο ΗΧΦΜΥΣΠ ε ⌠ργοσ φισχαλιζαδορεσ.
Ασ πρεστα⌡εσ δε χοντασ mενσαισ τm σιδο απρεσενταδασ ρεγυλαρmεντε αο ΗΧΦΜΥΣΠ, ε α πρεσταο δε χοντασ δο
εξερχχιο δε 2024 σερ〈 ενϖιαδα νο 1ο σεmεστρε δε 2026. 16. Εστυδοσ χλνιχοσ: Χορρεσπονδεm α ρεχειτασ δε σερϖιοσ
δεχορρεντεσ δε εστυδοσ ε/ου ενσαιοσ χλνιχοσ ρεαλιζαδοσ πελο ΙΧΕΣΠ παρα ινστιτυι⌡εσ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ,
πρεδοmιναντεmεντε δοσ σεγmεντοσ φαρmαχυτιχο ε δε πεσθυισα, ϖισανδο δεσενϖολϖιmεντο δε mεδιχαmεντοσ ε
προχεδιmεντοσ τεραπυτιχοσ, εm 2025 ο mονταντε ρεχονηεχιδο δε ρεχειτασ φοι δε Ρ∃ 30.996 (Ρ∃ 25.667 εm 2024).
17. Ρεπασσεσ δε mεδιχαmεντοσ ονχολ⌠γιχοσ − Μινιστριο δα Σαδε: Χοmο εσταβελεχιmεντο δε σαδε ηαβιλιταδο
δε αλτα χοmπλεξιδαδε εm ονχολογια νο ΣΥΣ, ο ΙΧΕΣΠ ρεχεβε, χοm ιντερϖενινχια δα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε δε
Σο Παυλο, mεδιχαmεντοσ ονχολ⌠γιχοσ δε χοmπρα χεντραλιζαδα πελο Μινιστριο δα Σαδε. Ινχορποραδοσ αο εστοθυε δο
ινστιτυτο, α ρεχειτα χορρεσπονδεντε  ρεχονηεχιδαmεδιαντε α εφετιϖα υτιλιζαο δοσmεδιχαmεντοσ, εm χονφορmιδαδε
χοm ο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 07 (Ρ1), θυε εσταβελεχε οσ χριτριοσ παρα χονταβιλιζαο ε διϖυλγαο δε
συβϖεν⌡εσ ε ασσιστνχιασ γοϖερναmενταισ. Εm 2025, ο Ινστιτυτο ρεχεβευmεδιχαmεντοσ νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃19.597,
σενδο ρεχονηεχιδα α ρεχειτα δε Ρ∃19.021. Εm2024, εσσεσ ϖαλορεσ φοραm ρεσπεχτιϖαmεντε δε Ρ∃22.818 εΡ∃ 22.290.
Οσ σαλδοσ ρεσιδυαισ σο ρεγιστραδοσ χοmο συβϖεν⌡εσ διφεριδασ, χονφορmε χριτριοσ απρεσενταδοσ να Νοτα Εξπλιχατιϖα
ν≡ 11. 18. Dοα⌡εσ ε πατροχνιοσ: Σο δοα⌡εσ εm εσπχιε ε mερχαδοριασ (mεδιχαmεντοσ, ρεαγεντεσ, ⌠ρτεσεσ ε
πρ⌠τεσεσ, εθυιπαmεντοσ ετχ.) ρεχεβιδασ πελο ΙΧΕΣΠ εm 2025 ε 2024.

2025 2024
Γρυπο Ιτα 2.538 −
Βαψερ Σ/Α 1.779 1.011
Ηοσπιταλ δασ Χλνιχασ (Μεδιχαmεντοσ) 1.160 −
ΒΤΓ Παχτυαλ Ινϖεστmεντ Βανκινγ ΛΤDΑ 1.000 −
Φυνδαο Χριανα 700 121
Τακεδα Dιστριβυιδορα ΛΤDΑ 623 25
Ρεδεχαρδ Σ/Α 182 5.433
Ρεδεχαρδ Σοχιεδαδε δε Χρδιτο Σ.Α 73 2.115
Βεατριζ Τασσιναρι Βρανδο − 11.000
Ουτρασ 3.514 8.096
(−) Dεϖολυ⌡εσ − (4.475)
Τοταλ 11.569 23.326
(+) Τρανσφερνχιασ δα ρεχειτα διφεριδα 3.677 4.338
(−) Τρανσφερνχιασ παρα α ρεχειτα διφεριδα (4.173) (14.073)
Τοταλ 11.073 13.591
19. Πεσσοαλ: 2025 2024
Σαλ〈ριοσ ε ορδεναδοσ (422.338) (389.186)
Βενεφχιοσ (44.462) (41.732)
ΦΓΤΣ (32.485) (30.293)
Τοταλ (499.285) (461.211)
20. Ματεριαισ παρα χονσυmο: 2025 Ρεαπρεσενταδο 2024
Μεδιχαmεντοσ ε ρεαγεντεσ (111.517) (119.239)
Ματεριαισ ηοσπιταλαρεσ εm γεραλ (48.617) (42.448)
ρτεσεσ, πρ⌠τεσεσ ε mατεριαισ εσπεχιαισ (10.512) (11.311)
Ουτροσ (35.367) (31.670)
Τοταλ (206.013) (204.668)
21. Σερϖιοσ προφισσιοναισ: 2025 Ρεαπρεσενταδο 2024
Μανυτενο δε ινσταλα⌡εσ ε εθυιπαmεντοσ (26.002) (26.514)
Λιmπεζα ε ηιγιενιζαο (23.143) (20.803)
Σαδε (υνιδαδεσ ρεταγυαρδα, ραδιολογια ε ουτροσ) (19.741) (19.127)
Σεγυρανα (9.357) (7.745)
Σερϖιοσ αδmινιστρατιϖοσ (7.204) (7.669)
Ουτροσ (15.165) (11.837)
Τοταλ (100.612) (93.695)
22. Ρεσυλταδο φινανχειρο λθυιδο: 2025 2024
Ρεχειτασ Φινανχειρασ 20.352 14.201
Ρεχειτασ δε ινϖεστιmεντοσ τεmπορ〈ριοσ 19.934 14.061
Dεσχοντοσ οβτιδοσ 319 113
Χορρεο mονετ〈ρια ατιϖα 60 27
ςαριαο χαmβιαλ ατιϖα 39 −
Dεσπεσασ Φινανχειρασ (169) (2)
Χορρεο mονετ〈ρια πασσιϖα, εξχετο πρεφιξαδα (112) (2)
ςαριαο χαmβιαλ πασσιϖα (57) −
Τοταλ Γεραλ 20.183 14.199
23. Ρεπασσεσ αο ΗΧΦΜΥΣΠ: Ρεφερεm−σε α ρεεmβολσοσ δε χυστοσ ε ουτρασ οπερα⌡εσ παγασ πελο ΙΧΕΣΠ αο ΗΧΦΜΥΣΠ
πορ φορα δε ατενδιmεντοσ mδιχο−ηοσπιταλαρεσ δε παχιεντεσ δο Ινστιτυτο, νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃19.708 εm 2025
(Ρ∃12.161 εm 2024). 24. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024, ο ΙΧΕΣΠ νο ποσσυα
ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ. Α Εντιδαδε mαντm οπερα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ. Α Αδmινιστραο δεσσεσ

ινστρυmεντοσ  εφετυαδα πορ mειο δε εστρατγιασ οπεραχιοναισ ε χοντρολεσ ιντερνοσ ϖισανδο ασσεγυραρ λιθυιδεζ, ρεν−
ταβιλιδαδε ε σεγυρανα. Α Εντιδαδε νο εφετυα απλιχα⌡εσ δε χαρ〈τερ εσπεχυλατιϖο, εmδεριϖατιϖοσ ου θυαισθυερ ουτροσ
ατιϖοσ δε ρισχο. Οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ χοmεστασ οπερα⌡εσ εστο χονδιζεντεσ χοmασ πολτιχασ ε εστρατγιασ δεφινιδασ
πελα Αδmινιστραο. Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ υσυαλmεντε υτιλιζαδοσ πελα Εντιδαδε εστο ρεπρεσενταδοσ πορ χαιξα
ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα, χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ ε σαλδοσ α παγαρ α φορνεχεδορεσ. Εστεσ ινστρυmεντοσ σο αδmι−
νιστραδοσ πορ mειο δε εστρατγιασ οπεραχιοναισ ϖισανδο λιθυιδεζ, ρενταβιλιδαδε ε mινιmιζαο δε ρισχοσ. Τοδασ ασ
οπερα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Εντιδαδε, εστανδο συ−
ϕειτασ αοσ φατορεσ δε ρισχοσ α σεγυιρ δεσχριτοσ: Ρισχο δε χρδιτο: Dεχορρε δα ποσσιβιλιδαδε δε α Εντιδαδε τερ περδασ
δεχορρεντεσ δε ιναδιmπλνχια δε συασ χοντραπαρτεσ ου δε ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δεποσιτ〈ριασ δε ρεχυρσοσ ου δε
ινϖεστιmεντοσ φινανχειροσ. Παρα mιτιγαρ εσσεσ ρισχοσ, α Εντιδαδε αδοτα χοmο πρ〈τιχα α αν〈λισε δασ σιτυα⌡εσ φιναν−
χειρα ε πατριmονιαλ δε συασ χοντραπαρτεσ, ασσιm χοmο α δεφινιο δε λιmιτεσ δε χρδιτο ε αχοmπανηαmεντο περmα−
νεντε δασ ποσι⌡εσ εm αβερτο. Νο θυε τανγε ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, α Εντιδαδε σοmεντε ρεαλιζα οπερα⌡εσ χοm
ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δε βαιξο ρισχο αϖαλιαδασ πορ αγνχιασ δε ρατινγ. Εξποσιο α ρισχοσ δε χρδιτο: Ο ϖαλορ χοντ〈−
βιλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α εξποσιο m〈ξιmα δο χρδιτο, χονφορmε σεγυε:
Dεσχριο 2025 2024
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 4) 180.642 174.815
Χοντασ α ρεχεβερ (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 5) 27.897 23.771
Ρισχο δε λιθυιδεζ: Ρισχο δε λιθυιδεζ  ο ρισχο εm θυε α Εντιδαδε ιρ〈 ενχοντραρ διφιχυλδαδεσ εm χυmπριρ χοm ασ οβριγα−
⌡εσ ασσοχιαδασ χοm σευσ πασσιϖοσ φινανχειροσ θυε σο λιθυιδαδοσ χοm παγαmεντοσ ◊ ϖιστα ου χοm ουτρο ατιϖο φι−
νανχειρο. Α αβορδαγεm δα Εντιδαδε να Αδmινιστραο δε λιθυιδεζ  δε γαραντιρ, ο m〈ξιmο ποσσϖελ, θυε σεmπρε τενηα
λιθυιδεζ συφιχιεντε παρα χυmπριρ χοm συασ οβριγα⌡εσ, σοβ χονδι⌡εσ νορmαισ ε δε εστρεσσε, σεm χαυσαρ περδασ
ιναχειτ〈ϖεισ ου χοm ρισχο δε πρεϕυδιχαρ συα ρεπυταο. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α εξπο−
σιο δε λιθυιδεζ. Α εξποσιο δο ρισχο δε λιθυιδεζ να δατα δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ  χονφορmε σεγυε:
Εξποσιο α ρισχοσ δε λιθυιδεζ:
Dεσχριο 2025 2024
Φορνεχεδορεσ (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 8) 25.502 23.785
Σερϖιοσ δε τερχειροσ (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 9) 15.476 12.812
Γερενχιαmεντο δο χαπιταλ: Οσ οβϕετιϖοσ δα Εντιδαδε, αο αδmινιστραρ σευ χαπιταλ, σο σαλϖαγυαρδαρ α χαπαχιδαδε δε
χοντινυιδαδε δε συασ οπερα⌡εσ, παρα οφερεχερ γαραντια ◊σ δεmαισ παρτεσ ιντερεσσαδασ, αλm δε mαντερ αδεθυαδα
εστρυτυρα δε χαπιταλ. ςαλορ χοντ〈βιλ ε ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Οσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ δοσ ινστρυmεντοσ
φινανχειροσ δα Εντιδαδε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 ρεπρεσενταm ο χυστο αmορτιζαδο, σενδο θυε οσ ϖαλορεσ
χονταβιλιζαδοσ σε απροξιmαm δοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο. 25. Αϖαισ, φιανασ ε γαραντιασ: Α Φυνδαο, νο mβιτο δο
χοντρατο δε γεστο νο 01/2022, νο πρεστου γαραντιασ ου παρτιχιπου δε θυαισθυερ τρανσα⌡εσ χοmο ιντερϖενιεντε
γαραντιδορα δυραντε οσ εξερχχιοσ δε 2025 ε 2024. 26. Τραβαληο ϖολυντ〈ριο: Οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ δε τραβαληοσ ϖο−
λυντ〈ριοσ σο ρεχονηεχιδοσ εm χονφορmιδαδε χοm α ΝΒΧ ΙΤΓ 2002 (Ρ1). Νο χοντρατο δε γεστο δο ΙΧΕΣΠ φοραm
ιδεντιφιχαδασ ατιϖιδαδεσ εξερχιδασ πορ mεmβροσ δο σευ Χονσεληο Dιρετορ ε πορ mδιχοσ ϖολυντ〈ριοσ ατυαντεσ νο ινσ−
τιτυτο. Ο ϖαλορ εστιmαδο δεσσεσ σερϖιοσ φοι απυραδο mεδιαντε ϖαλορεσ απροξιmαδοσ δε φυν⌡εσ σιmιλαρεσ, ρεπρεσεν−
τανδο εm 2025 ο mονταντε δε Ρ∃3.583 (Ρ∃2.821 εm 2024), οσ ϖαλορεσ εστο ρεπρεσενταδοσ να λινηα δε ουτρασ δεσ−
πεσασ ε ουτρασ ρεχειτασ. 27. Ιmυνιδαδεσ ε ισεν⌡εσ πρεϖιδενχι〈ριασ ε φισχαισ: Α ΦΦΜ  πορταδορα δο Χερτιφιχαδο δε
Εντιδαδε Βενεφιχεντε δε Ασσιστνχια Σοχιαλ (ΧΕΒΑΣ) να 〈ρεα δα σαδε, χοm ϖαλιδαδε ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2028
(Προχεσσο νο 25000.087863/2025−71) πυβλιχαδα εm 27 δε νοϖεmβρο δε 2025. Α χερτιφιχαο δο ΧΕΒΑΣ, χονϕυντα−
mεντε χοm α νατυρεζα ϕυρδιχα δα ινστιτυιο ε οβσερϖαο δοσ ρεθυισιτοσ λεγαισ περτινεντεσ, ασσεγυρα ◊ ΦΦΜ α
ισενο δασ χοντριβυι⌡εσ δεϖιδασ αο Ινστιτυτο Ναχιοναλ δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΣΣ) σοβρε φοληα δε παγαmεντο ε
σερϖιοσ δε τερχειροσ (χοτασ πατροναισ), βεmχοmο ιmυνιδαδε ου ισενο δε διϖερσοσ ουτροσ ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ.
Εm ατενδιmεντο αο ιτεm 27, λετρα �χ� δα ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − Εντιδαδε σεm φιναλιδαδε δε λυχροσ, α Φυνδαο απρεσεντα α
σεγυιρ α ρελαο δοσ τριβυτοσ οβϕετοσ δα ρεννχια φισχαλ υσυφρυδασ πελο χοντρατο δε γεστο ν≡ 01/2022 νοσ εξερχχιοσ
φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024, αχοmπανηαδοσ δοσ ρεσπεχτιϖοσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ:

2025 2024
Χοτα πατροναλ ΙΝΣΣ − Φοληα δε παγαmεντο (α) 113.387 105.722
Χοτα πατροναλ ΙΝΣΣ − Πρεσταδορεσ Σερϖιο Πεσσοασ Φσιχασ (α) 237 226
Τοταλ 113.624 105.948
Ιmποστο δε Ρενδα Πεσσοα ϑυρδιχα (ΙΡΠϑ) (β) 2.494 7.866
Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε Λυχρο Λθυιδο (ΧΣΛΛ) (χ) 1.497 4.720
Χοντριβυιο παρα ο Φινανχιαmεντο δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (Χοφινσ) (δ) 5.238 4.528
Προγραmα δε Ιντεγραο Σοχιαλ (ΠΙΣ) (ε) 1.137 983
Ιmποστο Σερϖιο Θυαλθυερ Νατυρεζα (ΙΣΣΘΝ) (φ) 637 542
Τοταλ 124.627 124.587
(α) Αλθυοτασ δε 27,8% σοβρε α φοληα δε παγαmεντο α φυνχιον〈ριοσ ε δε 20% σοβρε παγαmεντοσ α πρεσταδορεσ δε
σερϖιοσ πεσσοασ φσιχασ; (β) Σιmυλαο εmπρεγανδο ο ρεγιmε δε �Λυχρο Ρεαλ�, χοm αλθυοτα δε 15% σοβρε ο
ρεσυλταδο αϕυσταδο δε χαδα εξερχχιο; (χ) Αλθυοτα δε 9% σοβρε ο ρεσυλταδο αϕυσταδο δο εξερχχιο; (δ) Χονσιδερανδο
θυε α σιmυλαο δα απυραο δο ΙΡΠϑ οχορρευ πελο ρεγιmε δε �Λυχρο Ρεαλ�, φοι εmπρεγαδο ρεγιmε δε ινχιδνχια �νο
χυmυλατιϖο�, χοm αλθυοτα δε 7,6% σοβρε ο φατυραmεντο; (ε) Ιδεm, χοm αλθυοτα δε 1,65% σοβρε ο φατυραmεντο;
(φ) Αλθυοτα δε 2% σοβρε οσ σερϖιοσ πρεσταδοσ. 28. Σεγυροσ: Α ΦΦΜ αδοτα α πολτιχα δε χοντραταρ χοβερτυρα δε
σεγυροσ παρα οσ βενσ συϕειτοσ α ρισχοσ πορ mονταντεσ χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ παρα χοβριρ εϖεντυαισ σινιστροσ,
χονσιδερανδο α νατυρεζα δε συα ατιϖιδαδε. Ασ πρινχιπαισ χοβερτυρασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 σο
απρεσενταδασ α σεγυιρ:

2025 2024
Ινχνδιο, ραιο, εξπλοσο ε ρισχοσ διϖερσοσ 746.600 781.017
Ρεσπονσαβιλιδαδε χιϖιλ ε προφισσιοναλ 7.656 8.250
Τοταλ 754.256 789.267
29. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: Ασ δεχλαρα⌡εσ δε ισενο δο ιmποστο δε ρενδα, ασ θυαισ ο Ινστιτυτο (ατραϖσ δα ΦΦΜ) εστ〈
οβριγαδο α απρεσενταρ ανυαλmεντε, εστο συϕειτασ ◊ ρεϖισο ε αχειταο φιναλ πελασ αυτοριδαδεσ φισχαισ, πορ περοδο
πρεσχριχιοναλ δε χινχο ανοσ. Ουτροσ ενχαργοσ τριβυτ〈ριοσ, πρεϖιδενχι〈ριοσ ε τραβαληιστασ, βεm χοmο α πρεσταο δε
χοντασ δα Αδmινιστραο ρεφερεντε α περοδοσ πρεσχριχιοναισ ϖαρι〈ϖεισ δε τεmπο, ταmβm εστο συϕειτοσ α εξαmε ε
απροϖαο φιναλ πελασ αυτοριδαδεσ φισχαισ, νορmατιϖασ ου ⌠ργοσ φισχαλιζαδορεσ.

Diretoria
Dρ. Αρναλδο Ηοσσεπιαν ϑυνιορ − Dιρετορ Πρεσιδεντε

Προφ. Dρ. Ταρχσιο Ελοψ Πεσσοα δε Βαρροσ Φιληο − ςιχε−διρετορ Πρεσιδεντε

Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε 2025 φοραm απροϖαδασ πελο Χονσεληο Χυραδορ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα
εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 30 δε mαρο δε 2026.

Χονταδορ: Εmερσον Dελ ςαλε δα Σιλϖα/ΧΡΧ 1ΣΠ−237.439/Ο−9
Relatório do auditor independente sobre as demonstrações contábeis

Αοσ Χονσεληειροσ ε Αδmινιστραδορεσ δο Ινστιτυτο δο Χνχερ δο Εσταδο δε Σο Παυλο �Οχτ〈ϖιο Φριασ δε Ολιϖειρα�
(ΙΧΕΣΠ) − Χοντρατο δε Γεστο ν° 01/2022 − Σο Παυλο − ΣΠ. Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο
Ινστιτυτο δο Χνχερ δο Εσταδο δε Σο Παυλο �Οχτ〈ϖιο Φριασ δε Ολιϖειρα� (ΙΧΕΣΠ) − Χοντρατο δε Γεστο ν° 01/2022.
(Ινστιτυτο ου ΙΧΕΣΠ), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονσ−
τρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερ−
χχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ ε
ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδε−
θυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο Ινστιτυτο εm 31 δε δεζεmβρο δε
2025, ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ
πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ασ εντιδαδεσ σεm φιναλιδαδε δε λυχρο. Βασε παρα οπινιο: Νοσσα
αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ,
εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ, ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα
αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο αο Ινστιτυτο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ
τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο
Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, απλιχ〈ϖεισ α αυδιτοριασ δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ νο Βρασιλ, ε χυmπριmοσ χοm
ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα 
συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο.Ουτροσ ασσυντοσ − Dεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο εξερχχιο
αντεριορ εξαmιναδασ πορ ουτρο αυδιτορ ινδεπενδεντε: Ο εξαmε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ρεφερεντεσ αο εξερ−
χχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, πρεπαραδασ οριγιναλmεντε αντεσ δοσ αϕυστεσ δεχορρεντεσ δε ρετιφιχαο δε ερρο
δεσχριτοσ να νοτα εξπλιχατιϖα 2.8, φοι χονδυζιδο σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δε ουτρο αυδιτορ ινδεπενδεντε θυε εmιτιυ ρελα−
τ⌠ριο δε αυδιτορια σεmmοδιφιχαο, χοm δατα δε 11 δε mαρο δε 2025. Εσσεσ αϕυστεσ νο φοραm αυδιταδοσ πορ ν⌠σ ου
πορ ουτρο αυδιτορ ινδεπενδεντε. Νο φοmοσ χοντραταδοσ παρα αυδιταρ, ρεϖισαρ ου απλιχαρ θυαισθυερ προχεδιmεντοσ σο−
βρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο Ινστιτυτο ρεφερεντεσ αο εξερχχιο δε 2024 ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ οπινιο ου
θυαλθυερ φορmα δε ασσεγυραο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε 2024 τοmαδασ εm χονϕυντο. Ρεσπονσαβιλιδα−
δεσ δα διρετορια ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ: Α διρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε
αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλι−
χ〈ϖεισ ασ εντιδαδεσ σεm φιναλιδαδε δε λυχρο ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα
περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ
φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α διρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε
δδο Ινστιτυτο χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε
οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α νο σερ θυε α διρετορια πρετεν−
δα λιθυιδαρ ο Ινστιτυτο ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεν−
το δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δο Ινστιτυτο σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο
προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονσ−
τρα⌡εσ χοντ〈βεισ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, τοmαδασ εm
χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε
αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α
αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ
διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεmσερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ
θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχο−
νmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα
δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ
χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο: � Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε
νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδι−
mεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα
φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο
προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο
ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ. � Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια
παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρ−
mοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δο Ινστιτυτο. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ
υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα διρετορια. Χονχλυmοσ
σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα διρετορια, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε
αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνι−
φιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δο Ινστιτυτο. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελε−
ϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο
φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυ−
τυρασ ποδεm λεϖαρ αο Ινστιτυτο α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ. Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α
εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ρε−
πρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδε−
θυαδα. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανε−
ϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ
σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.

Σο Παυλο, 24 δε mαρο δε 2026.

ΕΡΝΣΤ & ΨΟΥΝΓ
Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα. Φαβιο Ηενριθυε Ροντανι Φονσεχα
ΧΡΧ ΣΠ−034519/Ο Χονταδορ ΧΡΧ ΣΠ−292795/Ο

CONTRATO DE GESTÃO Nº 01/2022 - HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO - PROCESSO HC Nº 68919/2021
RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO CONTRATO DE GESTÃO - EXERCÍCIO DE 2025 (11º TERMO ADITIVO DE RERRATIFICAÇÃO)

ΙΝDΙΧΑDΟΡΕΣ ΘΥΑΝΤΙΤΑΤΙςΟΣ 1≡ ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 2≡ ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 3≡ ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 4≡ ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ ΤΟΤΑΛ
ΧΟΝΤΡΑΤΑDΟ ΡΕΑΛΙΖΑDΟ ΧΟΝΤΡΑΤΑDΟ ΡΕΑΛΙΖΑDΟ ΧΟΝΤΡΑΤΑDΟ ΡΕΑΛΙΖΑDΟ ΧΟΝΤΡΑΤΑDΟ ΡΕΑΛΙΖΑDΟ ΧΟΝΤΡΑΤΑDΟ ΡΕΑΛΙΖΑDΟ

ΣΑ⊆DΑΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ 1 4.552 4.437 4.625 4.689 4.669 4.721 4.669 4.827 18.515 18.674
ΧΙΡΥΡΓΙΑΣ 1.985 1.922 1.935 2.065 2.132 2.130 1.934 1.979 7.986 8.096
ΧΟΝΣΥΛΤΑΣ Μ⊃DΙΧΑΣ 1 60.261 59.286 58.766 59.450 64.742 61.729 58.764 58.831 242.533 239.296
ΧΟΝΣΥΛΤΑΣ Ν℘Ο Μ⊃DΙΧΑΣ 1 ε 2 39.674 44.867 41.951 45.662 43.383 47.991 41.294 44.531 166.302 183.051
ΤΡΑΤΑΜΕΝΤΟΣ ΧΛ⊆ΝΙΧΟΣ ΕΜ ΟΝΧΟΛΟΓΙΑ 1 (Μ⊃DΙΑ ΜΕΝΣΑΛ DΕ ΠΑΧΙΕΝΤΕΣ) 5.705 5.463 5.519 5.406 6.056 5.420 5.496 5.354 5.694 5.411

Τοταλ Ανο (ϑανειρο α Dεζεmβρο)
ΜΕΤΑΣ Χοντραταδο Ρεαλιζαδο Αλχανχε
ΣΑ⊆DΑΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ 1 18.515 18.674 101%
ΧΙΡΥΡΓΙΑΣ 7.986 8.096 101%
ΧΟΝΣΥΛΤΑΣ Μ⊃DΙΧΑΣ 1 242.533 239.296 99%
ΧΟΝΣΥΛΤΑΣ Ν℘Ο Μ⊃DΙΧΑΣ 1 ε 2 166.302 183.051 110%
ΤΡΑΤΑΜΕΝΤΟΣ ΧΛ⊆ΝΙΧΟΣ ΕΜ ΟΝΧΟΛΟΓΙΑ 1 (Μ⊃DΙΑ ΜΕΝΣΑΛ DΕ ΠΑΧΙΕΝΤΕΣ) 5.694 5.411 95%
1.ΧΟΝΤΕΜΠΛΑ ΙΧΕΣΠ, ΥΝΙDΑDΕ ΑΜΒΥΛΑΤΟΡΙΑΛ DΕ ΟΣΑΣΧΟ Ε ΥΝΙDΑDΕ DΕ ΑΤΕΝDΙΜΕΝΤΟ Α ΟΝΧΟΛΟΓΙΑ ΠΕDΙℑΤΡΙΧΑ (ΙΤΑΧΙ). 2.ΧΟΝΣΥΛΤΑΣ Ν℘Ο Μ⊃DΙΧΑΣ: ΧΟΝΣΥΛΤΑ ΜΥΛΤΙΠΡΟΦΙΣΣΙΟΝΑΛ ΕΝΦΕΡΜΑΓΕΜ, ΦΙΣΙΟΤΕΡΑΠΙΑ, ΦΟΝΟΑΥDΙΟΛΟΓΙΑ, ΝΥΤΡΙ∩℘Ο, ΠΣΙΧΟΛΟΓΙΑ, ΤΕΡΑΠΙΑ ΟΧΥΠΑΧΙΟΝΑΛ, ΦΑΡΜℑΧΙΑ, ΣΕΡςΙ∩Ο ΣΟΧΙΑΛ Ε ΟDΟΝΤΟΛΟΓΙΑ/ΒΥΧΟΜΑΞΙΛΟ.
ΙΝDΙΧΑDΟΡΕΣ ΘΥΑΛΙΤΑΤΙςΟΣ 1≡ ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 2≡ ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 3≡ ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ 4≡ ΤΡΙΜΕΣΤΡΕ
ΤΑΞΑ DΕ ΡΕΣΠΟΣΤΑ DΕ ΜΑΝΙΦΕΣΤΑ∩℘Ο ΝΑ ΟΥςΙDΟΡΙΑ 95% 93% 93% 92%
ΤΑΞΑ DΕ ΣΑΤΙΣΦΑ∩℘Ο DΟΣ ΧΛΙΕΝΤΕΣ − ΓΕΡΑΛ (ΝΠΣ) 94 94 94 94
⊆ΝDΙΧΕ DΕ DΙΣΠΟΝΙΒΙΛΙDΑDΕ DΟ ΠΡΟΝΤΥℑΡΙΟ ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ 99,83% 100,00% 100,00% 99,85%
ΤΑΞΑ DΕ ΣΥΣΠΕΝΣ℘Ο DΕ ΧΙΡΥΡΓΙΑ − ΜΟΤΙςΟ ΙΝΣΤΙΤΥΧΙΟΝΑΛ 1,88% 1,27% 1,74% 1,62%
ΙΝΧΙD⊇ΝΧΙΑ DΕ ΕΞΤΡΑςΑΖΑΜΕΝΤΟ ΠΟΡ DΡΟΓΑ ΑΝΤΙΝΕΟΠΛℑΣΙΧΑ (βολσασ ινφυνδιδασ) 0,12% 0,07% 0,10% 0,09%
DΕΝΣΙDΑDΕ DΕ ΙΝΦΕΧ∩℘Ο ΠΡΙΜℑΡΙΑ DΕ ΧΟΡΡΕΝΤΕ ΣΑΝΓΥΙΝΕΑ ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΟΣ ΑΟ ΥΣΟ ΧΑΤΕΤΕΡΕΣ ΧΕΝΤΡΑΙΣ (ΙΧΣΧςΧ) 4,22 5,04 2,81 4,16
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Demonstrações Contábeis para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

χοντινυα...

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Ατιϖο Νοτα 2025 2024
Ατιϖο Χιρχυλαντε
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (ςινχυλαδοσ α Προϕετο) 4 9.088 15
Χοντασ α ρεχεβερ 5 24 15.725
Εστοθυεσ 6 1.048 1.970
Dεσπεσασ Αντεχιπαδασ ∠ 45 17
Ουτροσ χρ�διτοσ ε χοντασ α ρεχεβερ ∠ 219 216
Τοταλ δο ατιϖο χιρχυλαντε 10.424 17.943
Ατιϖο ν�ο χιρχυλαντε
Ιmοβιλιζαδο 7 1.775 1.866
Τοταλ δο ατιϖο ν�ο χιρχυλαντε 1.775 1.866
Τοταλ δο ατιϖο 12.199 19.809
Πασσιϖο ε πατριm�νιο λ�θυιδο Νοτα 2025 2024
Πασσιϖο χιρχυλαντε
Φορνεχεδορεσ 8 378 681
Σερϖι�οσ δε τερχειροσ 9 244 157
Οβριγα��εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ 10 9.262 8.473
Οβριγα��εσ φισχαισ 11 1.552 1.387
Ουτρασ χοντασ α παγαρ ∠ 223 247
Τοταλ δο πασσιϖο χιρχυλαντε 11.659 10.945
Πατριm�νιο λ�θυιδο 12
Πατριm�νιο Σοχιαλ 540 8.864
Τοταλ δο Πατριm�νιο Λ�θυιδο 540 8.864
Τοταλ δο Πασσιϖο ε Πατριm�νιο Λ�θυιδο 12.199 19.809

Demonstrações do resultado para os exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Νοτα 2025 2024
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ
Χοντρατο δε Γεστ�ο ν… 02/2022 13 95.735 90.720
Τραβαληο ϖολυντ�ριο 20 142 50
Ουτρασ ρεχειτασ ∠ 855 991
Τοταλ δε ρεχειτασ 96.732 91.761
Dεσπεσασ ε χυστοσ οπεραχιοναισ
Πεσσοαλ 14 (67.791) (61.070)
Σερϖι�οσ προφισσιοναισ 15 (17.038) (15.256)
Ματεριαισ παρα χονσυmο 16 (11.418) (10.227)
Dεπρεχια��εσ ε αmορτιζα��εσ 7 (239) (117)
Περδασ ρεπασσεσ χοντρατο δε γεστ�ο 5 (4.050) ∠
Τραβαληο ϖολυντ�ριο 20 (142) (50)
Ουτρασ δεσπεσασ ∠ (5.098) (1.456)
Τοταλ δασ δεσπεσασ ε χυστοσ οπεραχιοναισ (105.776) (88.176)
(D�φιχιτ) Συπερ�ϖιτ οπεραχιοναλ αντεσ δασ ρεχειτασ ε 
   δεσπεσασ φινανχειρασ (9.044) 3.585
Ρεχειτασ (δεσπεσασ) φινανχειρασ
Ρεχειτασ φινανχειρασ 720 725
Τοταλ δασ ρεχειτασ φινανχειρασ λ�θυιδασ 720 725
(=) (D�φιχιτ) / Συπερ�ϖιτ δο εξερχ�χιο (8.324) 4.310

Demonstrações do resultado abrangente para os exercícios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

2025 2024
(D�φιχιτ) / Συπερ�ϖιτ δο εξερχ�χιο (8.324) 4.310
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ∠ ∠
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο εξερχ�χιο (8.324) 4.310

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Πατριm�νιο 
Σοχιαλ

Συπεραϖιτ / D�φιχιτ
 δο εξερχ�χιο Τοταλ

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 4.554 ∠ 4.554
Συπερ�ϖιτ δο εξερχ�χιο − 2024 ∠ 4.310 4.310
Τρανσφερ�νχια παρα Πατριm�νιο Σοχιαλ 4.310 (4.310) ∠
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 8.864 ∠ 8.864
D�φιχιτ δο εξερχ�χιο − 2025 ∠ (8.324) (8.324)
Τρανσφερ�νχια παρα Πατριm�νιο Σοχιαλ (8.324) 8.324 ∠
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 540 ∠ 540

Demonstrações dos fluxos de caixa para os exercícios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 2025 2024
(D�φιχιτ) / Συπερ�ϖιτ δο εξερχ�χιο (8.324) 4.310
Ιτενσ θυε ν�ο αφεταm ο χαιξα οπεραχιοναλ
Dεπρεχια��εσ 239 117
Περδασ ρεπασσεσ χοντρατο δε γεστ�ο 4.050 ∠
Αυmεντο/(ρεδυ��ο) δασ χοντασ δε ατιϖο
Χοντασ α ρεχεβερ 11.651 (15.725)
Εστοθυεσ 922 (57)
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ (28) (2)
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ (41) 140
Αυmεντο/(ρεδυ��ο) δασ χοντασ δε πασσιϖο
Φορνεχεδορεσ (303) (1)
Σερϖι�οσ δε τερχειροσ 87 (172)
Οβριγα��εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ 789 3.269
Οβριγα��εσ φισχαισ 165 578
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 14 259
Χαιξα λ�θυιδο γεραδο (χονσυmιδο)  πελασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 9.221 (7.284)
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Αθυισι��ο δε ιmοβιλιζαδο (148) (1.629)
Χαιξα λ�θυιδο χονσυmιδο πελασ ατιϖιδαδεσ  δε ινϖεστιmεντο (148) (1.629)
Αυmεντο (Ρεδυ��ο) λ�θυιδα δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ  δε χαιξα 9.073 (8.913)
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ιν�χιο δο εξερχ�χιο 15 8.928
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιναλ δο εξερχ�χιο 9.088 15
ςαρια��ο λ�θυιδα δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 9.073 (8.913)

Notas explicativas às Demonstrações contábeis 
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεααισ)

1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Α Φυνδα��ο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα (Φυνδα��ο ου ΦΦΜ), χοm σεδε να Αϖ. Ρεβου�ασ, νο 
381, ϑαρδιm Παυλιστα, Σ�ο Παυλο − ΣΠ, � υmα εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ρεχονηεχιδα δε Υτιλιδαδε 
Π�βλιχα, δετεντορα δο Χερτιφιχαδο δε Εντιδαδε Βενεφιχεντε δε Ασσιστ�νχια Σοχιαλ (ΧΕΒΑΣ) ε θυαλιφιχαδα χοmο 
Οργανιζα��ο Σοχιαλ. Εm 30 δε σετεmβρο δε 2022, α Φυνδα��ο χελεβρου χοm ο Ηοσπιταλ δασ Χλ�νιχασ δα Φαχυλδαδε 
δε Μεδιχινα δα Υνιϖερσιδαδε δε Σ�ο Παυλο (ΗΧΦΜΥΣΠ), ο χοντρατο δε γεστ�ο νο 02/22, χυϕο οβϕετο � α 
οπεραχιοναλιζα��ο δα γεστ�ο ε εξεχυ��ο δασ α��εσ δε ενσινο ε πεσθυισα ε δασ ατιϖιδαδεσ ε σερϖι�οσ δε σα�δε νο 
Ινστιτυτο Περδιζεσ (ΙΠΕΡ), υνιδαδε ιντεγραντε δο ΗΧΦΜΥΣΠ. Α ϖιγ�νχια δο χοντρατο � δε 5 ανοσ. Εστασ δεmονστρα��εσ 
χοντ�βεισ χοmπρεενδεm εξχλυσιϖαmεντε ασ οπερα��εσ δεσσε χοντρατο. Πλανο δα αδmινιστρα��ο παρα ο Ινστιτυτο 
Περδιζεσ: Ινστιτυτο Περδιζεσ (ΙΠΕΡ), υνιδαδε ιντεγραντε δο ΗΧΦΜΥΣΠ απρεσεντου δ�φιχιτ εm 2025, αλ�m δε χαπιταλ 
χιρχυλαντε λ�θυιδο νεγατιϖο νο mονταντε δε Ρ∃ 1.235, ο πρεϕυ�ζο φοι γεραδο, πρινχιπαλmεντε δο περ�οδο δε ϕανειρο α 
σετεmβρο δε 2025, περ�οδο εστε αβρανγιδο πελο 4… ΤΑ δο χοντρατο δε γεστ�ο ν… 02.2022, πορ�m, χοm ο 5… ΤΑ παρα ο 
περ�οδο δε ουτυβρο δε 2025, α σετεmβρο δε 2026, θυε ποσσυι υm ρεπασσε πρεϖιστο δε Ρ∃ 108.547, σενδο Ρ∃ 99.752 
δε ρεπασσεσ φειτοσ ατραϖ�σ δε παγαmεντο δα ΟΣΣ, ε Ρ∃ 8.795 εm δεσπεσασ παγασ χοm ρεχυρσοσ δο τεσουρο, χοm 
ιστο, πασσου α αυφεριρ συπερ�ϖιτσ mενσαισ. Παρα 2026 α αδmινιστρα��ο δο Ινστιτυτο ποσσυι περσπεχτιϖα δε ατενδερ ασ 
τοταλmεντε ασ mετασ παχτυαδασ, mαντενδο υm φλυξο δε χαιξα σαυδ�ϖελ παρα α mανυτεν��ο δα θυαλιδαδε ασσιστενχιαλ 
ρεαλιζαδα. Ασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ θυε εστ�ο σενδο απρεσενταδασ χοντεmπλαm απενασ οσ διρειτοσ, οβριγα��εσ 
ε ο ρεσυλταδο δασ οπερα��εσ δα φιλιαλ Ινστιτυτο Περδιζεσ (ΙΠΕΡ) (Εντιδαδε) γεριδα πελα Φυνδα��ο Φαχυλδαδε δε 
Μεδιχινα (ΦΦΜ) οσ θυαισ σ�ο χοντρολαδοσ ε οπεραδοσ πορ mειο δε χεντροσ δε γερενχιαmεντο (ΧΓ) πελα 
χοντρολαδορια. Dεσσα φορmα, ν�ο ρεπρεσεντανδο, α σιτυα��ο φινανχειρα ε πατριmονιαλ δα ΦΦΜ χοmο υm τοδο 
(οπερα��εσ ε ρεσυλταδοσ δα σεδε−mατριζ, δασ φιλιαισ, δεχορρεντεσ δα οπεραχιοναλιζα��ο δοσ χοντρατοσ δε γεστ�ο, 
χονϖ�νιοσ, εστυδοσ χλ�νιχοσ ε δεmαισ παρχεριασ εξιστεντεσ). 2. Απρεσεντα��ο δασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ ε 
βασε δε πρεπαρα��ο: α) Dεχλαρα��ο δε χονφορmιδαδε: Ασ  δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ δα εντιδαδε, φοραm 
πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ πολ�τιχασ χοντ�βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, ινχλυινδο οσ προνυνχιαmεντοσ, οριεντα��εσ ε 
ιντερπρετα��εσ εmιτιδασ πελο Χοmιτ� δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ�βεισ (ΧΠΧ) ε α Νορmα Βρασιλειρα δε Χονταβιλιδαδε 
ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − Εντιδαδε σεm Φιναλιδαδε δε Λυχροσ. Ασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ φοραm απροϖαδασ πελα 
Αδmινιστρα��ο δα Φυνδα��ο εm 18 δε mαρ�ο δε 2026 ε σερ�ο συβmετιδασ � απρεχια��ο δο Χονσεληο Φισχαλ ε δο 
Χονσεληο Χυραδορ δα ΦΦΜ εm ρευνι�εσ α σερεm ρεαλιζαδασ εm δατασ ποστεριορεσ. β) Βασε δε mενσυρα��ο: 
Ασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ φοραm πρεπαραδασ χοm βασε νο χυστο ηιστ�ριχο, εξχετο πελοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 
ν�ο−δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ πορ mειο δο ρεσυλταδο, mενσυραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο. χ) Μοεδα φυνχιοναλ ε mοεδα δε 
απρεσεντα��ο: Εσσασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ σ�ο απρεσενταδασ εm ρεαλ, θυε � α mοεδα φυνχιοναλ δεστε χοντρατο 
δε γεστ�ο ε α συα mοεδα δε απρεσεντα��ο. δ) ϑυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ χοντ�βεισ σιγνιφιχατιϖασ: 
Να πρεπαρα��ο δασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ φοραm υτιλιζαδασ εστιmατιϖασ παρα ο ρεχονηεχιmεντο δε χερτοσ ατιϖοσ, 
πασσιϖοσ ε ουτρασ τρανσα��εσ, ινχλυινδο οσ εφειτοσ δε εστιmατιϖασ χοm ρελα��ο � ρεχυπερα��ο δε ατιϖοσ, προϖισ�εσ 
νεχεσσ�ριασ παρα πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε σιmιλαρεσ. Οσ ρεσυλταδοσ ρεαισ ποδεm απρεσενταρ ϖαρια��εσ εm ρελα��ο �σ 
ταισ εστιmατιϖασ. Εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ σ�ο ρεϖιστασ δε υmα mανειρα χοντ�νυα. Ρεϖισ�εσ χοm ρελα��ο α εστιmατιϖασ 
χοντ�βεισ σ�ο ρεχονηεχιδασ νο περ�οδο εm θυε ασ εστιmατιϖασ σ�ο ρεϖισαδασ ε εm θυαισθυερ περ�οδοσ φυτυροσ 
αφεταδοσ. Ν�ο η� ινφορmα��εσ σοβρε ϕυλγαmεντοσ χρ�τιχοσ ρεφερεντεσ ασ πολ�τιχασ χοντ�βεισ αδοταδασ θυε απρεσενταm 
εφειτοσ σοβρε οσ ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ νασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ. ε) Dετερmινα��ο δο ϖαλορ ϕυστο: Dιϖερσασ 
πολ�τιχασ ε διϖυλγα��εσ χοντ�βεισ δα ΦΦΜ εξιγεm α δετερmινα��ο δο ϖαλορ ϕυστο, ταντο παρα οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ 
φινανχειροσ χοmο παρα οσ ν�ο φινανχειροσ. Οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ τ�m σιδο απυραδοσ παρα προπ�σιτοσ δε mενσυρα��ο ε/ου 
διϖυλγα��ο βασεαδοσ νοσ m�τοδοσ. Θυανδο απλιχ�ϖελ, ασ ινφορmα��εσ αδιχιοναισ σοβρε ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ να 
απυρα��ο δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ σ�ο διϖυλγαδασ νασ νοτασ εσπεχ�φιχασ �θυελε ατιϖο ου πασσιϖο. φ) Εσχοπο δασ 
δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ: Εστασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ ρεφερεm−σε εξχλυσιϖαmεντε αο Χοντρατο δε Γεστ�ο 
νο 02/2022, χελεβραδο εm 30 δε σετεmβρο δε 2022 εντρε ο ΗΧΦΜΥΣΠ ε α ΦΦΜ, χοm πραζο δε ϖιγ�νχια δε 05 ανοσ. 
γ) Dεmονστρα��εσ χοντ�βεισ δα Φυνδα��ο ε δο Ινστιτυτο: Ασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ δο Χοντρατο δε Γεστ�ο 
νο 02/2022, αλ�m δε απρεσενταδασ ινδιϖιδυαλmεντε, σ�ο ταmβ�m ινχορποραδασ νασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ δα 
ΦΦΜ, πορ σερ α εντιδαδε ϕυρ�διχα ρεσπονσ�ϖελ πελα οπεραχιοναλιζα��ο δο χοντρατο. Παρα εσσε εφειτο, σοφρεm ασ 
αδαπτα��εσ νεχεσσ�ριασ ϖισανδο α αδερ�νχια �σ πολ�τιχασ χοντ�βεισ αδοταδασ πελα ΦΦΜ παρα χοντρατοσ δε γεστ�ο, 
χονϖ ê � � οσ, termos de cooperação e instrumentos similares, a saber: • Ativos e passivos circulantes e não circulantes 
σ�ο ρεγιστραδοσ νασ συασ ρεσπεχτιϖασ ρυβριχασ, σενδο ελιmιναδασ, σε ηουϖερ, τρανσα��εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ; 
• O patrimônio líquido do contrato de gestão nο 02/2022 � ρεγιστραδο διρεταmεντε νο πασσιϖο χιρχυλαντε δα ΦΦΜ χοmο 
saldo de projetos em execução; e • Eventuais bens patrimoniais do contrato são registrados em contas de 
χοmπενσα��ο ε ν�ο σ�ο δεmονστραδοσ νο ατιϖο δα ΦΦΜ. Ασ ταβελασ α σεγυιρ δεmονστραm α χονχιλια��ο δο 
πατριm�νιο λ�θυιδο δο χοντρατο δε γεστ�ο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024, χοm ο σαλδο δε πασσιϖο χονταβιλιζαδο 
νο βαλαν�ο πατριmονιαλ δα ΦΦΜ, ε εντρε ο ρεσυλταδο δο χοντρατο φρεντε α mοϖιmεντα��ο ινφορmαδα πελα ΦΦΜ:

2025 2024
Πατριm�νιο λ�θυιδο χονφορmε δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ
   ινδιϖιδυαισ δο Χοντρατο δε Γεστ�ο νο 02/2022: 540 8.864
Εξχλυσ�ο δε ιτενσ χονταβιλιζαδοσ νο βαλαν�ο πατριmονιαλ
 ινδιϖιδυαλ δο Ινστιτυτο, mασ ν�ο απρεσενταδοσ νο ρελατ�ριο δα ΦΦΜ
(−) Ιmοβιλιζαδο (1.775) (1.866)
Σαλδο χονταβιλιζαδο νο πασσιϖο δα ΦΦΜ να χοντα 
   σαλδο δε προϕετοσ εm εξεχυ��ο (1.235) 6.998

Χοντα
Ρελατ�ριο

 ινδιϖιδυαλ
Dεπρεχια��εσ ε 

αmορτιζα��εσ
Τοταλ Χονφορmε

 Ρελατ�ριο  δα ΦΦΜ
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ 91.761 ∠ 91.761
Dεσπεσασ οπεραχιοναισ (88.176) 117 (88.059)
Ρεσυλταδο Φινανχειρο 725 ∠ 725
Συπερ�ϖιτ λ�θυιδο δε 2024 4.310 117 4.427
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ 96.590 ∠ 96.590
Dεσπεσασ οπεραχιοναισ (105.634) 239 (105.395)
Ρεσυλταδο Φινανχειρο 720 ∠ 720
D�φιχιτ λ�θυιδο δε 2025 (8.324) 239 (8.085)
3. Πολ�τιχασ χοντ�βεισ: Ασ πολ�τιχασ χοντ�βεισ δεσχριτασ εm δεταληεσ, α σεγυιρ, τ�m σιδο απλιχαδασ δε mανειρα 
χονσιστεντε α τοδοσ οσ περ�οδοσ απρεσενταδοσ νεσσασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ. α) Ατιϖοσ χιρχυλαντε ε ν�ο 
χιρχυλαντε: Απρεσενταδοσ πελο ϖαλορ δε ρεαλιζα��ο, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ�ϖεισ, ασ ϖαρια��εσ mονετ�ριασ ε οσ 
ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ. β) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Ρεπρεσενταδοσ φυνδαmενταλmεντε πορ σαλδοσ εm χοντασ 
βανχ�ριασ ε απλιχα��εσ φινανχειρασ, χονστιτυ�δοσ δε τ�τυλοσ δε αλτα λιθυιδεζ, ε χοm ρισχοσ ινσιγνιφιχαντεσ δε mυδαν�ασ 
δε ϖαλορ. Οσ σαλδοσ δε απλιχα��εσ φινανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα εστ�ο δεmονστραδοσ αο χυστο, αχρεσχιδοσ δοσ 
ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ� ασ δατασ δοσ βαλαν�οσ. χ) Εστοθυεσ: Οσ εστοθυεσ εστ�ο ρελαχιοναδοσ, πρινχιπαλmεντε, α 
mατεριαισ ηοσπιταλαρεσ, mεδιχαmεντοσ ε mατεριαισ δε χονσυmο παρα σερεm υτιλιζαδοσ ϕυντο αοσ παχιεντεσ ατενδιδοσ 
νο αmβυλατ�ριο. Ο χυστο δοσ εστοθυεσ, βασεαδο νο πρινχ�πιο δο χυστο m�διο, σενδο αϖαλιαδο χοm βασε νο χυστο 
ηιστ�ριχο δε αθυισι��ο ε αχρεσχιδο δε γαστοσ ρελατιϖοσ α τρανσπορτεσ, αρmαζεναγεm ε ιmποστοσ ν�ο ρεχυπερ�ϖεισ. 
Οσ ϖαλορεσ δε εστοθυεσ χονταβιλιζαδοσ ν�ο εξχεδεm οσ ϖαλορεσ δε mερχαδο. Περιοδιχαmεντε ο εστοθυε � ρεαϖαλιαδο 
ε σε νεχεσσ�ριο, προϖισιοναδο α ρεσυλταδο, ιτενσ ιδεντιφιχαδοσ χοmο οβσολετοσ ου ϖενχιδοσ. Εm 2025 ε 2024 ν�ο φοραm 
ιδεντιφιχαδοσ ιτενσ ελεγ�ϖεισ α προϖισ�ο. δ) Ατιϖο ιmοβιλιζαδο. Ρεχονηεχιmεντο ε mενσυρα��ο: Ιτενσ δο ιmοβιλιζαδο 
σ�ο mενσυραδοσ πελο χυστο ηιστ�ριχο δε αθυισι��ο ου χονστρυ��ο, δεδυζιδο δε δεπρεχια��ο αχυmυλαδασ ε περδασ δε 
ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ (ιmπαιρmεντ) αχυmυλαδασ, θυανδο νεχεσσ�ριο. Εm 2025 ε 2024 ν�ο φοραm ιδεντιφιχαδοσ 
ινδ�χιοσ δε ιmπαιρmεντ. Dεπρεχια��ο: Α δεπρεχια��ο � χαλχυλαδα σοβρε ο ϖαλορ δεπρεχι�ϖελ, ρεσπεχτιϖαmεντε, θυε σ�ο 
οσ χυστοσ δε υm ατιϖο, ου ουτρο ϖαλορ συβστιτυτο δο χυστο, δεδυζιδο δο ϖαλορ ρεσιδυαλ. Α δεπρεχια��ο � ρεχονηεχιδα νο 
ρεσυλταδο βασεανδο−σε νο m�τοδο λινεαρ χοm ρελα��ο �σ ϖιδασ �τεισ εστιmαδασ δε χαδα παρτε δε υm ιτεm δο 
ιmοβιλιζαδο. Ασ ϖιδασ �τεισ εστιmαδασ παρα οσ περ�οδοσ χορρεντεσ ε χοmπαρατιϖοσ σ�ο ασ σεγυιντεσ:

Ταξασ δε 
δεπρεχια��ο ε αmορτιζα��ο (%)

Ταξασ m�διασ δε 
δεπρεχια��ο ε αmορτιζα��ο (%)

Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 8 α 10 10
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 10 10
Χοmπυταδορεσ 11 α 25 20
Οσ m�τοδοσ δε δεπρεχια��ο, ασ ϖιδασ �τεισ ε οσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ σερ�ο ρεϖιστοσ α χαδα ενχερραmεντο δε εξερχ�χιο 
φινανχειρο ε εϖεντυαισ αϕυστεσ σ�ο ρεχονηεχιδοσ χοmο mυδαν�α δε εστιmατιϖασ χοντ�βεισ. ε) Ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ. ι) Ατιϖοσ φινανχειροσ ν�ο δεριϖατιϖοσ: Α ΦΦΜ ρεχονηεχε εϖεντυαισ εmπρ�στιmοσ, ρεχεβ�ϖεισ ε 
δεπ�σιτοσ ινιχιαλmεντε να δατα εm θυε φοραm οριγιναδοσ. Τοδοσ οσ ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σ�ο 
ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε να δατα δα νεγοχια��ο να θυαλ α ΦΦΜ σε τορνα υmα δασ παρτεσ δασ δισποσι��εσ χοντρατυαισ 
δο ινστρυmεντο. Ο χοντρατο δε γεστ�ο τεm σευσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ ν�ο δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ 
ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο. Ατιϖοσ φινανχειροσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο: Υm ατιϖο 
φινανχειρο � χλασσιφιχαδο πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο χασο σεϕα χλασσιφιχαδο χοmο mαντιδο παρα νεγοχια��ο 
ε σεϕα δεσιγναδο χοmο ταλ νο mοmεντο δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ σ�ο δεσιγναδοσ πελο ϖαλορ 
ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σε ο Ινστιτυτο γερενχια ταισ ινϖεστιmεντοσ ε τοmα δεχισ�εσ δε χοmπρα ε ϖενδα βασεαδασ 
εm σευσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δε αχορδο χοm α γεστ�ο δε ρισχοσ δοχυmενταδα ε α εστρατ�για δε ινϖεστιmεντοσ δο Ινστιτυτο. 
Οσ χυστοσ δα τρανσα��ο, απ�σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, σ�ο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο χοmο ινχορριδοσ. Ατιϖοσ 
φινανχειροσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σ�ο mεδιδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο, ε mυδαν�ασ νο ϖαλορ ϕυστο 
δεσσεσ ατιϖοσ σ�ο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο δο εξερχ�χιο. Ρεχεβ�ϖεισ: Ρεχεβ�ϖεισ σ�ο ατιϖοσ φινανχειροσ χοm 
παγαmεντοσ φιξοσ ου χαλχυλ�ϖεισ θυε ν�ο σ�ο χοταδοσ νο mερχαδο ατιϖο. Ταισ ατιϖοσ σ�ο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε 
πελο ϖαλορ ϕυστο αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσα��ο ατριβυ�ϖεισ. Απ�σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, οσ ρεχεβ�ϖεισ 
σ�ο mεδιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο ατραϖ�σ δο m�τοδο δοσ ϕυροσ εφετιϖοσ, δεχρεσχιδοσ δε θυαλθυερ περδα πορ ρεδυ��ο 
αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ. Οσ ρεχεβ�ϖεισ αβρανγεm χοντασ α ρεχεβερ ε ουτροσ χρ�διτοσ. Πασσιϖοσ φινανχειροσ ν�ο 
δεριϖατιϖοσ: Οσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σ�ο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε να δατα δε νεγοχια��ο να θυαλ α ΦΦΜ σε τορνα 
υmα παρτε δασ δισποσι��εσ χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο. Α ΦΦΜ βαιξα υm πασσιϖο φινανχειρο θυανδο τεm συασ 
οβριγα��εσ χοντρατυαισ ρετιραδα, χανχελαδα ου ϖενχιδα. Ο χοντρατο δε γεστ�ο νο 02/2022 τεm οσ σεγυιντεσ πασσιϖοσ 
φινανχειροσ ν�ο δεριϖατιϖοσ: φορνεχεδορεσ, σερϖι�οσ δε τερχειροσ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ. Ταισ πασσιϖοσ φινανχειροσ σ�ο 
ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ ϕυστο αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσα��ο ατριβυ�ϖεισ. Απ�σ ο 
ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, εσσεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σ�ο mεδιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο ατραϖ�σ δο m�τοδο δοσ ϕυροσ 
εφετιϖοσ. ιι) Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ: Α Φυνδα��ο ν�ο ρεαλιζου οπερα��εσ χοm ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ, ινχλυινδο οπερα��εσ δε ηεδγε, δυραντε οσ εξερχ�χιοσ δε 2025 ε 2024. φ) Αϖαλια��ο δο ϖαλορ 
ρεχυπερ�ϖελ δε ατιϖοσ (τεστε δε ιmπαιρmεντ): Α αδmινιστρα��ο ρεϖισα ανυαλmεντε ο ϖαλορ χοντ�βιλ λ�θυιδο δοσ ατιϖοσ, 
χοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ εϖεντοσ ου mυδαν�ασ νασ χιρχυνστ�νχιασ εχον�mιχασ, οπεραχιοναισ ου τεχνολ�γιχασ, θυε 
ποσσαm ινδιχαρ δετεριορα��ο ου περδα δε σευ ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ. Θυανδο εστασ εϖιδ�νχιασ σ�ο ιδεντιφιχαδασ, ε ο ϖαλορ 
χοντ�βιλ λ�θυιδο εξχεδε ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ, � χονστιτυ�δα υmα προϖισ�ο παρα α δετεριορα��ο, αϕυστανδο ο ϖαλορ χοντ�βιλ 
λ�θυιδο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ. γ) Πασσιϖο χιρχυλαντε ε ν�ο χιρχυλαντε: Dεmονστραδοσ πελοσ ϖαλορεσ χονηεχιδοσ, 
αχρεσχιδοσ, θυανδο απλιχ�ϖεισ, δοσ χορρεσπονδεντεσ ενχαργοσ ε ϖαρια��εσ mονετ�ριασ ινχορριδοσ. Ασ φ�ριασ α παγαρ 
φοραm απυραδασ λεϖανδο−σε εm χονσιδερα��ο ασ φ�ριασ προπορχιοναισ, πορ φυνχιον�ριο, αχρεσχιδασ δοσ ρεσπεχτιϖοσ 
ενχαργοσ σοχιαισ. η) Προϖισ�ο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χ�ϖεισ: Ασ προϖισ�εσ παρα ρισχοσ δε περδα προϖ�ϖελ 
εm α��εσ ϕυδιχιαισ σ�ο ρεχονηεχιδασ θυανδο ο Ινστιτυτο τεm υmα οβριγα��ο πρεσεντε ου ν�ο φορmαλιζαδα χοmο 
ρεσυλταδο δε εϖεντοσ πασσαδοσ, σενδο προϖ�ϖελ θυε υmα σα�δα δε ρεχυρσοσ σεϕα νεχεσσ�ρια παρα λιθυιδαρ α οβριγα��ο, 
ε ο ϖαλορ ποσσα σερ εστιmαδο χοm σεγυραν�α, χοm βασε νασ εστιmατιϖασ εφετυαδασ πελα αδmινιστρα��ο ε σευσ 
χονσυλτορεσ ϕυρ�διχοσ. ι) Χριτ�ριοσ δε απυρα��ο δασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ: Α χονταβιλιζα��ο δε ρεχειτασ, χυστοσ ε 
δεσπεσασ � εφετυαδα χονφορmε σευ περ�οδο δε χοmπετ�νχια. Ασ ρεχειτασ δε συβϖεν��ο σ�ο ρεγιστραδασ εm 
χονφορmιδαδε χοm ο προνυνχιαmεντο τ�χνιχο ΧΠΧ 07 (Ρ1) Συβϖεν��εσ ε ασσιστ�νχιασ γοϖερναmενταισ, θυε 

εσταβελεχε οσ χριτ�ριοσ παρα χονταβιλιζα��ο ε διϖυλγα��ο δε συβϖεν��εσ ε ασσιστ�νχια γοϖερναmενταισ. ϕ) Πατριm�νιο 
λ�θυιδο: Χορρεσπονδε αο αχερϖο λ�θυιδο περτενχεντε αο ΗΧΦΜΥΣΠ εm δεχορρ�νχια δο Χοντρατο δε Γεστ�ο νο 
02/2022, φιρmαδο χοm α ΦΦΜ. κ) Τραβαληο ϖολυντ�ριο: Οσ τραβαληοσ ϖολυντ�ριοσ σ�ο ρεχονηεχιδοσ εm χονφορmιδαδε 
χοm ο εσταβελεχιδο να ΝΒΧ ΙΤΓ 2002 (Ρ1), σενδο mενσυραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο εστιmαδο, ρεχονηεχιδοσ χονταβιλmεντε 
χοmο σε ηουϖεσσε δεσεmβολσο φινανχειρο, λεϖανδο−σε εm χονσιδερα��ο οσ mονταντεσ θυε α ινστιτυι��ο ηαϖερια δε 
παγαρ χασο χοντρατασσε εσσεσ σερϖι�οσ εm mερχαδο σιmιλαρ, χονφορmε δεmονστραδο να Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 20. 
λ) Dεmονστρα��ο δοσ φλυξοσ δε χαιξα: Α αδmινιστρα��ο δα Εντιδαδε απρεσεντα οσ φλυξοσ δε χαιξα �σ ατιϖιδαδεσ 
οπεραχιοναισ υσανδο ο m�τοδο ινδιρετο, σεγυνδο ο θυαλ ο ρεσυλταδο λ�θυιδο � αϕυσταδο πελοσ εφειτοσ δε τρανσα��εσ θυε 
ν�ο ενϖολϖεm χαιξα, πελοσ εφειτοσ δε θυαισθυερ ϖαρια��εσ νοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ οπεραχιοναισ σοβρε ρεχεβιmεντοσ δε 
χαιξα ου παγαmεντοσ εm χαιξα οπεραχιοναισ πασσαδοσ ου φυτυροσ ρελατιϖοσ α ιτενσ ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο, mασ 
περτενχεντεσ �σ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο ου δε φινανχιαmεντο. m) Προνυνχιαmεντοσ νοϖοσ ου ρεϖισαδοσ 
απλιχαδοσ πελα πριmειρα ϖεζ εm 2025 ου συβσεθυεντεmεντε: Οσ νοϖοσ ρεθυισιτοσ, νορmασ, αλτερα��εσ ε 
interpretações que entraram em vigor para exercícios iniciados em 01 de janeiro de 2025, foram: • Alteração na CPC 
02 − Οσ Εφειτοσ δασ Μυδαν�ασ νασ Ταξασ δε Χ�mβιο: εσταβελεχε ρεθυισιτοσ α mενσυρα��ο ε διϖυλγα��ο δε τρανσα��εσ 
εm mοεδασ εστρανγειρασ, χονϖερσ�ο δε σαλδοσ ε ο ιmπαχτο δασ φλυτυα��εσ νασ ταξασ δε χ�mβιο νασ δεmονστρα��εσ 
χοντ�βεισ. Α αδο��ο εστ� δεφινιδα παρα εξερχ�χιοσ ινιχιαδοσ εm 01 δε ϕανειρο δε 2025, χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδο��ο 
αντεχιπαδα; Εm ρελα��ο ασ αλτερα��εσ συπραχιταδασ, α Φυνδα��ο ν�ο ιδεντιφιχου ιmπαχτοσ σιγνιφιχατιϖοσ θυε ϖιεσσεm 
α αλτεραρ συα διϖυλγα��ο εm σε τρατανδο δε αδο��ο ε ιντερπρετα��ο δασ νορmασ. Νορmασ εmιτιδασ, mασ αινδα ν�ο 
ϖιγεντεσ: Εm ρελα��ο αοσ ρεθυισιτοσ, νορmασ, αλτερα��εσ ε ιντερπρετα��εσ θυε εντραρ�ο εm ϖιγορ παρα εξερχ�χιοσ 
ινιχιαδοσ εm 01 δε ϕανειρο δε 2026, α εξπεχτατιϖα δε σευσ ρεσπεχτιϖοσ ιmπαχτοσ σ�ο:  Αλτερα��εσ νο ΧΠΧ 48 ε ΧΠΧ 47 
− Χλασσιφιχα��ο ε Μενσυρα��ο δοσ Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: δεϖεm σερ χλασσιφιχαδοσ ε mενσυραδοσ οσ ατιϖοσ ε 
πασσιϖοσ φινανχειροσ; αλ�m δε χλαριφιχαρ χοmο ασ ρεχειτασ ρελαχιοναδασ α εσσεσ ινστρυmεντοσ δεϖεm σερ ρεχονηεχιδασ. 
Α αδο��ο εστ� δεφινιδα παρα εξερχ�χιοσ ινιχιαδοσ εm 01 δε ϕανειρο δε 2026, χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδο��ο αντεχιπαδα. 
Μεληοριασ ανυαισ. Α αδο��ο εστ� δεφινιδα παρα εξερχ�χιοσ ινιχιαδοσ εm 01 δε ϕανειρο δε 2026, χοm ποσσιβιλιδαδε δε 
αδο��ο αντεχιπαδα: ι) ΧΠΧ 37 − Αδο��ο Ινιχιαλ δασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Ρελατ�ριο Φινανχειρο: Ασ mυδαν�ασ 
ϖισαm εσχλαρεχερ θυεστ�εσ ρελαχιοναδασ � πριmειρα απλιχα��ο δασ νορmασ, γαραντινδο υmα αδο��ο mαισ φλυιδα παρα ασ 
εmπρεσασ; ιι) ΧΠΧ 40 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Ασ εmενδασ βυσχαm mεληοραρ ασ οριεντα��εσ σοβρε α διϖυλγα��ο 
δε δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ ρελαχιοναδασ α ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, αλ�m δε εσχλαρεχερ α ιmπλεmεντα��ο δε χερτοσ 
ρεθυισιτοσ; ιιι) ΧΠΧ 48 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Ασ mοδιφιχα��εσ ϖισαm χορριγιρ ινχονσιστ�νχιασ ου φορνεχερ mαισ 
χλαρεζα σοβρε α απλιχα��ο δε χερτασ δισποσι��εσ δεστα νορmα, εσπεχιαλmεντε ρελαχιοναδασ � mενσυρα��ο ε 
χλασσιφιχα��ο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ; ιϖ) ΧΠΧ 36 − Dεmονστρα��εσ Χονσολιδαδασ: Ασ mεληοριασ τραταm δε 
θυεστ�εσ mενορεσ σοβρε α απλιχα��ο δε χοντρολε ε α δετερmινα��ο δε θυανδο υmα εντιδαδε δεϖε χονσολιδαρ συασ 
συβσιδι�ριασ; ϖ) ΧΠΧ 03 − Dεmονστρα��ο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα: Ασ αλτερα��εσ σ�ο φειτασ παρα mεληοραρ α χλαρεζα νασ 
οριεντα��εσ σοβρε α απρεσεντα��ο δοσ φλυξοσ δε χαιξα, εσπεχιαλmεντε εm ρελα��ο �σ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο ε α 
χλασσιφιχα��ο δε χερτοσ φλυξοσ. ΧΠΧ 51 − Απρεσεντα��ο ε Dιϖυλγα��ο δασ Dεmονστρα��εσ Χοντ�βεισ: Νοϖα νορmα θυε 
δεφινε νοϖα εστρυτυρα παρα απρεσεντα��ο δα Dεmονστρα��ο δο ρεσυλταδο, χοm φοχο να διϖυλγα��ο δε mεδιδασ δε 
δεσεmπενηο δεφινιδασ πελα αδmινιστρα��ο χοmο παρτε δασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ ε νοϖοσ πρινχ�πιοσ δε 
αγρεγα��ο ε δεσαγρεγα��ο δε σαλδοσ α φιm δε παδρονιζαρ ε φαχιλιταρ α χοmπαραβιλιδαδε ε χονφροντο χοm ουτροσ 
δεmονστρατιϖοσ. Α αδο��ο οβριγατ�ρια εστ� δεφινιδα παρα εξερχ�χιοσ ινιχιαδοσ εm 01 δε ϕανειρο δε 2027, χοm 
ποσσιβιλιδαδε δε αδο��ο αντεχιπαδα; Α Φυνδα��ο ν�ο αδοτου αντεχιπαδαmεντε νενηυmα νορmα ε ιρ� αϖαλιαρ σε ασ 
αλτερα��εσ γεραm νεχεσσιδαδε δε αϕυστε νασ απρεσεντα��εσ φυτυρασ. Ρεφορmα τριβυτ�ρια βρασιλειρα: Α Εmενδα 
Χονστιτυχιοναλ 132 ιντροδυζιυ προφυνδασ mυδαν�ασ νο σιστεmα τριβυτ�ριο ναχιοναλ, χοm υm περ�οδο δε τρανσι��ο λονγο, 
χοmπρεενδιδο εντρε οσ ανοσ δε 2026 ε 2032. Α Φυνδα��ο υσυφρυι δε ισεν��ο δε ιmποστοσ, χονφορmε Νοτα Εξπλιχατιϖα 
νο 21 mασ ρεχονηεχε α χοmπλεξιδαδε νασ mυδαν�ασ ε εστ� χοmπροmετιδα εm ενϖιδαρ τοδοσ οσ εσφορ�οσ νεχεσσ�ριοσ 
παρα ασσεγυραρ συα πλενα αδεθυα��ο �σ δισποσι��εσ εσταβελεχιδασ. Νεστε χοντεξτο, α αδmινιστρα��ο mονιτορα 
ατιϖαmεντε οσ δεσδοβραmεντοσ δα ρεφορmα τριβυτ�ρια, αϖαλιανδο ποτενχιαισ ιmπαχτοσ σοβρε α οπερα��ο ε οσ ρεσυλταδοσ 
φινανχειροσ δα Φυνδα��ο. Οσ ιmπαχτοσ δασ νοϖασ ρεγρασ τριβυτ�ριασ σοmεντε σερ�ο πλεναmεντε χονηεχιδοσ θυανδο 
δα φιναλιζα��ο δο προχεσσο δε ρεγυλαmεντα��ο δοσ τεmασ πενδεντεσ. Χονσεθυεντεmεντε, ν�ο η� θυαλθυερ εφειτο δα 
Ρεφορmα Τριβυτ�ρια νασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ δε 31 δε δεζεmβρο δε 2025. 4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: 
Ο σαλδο ρεφερε−σε αοσ ϖαλορεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 mαντιδο εm χαιξα, χοντασ χορρεντεσ βανχ�ριασ ε 
απλιχα��εσ φινανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα, χοm ρισχο ινσιγνιφιχαντε δε ϖαλορ, δεmονστραδασ αο χυστο ε αχρεσχιδασ δοσ 
ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ� ασ δατασ δοσ βαλαν�οσ.

2025 2024
Χαιξα 6 8
Βανχοσ χοντα mοϖιmεντο ∠ 3
Απλιχα��εσ φινανχειρασ
Φυνδοσ δε Ινϖεστιmεντο Ρενδα Φιξα ΧDΙ (α) 9.082 4
Τοταλ 9.088 15

(α) Φυνδοσ αβερτοσ δε ινϖεστιmεντο φινανχειρο δε ρενδα φιξα ρεφερενχιαδοσ πελα ταξα ΧDΙ, χοm λιθυιδεζ ιmεδιατα, χοm 
mυδαν�α ινσιγνιφιχαντε δε ϖαλορ. Α ρεmυνερα��ο απροξιmαδα οβσερϖαδα εm 2025 φιχου εm 13,77% (96,23% ΧDΙ) ε 
(95,73% εm 2024).
5. Χοντασ α ρεχεβερ: 2025 2024
Χοντασ α ρεχεβερ χοντρατο δε γεστ�ο 24 15.725
Τοταλ 24 15.725

Χορρεσπονδεm, φυνδαmενταλmεντε, αοσ σαλδοσ α ρεχεβερ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 δεϖιδοσ πελο ΗΧΦΜΥΣΠ, 
δεχορρεντεσ δοσ ϖαλορεσ παχτυαδοσ νο Χοντρατο δε Γεστ�ο ν… 02/2022. Νο εξερχ�χιο δε 2025, ο ΗΧΦΜΥΣΠ εφετυου ο 
παγαmεντο δε Ρ∃ 9.000 ρεφερεντε α ϖαλορεσ εm αβερτο δε 2024. Αδιχιοναλmεντε, ρεαλιζου ο δεσχοντο δε Ρ∃ 4.050 
ρελατιϖο α δεσπεσασ χυστεαδασ πελο ΗΧ χοm ρεχυρσοσ δο Τεσουρο θυε ν�ο ηαϖιαm σιδο πρεϖιαmεντε παχτυαδασ νο 
χοντρατο. Απ�σ τρατατιϖασ δε χοβραν�α χονδυζιδασ εm 2025 εντρε α Dιρετορια δο ΗΧΦΜΥΣΠ ε α Dιρετορια δα Φυνδα��ο, 
αχορδου−σε θυε ταισ ϖαλορεσ σεριαm χοmπενσαδοσ πορ mειο δε δεσχοντο νο χοντρατο δε γεστ�ο.
6. Εστοθυεσ: 2025 2024
Μεδιχαmεντοσ, ινσυmοσ ηοσπιταλαρεσ ε ουτροσ 1.048 1.970
Τοταλ 1.048 1.970

7. Ιmοβιλιζαδο: Χορρεσπονδε αο ατιϖο ιmοβιλιζαδο αδθυιριδο πελα ΦΦΜ πορ φορ�α δο χοντρατο δε γεστ�ο νο 02/2022:
2025 2024

Χυστο
Dεπρεχια��ο
 αχυmυλαδα

ςαλορ
λ�θυιδο Χυστο

Dεπρεχια��ο
 αχυmυλαδα

ςαλορ
λ�θυιδο

Ινσταλα��εσ, m�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 1.306 (182) 1.124 882 (58) 824
Χοmπυταδορεσ ε χορρελατοσ 297 (98) 199 282 (37) 245
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 551 (99) 452 502 (45) 457
Ιmοβιλιζα��εσ  εm ανδαmεντο ∠ ∠ ∠ 340 ∠ 340
Τοταλ 2.154 (379) 1.775 2.006 (140) 1.866
Μοϖιmεντα��ο:

Λ�θυιδο εm 
31/12/24 Αδι��εσ Βαιξασ Dεπρεχια��ο Τρανσφερ�νχιασ

Λ�θυιδο εm 
31/12/25

Ινσταλα��εσ, m�θυινασ 
  ε εθυιπαmεντοσ 824 46 ∠ (124) 378 1.124
Χοmπυταδορεσ ε 
  χορρελατοσ 245 13 ∠ (61) 2 199
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 457 49 ∠ (54) ∠ 452
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 340 40 ∠ ∠ (380) ∠
Τοταλ 1.866 148 ∠ (239) ∠ 1.775

Λ�θυιδο εm
 31/12/23 Αδι��εσ Βαιξασ Dεπρεχια��ο Τρανσφερ�νχιασ

Λ�θυιδο εm
31/12/24

Ινσταλα��εσ, m�θυινασ 
  ε εθυιπαmεντοσ 125 750 ∠ (51) ∠ 824
Χοmπυταδορεσ ε
  χορρελατοσ 29 248 ∠ (32) ∠ 245
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 200 291 ∠ (34) ∠ 457
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο ∠ 340 ∠ ∠ ∠ 340
Τοταλ 354 1.629 ∠ (117) ∠ 1.866

Βενσ αδθυιριδοσ διρεταmεντε πελο ΗΧΦΜΥΣΠ: Ιντεγραm ο αχερϖο πατριmονιαλ υτιλιζαδο πελο ΙΠΕΡ βενσ αδθυιριδοσ 
διρεταmεντε πελο ΗΧΦΜΥΣΠ (εδιφ�χιο, εθυιπαmεντοσ, mοβιλι�ριοσ ε ουτροσ). Τενδο εm ϖιστα θυε α χοmπρα ν�ο 
οχορρευ ατραϖ�σ δα ΦΦΜ, εσσεσ βενσ ν�ο σ�ο ρεγιστραδοσ χονταβιλmεντε νο ατιϖο ιmοβιλιζαδο δο χοντρατο δε γεστ�ο. 
Τερmοσ δε περmισσ�ο δε υσο: Χονφορmε εσταβελεχιδο νο Χοντρατο δε Γεστ�ο νο 02/2022, ο ΗΧΦΜΥΣΠ δεϖε φιρmαρ 
τερmοσ δε περmισσ�ο δε υσο χοm α ΦΦΜ παρα αmπαραρ φορmαλmεντε α χεσσ�ο δοσ βενσ m�ϖεισ ε ιm�ϖεισ 
εmπρεγαδοσ πελο ΙΠΕΡ.
8. Φορνεχεδορεσ: 2025 2024
Ματεριαισ ηοσπιταλαρεσ εm γεραλ 129 212
Χεστασ β�σιχασ 106 94
Μεδιχαmεντοσ ε ρεαγεντεσ 87 291
Ουτροσ 56 37
Χοπα, ηιγιενε ε λιmπεζα ∠ 47
Τοταλ 378 681
9. Σερϖι�οσ δε τερχειροσ: 2025 2024
Μανυτεν��ο δε σιστεmασ δε ινφορm�τιχα 165 82
Σα�δε 35 30
Λιmπεζα ε ηιγιενιζα��ο 27 21
Ουτροσ 12 17
Αλυγυ�ισ δε εθυιπαmεντοσ 5 7
Τοταλ 244 157

10. Οβριγα��εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ: 2025 2024
Φ�ριασ ε ενχαργοσ σοχιαισ α παγαρ 5.021 4.521
Σαλ�ριοσ α παγαρ 3.355 3.164
ΦΓΤΣ α παγαρ 513 466
ΙΝΣΣ α ρεχοληερ 357 313
Ουτρασ 16 9
Τοταλ 9.262 8.473
11. Οβριγα��εσ φισχαλ: 2025 2024
ΙΡΡΦ σοβ σαλ�ριοσ α ρεχοληερ 1.309 1.178
ΙΝΣΣ σοβ Πϑ α ρεχοληερ 136 113
ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ/ΧΣΛΛ α παγαρ 59 56
ΙΣΣ σοβ Πεσσοα ϑυρ�διχα α ρεχοληερ 33 29
ΙΡΡΦ σοβ Πεσσοα ϑυρ�διχα α ρεχοληερ 13 11
ΙΝΣΣ σοβ αυτ�νοmοσ α ρεχοληερ 1 ∠
ΙΡΡΦ σοβ Αυτ�νοmοσ α ρεχοληερ 1 ∠
Τοταλ 1.552 1.387
12. Πατριm�νιο λ�θυιδο: Ο πατριm�νιο λ�θυιδο δο χοντρατο δε γεστ�ο νο 02/2022 � χοmποστο πελο πατριm�νιο 
αχυmυλαδο πελο Ινστιτυτο Περδιζεσ εm δεχορρ�νχια δασ ατιϖιδαδεσ ρεαλιζαδασ πορ mειο δο χοντρατο. Εm χασο δε 
ρεσχισ�ο δο χοντρατο ου εξτιν��ο/δεσθυαλιφιχα��ο δα ΦΦΜ, ο πατριm�νιο, λεγαδοσ, δοα��εσ ε εξχεδεντεσ φινανχειροσ 
δο χοντρατο δε γεστ�ο σερ�ο δεστιναδοσ ιντεγραλmεντε αο ΗΧΦΜΥΣΠ. Εm 2025, ο σαλδο δο Πατριmονιο φεχηου εm 
Ρ∃ 540 (Ρ∃ 8.864 εm 2024). 13. Ρεχειτασ οπεραχιοναισ − χοντρατο δε γεστ�ο: Ρεφερε−σε αο mονταντε δεϖιδο πελο 
ΗΧΦΜΥΣΠ � ΦΦΜ παρα οπεραχιοναλιζα��ο δο ΙΠΕΡ, χυϕοσ ϖαλορεσ ε δεmαισ χονδι��εσ σ�ο εσταβελεχιδοσ νο Χοντρατο 
δε Γεστ�ο νο 02/2022 ε αδιτιϖοσ. Α ρεχειτα λ�θυιδα παρα χυστειο εm 2025 ε 2024 ποδε σερ ασσιm δεmονστραδα:

2025 2024
ςαλορεσ παχτυαδοσ 95.735 91.466
(−) Dεσχοντοσ δε χυστοσ εφετιϖοσ ασσυmιδοσ διρεταmεντε πελο ΗΧΦΜΥΣΠ ∠ (746)
Ρεχειτα λ�θυιδα νο εξερχ�χιο 95.735 90.720
Πορ φορ�α δο Χοντρατο δε Γεστ�ο, ο ΙΠΕΡ εστ� οβριγαδο α χυmπριρ δετερmιναδασ mετασ, ηαϖενδο πεναλιδαδεσ θυε 
ποδεm ινχορρερ εm ρεδυ��ο δοσ ρεπασσεσ χοντραταδοσ, νο χασο δε δεσχυmπριmεντο. Αλ�m δισσο, α ΦΦΜ εστ� συϕειτα 
� απρεσεντα��ο δε πρεστα��εσ δε χοντασ ρεγυλαρεσ χονφορmε δετερmινα��εσ δο ΗΧΦΜΥΣΠ ε �ργ�οσ φισχαλιζαδορεσ. 
Ασ πρεστα��εσ δε χοντασ mενσαισ τ�m σιδο απρεσενταδασ ρεγυλαρmεντε αο ΗΧΦΜΥΣΠ, ε α πρεστα��ο δε χοντασ δο 
εξερχ�χιο δε 2025 σερ� ενϖιαδα νο 1ο σεmεστρε δε 2026.
14. Πεσσοαλ: 2025 2024
Σαλ�ριοσ ε ορδεναδοσ (56.839) (51.158)
ΦΓΤΣ (4.414) (3.830)
Βενεφ�χιοσ (6.538) (6.082)
Τοταλ (67.791) (61.070)
Ασ ϖαρια��εσ οβσερϖαδασ εντρε οσ εξερχ�χιοσ δε 2024 ε 2025, ταντο νασ δεσπεσασ δε πεσσοαλ χοmο νοσ δεmαισ γαστοσ 
δε χυστειο, δεχορρεm φυνδαmενταλmεντε δασ ατυαλιζα��εσ mονετ�ριασ, σεϕα πορ δισσιδιο ου ατυαλιζα��ο δε χοντρατοσ, 
θυαντο δο αϖαν�ο δο προχεσσο δε ιmπλαντα��ο δοσ σερϖι�οσ ε προγραmασ δε ασσιστ�νχια οφερεχιδοσ πελο ινστιτυτο.
15. Σερϖι�οσ προφισσιοναισ: 2025 2024
Λιmπεζα ε ηιγιενιζα��ο (4.397) (4.065)
Μανυτεν��ο δε ινσταλα��εσ ε εθυιπαmεντοσ (4.033) (5.253)
Σεγυραν�α (2.919) (2.321)
Τ�χνιχοσ αδmινιστρατιϖοσ (2.246) (1.519)
Ουτροσ (1.863) (533)
Σα�δε (1.580) (1.565)
Τοταλ (17.038) (15.256)
16. Ματεριαισ παρα χονσυmο: 2025 2024
Ρεφει��εσ ηοσπιταλαρεσ (4.340) (3.902)
Μεδιχαmεντοσ (3.218) (2.639)
Ματεριαισ ηοσπιταλαρεσ εm γεραλ (2.998) (2.760)
Χοπα, ηιγιενε ε λιmπεζα (426) (453)
Ουτροσ (299) (266)
Ματεριαισ δε εσχριτ�ριο ε σιmιλαρεσ (137) (207)
Τοταλ (11.418) (10.227)
17. Προϖισ�ο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χ�ϖεισ: Χορρεσπονδε αο mονταντε προϖισιοναδο παρα οσ προχεσσοσ 
εm χυρσο, χοmπρεενδενδο ασ α��εσ χυϕα ποσσιβιλιδαδε δε περδα φοι χονσιδεραδα προϖ�ϖελ πελοσ ασσεσσορεσ ϕυρ�διχοσ 
ε Αδmινιστρα��ο δα ΦΦΜ, λ�θυιδοσ δε εϖεντυαισ δεπ�σιτοσ ϕυδιχιαισ.

2024 Αδι��εσ / Ρεϖερσ�εσ Βαιξασ 2025
Α��εσ τραβαληιστασ ∠ 9 ∠ 9
(−) Dεπ γαραντια ϕυ�ζο / ρεχυρσαισ ∠ (9) ∠ (9)
Τοταλ ∠ ∠ ∠ ∠
Ασ α��εσ χυϕα προβαβιλιδαδε δε περδα φοι χονσιδεραδα χοmο ποσσ�ϖελ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 τοταλιζαραm 
Ρ∃2.035 (Ρ∃17 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024). 18. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024, 
ο χοντρατο δε γεστ�ο νο 02/2022 ν�ο ποσσυ�α ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ. Α Εντιδαδε mαντ�m οπερα��εσ χοm 
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ. Α αδmινιστρα��ο δεσσεσ ινστρυmεντοσ � εφετυαδα πορ mειο δε εστρατ�γιασ οπεραχιοναισ ε 
χοντρολεσ ιντερνοσ ϖισανδο ασσεγυραρ λιθυιδεζ, ρενταβιλιδαδε ε σεγυραν�α. Α Εντιδαδε ν�ο εφετυα απλιχα��εσ δε χαρ�τερ 
εσπεχυλατιϖο, εm δεριϖατιϖοσ ου θυαισθυερ ουτροσ ατιϖοσ δε ρισχο. Οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ χοm εστασ οπερα��εσ εστ�ο 
χονδιζεντεσ χοm ασ πολ�τιχασ ε εστρατ�γιασ δεφινιδασ πελα αδmινιστρα��ο. Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ υσυαλmεντε 
υτιλιζαδοσ πελα Εντιδαδε εστ�ο ρεπρεσενταδοσ πορ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ε σαλδοσ α παγαρ α φορνεχεδορεσ. 
Εστεσ ινστρυmεντοσ σ�ο αδmινιστραδοσ πορ mειο δε εστρατ�γιασ οπεραχιοναισ ϖισανδο λιθυιδεζ, ρενταβιλιδαδε ε 
mινιmιζα��ο δε ρισχοσ. Τοδασ ασ οπερα��εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σ�ο ρεχονηεχιδασ νασ δεmονστρα��εσ 
χοντ�βεισ δα Εντιδαδε, εστανδο συϕειτασ αοσ φατορεσ δε ρισχοσ α σεγυιρ δεσχριτοσ: Ρισχο δε χρ�διτο: Dεχορρε δα 
ποσσιβιλιδαδε δε α Εντιδαδε τερ περδασ δεχορρεντεσ δε ιναδιmπλ�νχια δε συασ χοντραπαρτεσ ου δε ινστιτυι��εσ 
φινανχειρασ δεποσιτ�ριασ δε ρεχυρσοσ ου δε ινϖεστιmεντοσ φινανχειροσ. Παρα mιτιγαρ εσσεσ ρισχοσ, α Εντιδαδε αδοτα 
χοmο πρ�τιχα α αν�λισε δασ σιτυα��εσ φινανχειρα ε πατριmονιαλ δε συασ χοντραπαρτεσ, ασσιm χοmο α δεφινι��ο δε λιmιτεσ 
δε χρ�διτο ε αχοmπανηαmεντο περmανεντε δασ ποσι��εσ εm αβερτο. Νο θυε τανγε �σ ινστιτυι��εσ φινανχειρασ, α 
Εντιδαδε σοmεντε ρεαλιζα οπερα��εσ χοm ινστιτυι��εσ φινανχειρασ δε βαιξο ρισχο αϖαλιαδασ πορ αγ�νχιασ δε ρατινγ.  
Εξποσι��ο α ρισχοσ δε χρ�διτο: Ο ϖαλορ χοντ�βιλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α εξποσι��ο m�ξιmα δο χρ�διτο, 
χονφορmε σεγυε:
Dεσχρι��ο 2025 2024
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν… 4) 9.088 15
Ρισχο δε λιθυιδεζ: Ρισχο δε λιθυιδεζ � ο ρισχο εm θυε α Εντιδαδε ιρ� ενχοντραρ διφιχυλδαδεσ εm χυmπριρ χοm ασ 
οβριγα��εσ ασσοχιαδασ χοm σευσ πασσιϖοσ φινανχειροσ θυε σ�ο λιθυιδαδοσ χοm παγαmεντοσ � ϖιστα ου χοm ουτρο ατιϖο 
φινανχειρο. Α αβορδαγεm δα Εντιδαδε να Αδmινιστρα��ο δε λιθυιδεζ � δε γαραντιρ, ο m�ξιmο ποσσ�ϖελ, θυε σεmπρε 
τενηα λιθυιδεζ συφιχιεντε παρα χυmπριρ χοm συασ οβριγα��εσ, σοβ χονδι��εσ νορmαισ ε δε εστρεσσε, σεm χαυσαρ περδασ 
ιναχειτ�ϖεισ ου χοm ρισχο δε πρεϕυδιχαρ συα ρεπυτα��ο. Ο ϖαλορ χοντ�βιλ δοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α 
εξποσι��ο δε λιθυιδεζ. Α εξποσι��ο δο ρισχο δε λιθυιδεζ να δατα δασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ � χονφορmε σεγυε:
Εξποσι��ο α ρισχοσ δε λιθυιδεζ
Dεσχρι��ο 2025 2024
Φορνεχεδορεσ (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν… 8) 378 681
Σερϖι�οσ δε τερχειροσ (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν… 9) 244 157
Γερενχιαmεντο δο χαπιταλ: Οσ οβϕετιϖοσ δα Εντιδαδε, αο αδmινιστραρ σευ χαπιταλ, σ�ο σαλϖαγυαρδαρ α χαπαχιδαδε 
δε χοντινυιδαδε δε συασ οπερα��εσ, παρα οφερεχερ γαραντια �σ δεmαισ παρτεσ ιντερεσσαδασ, αλ�m δε mαντερ 
αδεθυαδα εστρυτυρα δε χαπιταλ. ςαλορ χοντ�βιλ ε ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Οσ ϖαλορεσ χοντ�βεισ 
δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δα Εντιδαδε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 ρεπρεσενταm ο χυστο αmορτιζαδο, 
σενδο θυε οσ ϖαλορεσ χονταβιλιζαδοσ σε απροξιmαm δοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο. 19. Αϖαισ, φιαν�ασ ε γαραντιασ: Α ΦΦΜ 
ν�ο πρεστου γαραντιασ ου παρτιχιπου δε θυαισθυερ τρανσα��εσ χοmο ιντερϖενιεντε γαραντιδορα δυραντε οσ εξερχ�χιοσ 
δε 2025 ε 2024. 20. Τραβαληο ϖολυντ�ριο: Οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ δε τραβαληοσ ϖολυντ�ριοσ σ�ο ρεχονηεχιδοσ εm 
χονφορmιδαδε χοm α ΝΒΧ ΙΤΓ 2002 (Ρ1). Νο χοντρατο δε γεστ�ο ν… 02/2022 φοραm ιδεντιφιχαδασ ατιϖιδαδεσ εξερχιδασ 
πορ mεmβροσ δο σευ Χονσεληο Dιρετορ. Ο ϖαλορ εστιmαδο δεσσεσ σερϖι�οσ ϖολυντ�ριοσ, απυραδο mεδιαντε ϖαλορεσ 
απροξιmαδοσ δε φυν��εσ σιmιλαρεσ, ρεπρεσεντου εm 2025 ο mονταντε δε Ρ∃142 (Ρ∃50 εm 2024), ν�ο εξιστινδο 
ουτροσ τραβαληοσ ου γρατυιδαδεσ α δεmονστραρ. 21. Ιmυνιδαδεσ ε ισεν��εσ πρεϖιδενχι�ριασ ε φισχαισ: Α ΦΦΜ � 
πορταδορα δο Χερτιφιχαδο δε Εντιδαδε Βενεφιχεντε δε Ασσιστ�νχια Σοχιαλ (ΧΕΒΑΣ) να �ρεα δα σα�δε, χοm ϖαλιδαδε 
ατ� 31 δε δεζεmβρο δε 2028 (Προχεσσο ν… 25000.087863/2025−71) πυβλιχαδα εm 27 δε νοϖεmβρο δε 2025. 
Α χερτιφιχα��ο δο ΧΕΒΑΣ, χονϕυνταmεντε χοm α νατυρεζα ϕυρ�διχα δα ινστιτυι��ο ε οβσερϖα��ο δοσ ρεθυισιτοσ λεγαισ 
περτινεντεσ, ασσεγυρα � ΦΦΜ α ισεν��ο δασ χοντριβυι��εσ δεϖιδασ αο Ινστιτυτο Ναχιοναλ δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΣΣ) 
σοβρε φοληα δε παγαmεντο ε σερϖι�οσ δε τερχειροσ (χοτασ πατροναισ), βεm χοmο ιmυνιδαδε ου ισεν��ο δε διϖερσοσ 
ουτροσ ιmποστοσ ε χοντριβυι��εσ. Εm ατενδιmεντο αο ιτεm 27, λετρα χ δα ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − Εντιδαδε σεm φιναλιδαδε δε 
λυχροσ, α Φυνδα��ο απρεσεντα α σεγυιρ α ρελα��ο δοσ τριβυτοσ οβϕετοσ δα ρεν�νχια φισχαλ υσυφρυ�δασ πελο Χοντρατο δε 
Γεστ�ο νο 02/2022 παρα ο εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024, αχοmπανηαδοσ δοσ ρεσπεχτιϖοσ 
ϖαλορεσ εστιmαδοσ:

2025 2024
Χοτα πατροναλ ΙΝΣΣ − Φοληα δε παγαmεντο (α) 15.390 13.399
Χοτα πατροναλ ΙΝΣΣ − Πρεσταδορεσ Σερϖι�ο Πεσσοασ Φ�σιχασ (α) 3 ∠
Τοταλ 15.393 13.399
Ιmποστο δε Ρενδα Πεσσοα ϑυρ�διχα (ΙΡΠϑ) (β) ∠ 646
Χοντριβυι��ο Σοχιαλ σοβρε Λυχρο Λ�θυιδο (ΧΣΛΛ) (χ) ∠ 388
Χοντριβυι��ο παρα ο Φινανχιαmεντο δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (Χοφινσ) (δ) 127 134
Προγραmα δε Ιντεγρα��ο Σοχιαλ (ΠΙΣ) (ε) 28 29
Ιmποστο Σερϖι�ο Θυαλθυερ Νατυρεζα (ΙΣΣΘΝ) (φ) ∠ ∠
Τοταλ 15.548 14.596
(α) Αλ�θυοτασ δε 27,8% σοβρε α φοληα δε παγαmεντο α φυνχιον�ριοσ ε δε 20% σοβρε παγαmεντοσ α πρεσταδορεσ δε 
σερϖι�οσ πεσσοασ φ�σιχασ; (β) Χονσιδερανδο θυε α σιmυλα��ο δα απυρα��ο δο ΙΡΠϑ οχορρευ πελο ρεγιmε δε Λυχρο 
Ρεαλ, φοι εmπρεγαδο ρεγιmε δε ινχιδ�νχια ν�ο χυmυλατιϖο, χοm αλ�θυοτα δε 7,6% σοβρε ο φατυραmεντο; (χ) Ιδεm, χοm 
αλ�θυοτα δε 1,65% σοβρε ο φατυραmεντο; (δ) Αλ�θυοτα δε 2% σοβρε οσ σερϖι�οσ πρεσταδοσ; (ε) Σιmυλα��ο εmπρεγανδο 
ο ρεγιmε δε Λυχρο Ρεαλ, χοm αλ�θυοτα δε 15% σοβρε ο ρεσυλταδο αϕυσταδο δε χαδα εξερχ�χιο; (φ) Αλ�θυοτα δε 9% σοβρε 
ο ρεσυλταδο αϕυσταδο δο εξερχ�χιο; (γ) Απυραδο χονφορmε λεγισλα��ο ϖιγεντε νο Μυνιχ�πιο δε Σ�ο Παυλο; ε (η) Απυρα��ο 
χονφορmε λεγισλα��ο ϖιγεντε νο Εσταδο δε Σ�ο Παυλο. 22. Σεγυροσ: Α ΦΦΜ αδοτα α πολ�τιχα δε χοντραταρ χοβερτυρα δε 
σεγυροσ παρα οσ βενσ συϕειτοσ α ρισχοσ πορ mονταντεσ χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ παρα χοβριρ εϖεντυαισ σινιστροσ, 
χονσιδερανδο α νατυρεζα δε συα ατιϖιδαδε. Ασ πρινχιπαισ χοβερτυρασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 σ�ο 
απρεσενταδασ α σεγυιρ:

2025 2024
Ινχ�νδιο, ραιο, εξπλοσ�ο ε ρισχοσ διϖερσοσ 115.450 111.450
Τοταλ 115.450 111.450
23. Ουτρασ ινφορmα��εσ: Ασ δεχλαρα��εσ δε ισεν��ο δο ιmποστο δε ρενδα, ασ θυαισ α Φυνδα��ο εστ� οβριγαδα α 
απρεσενταρ ανυαλmεντε, εστ�ο συϕειτασ � ρεϖισ�ο ε αχειτα��ο φιναλ πελασ αυτοριδαδεσ φισχαισ, πορ περ�οδο πρεσχριχιοναλ 
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