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APRESENTACAO

O Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo — Octavio Frias de Oliveira (Icesp) é uma das unidades do
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo (HCFMUSP), com atendimento

exclusivo para pacientes da rede publica de saude.

Inaugurado em 2008, as atividades assistenciais e acdes de ensino e pesquisa sao geridas e operacionalizadas
pela Organizacdo Social de Saude (OSS) Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM), atualmente, por meio do Contrato

de Gestdo n? 01/2022, de 30 de janeiro de 2022.

Além da Unidade Matriz localizada na Avenida Doutor Arnaldo, o Instituto possui uma unidade ambulatorial
no municipio de Osasco, uma unidade de tratamento de cancer infantil e uma farmacia ambulatorial especializada,
localizada na Rua da Consolacdo, que possibilita a assisténcia oncoldgica integral com o fornecimento de todas as

medicacbes de alto custo (quimioterapia e hormonioterapia orais) e suplementos nutricionais.

O Icesp é reconhecido como centro de exceléncia em ambito nacional e internacional, prestando assisténcia
aos seus pacientes de forma humanizada, com elevada qualidade técnica e desenvolvendo pesquisas e atividades de

ensino em todas as areas relacionadas a oncologia.

POPULACAO/PERFIL

No Icesp, o ato de cuidar esta ligado aos conceitos de Cuidados Centrados no Paciente e de Humanizagao,

onde, contando com a participagdo do paciente e da familia, se presta um atendimento integral e personalizado.

As doencas cronicas exigem um fluxo de cuidado prolongado e, assim como cada novo paciente do Icesp, os
40 mil pacientes ativos continuam a ter acesso aos diversos recursos do tratamento integral especializado oferecido

pela Instituicdo.

Figura 1. Atendimentos no Icesp
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Fonte: Banco de dados Icesp. Dez/2025.
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ACREDITAGOES E CERTIFICAGCOES

Ao longo dos anos, a exceléncia no servico prestado e a adogdao das melhores praticas em assisténcia
oncoldgica e em gestao de infraestrutura hospitalar tém conferido ao Icesp o reconhecimento como Instituicdo de

exceléncia por diferentes selos, acreditacdes e certificacdes nacionais e internacionais.

Por seu compromisso com a Qualidade e Seguranca, o Icesp é acreditado pela Joint Commission International
—JCI (2014 - 2017 - 2020 - 2024) e possui Selo Instituicdo Amiga do Idoso — adesdo e nivel pleno (desde 2016). O
servico de reabilitacdo do Instituto também é acreditado pela Commission on Accreditation of Rehabilitation Facilities
— CARF (2015 - 2017 - 2020 - 2024) e os laboratérios pelo Programa de Acreditacdo de Laboratérios Clinicos — PALC
(2014 - 2018 - 2020 - 2023). Desde 2020 o Icesp também possui a Certificacdo Internacional de Aceleragdo da
Recuperacdo Pés Cirargica (ERAS - Enhanced Recovery After Surgery).

Figura 2. Acreditacfes e certificacfes do Icesp

PALC

acreditacao
laboratorial

Fonte: Centro de Qualidade e Seguranca do Paciente (CQSP); Diretoria Executiva (DIREX).

SATISFACAO DOS USUARIOS

A experiéncia dos pacientes e acompanhantes atendidos pelo Icesp é avaliada por
meio de pesquisa de satisfacdo, utilizando a metodologia Net Promoter Score (NPS). Em NPS ICESP
2025, o Instituto alcancou NPS de 94, posicionando-se na zona de exceléncia. Esse
resultado é coerente com os padrdes de qualidade e seguranca reconhecidos pelas 9 4

acreditacgdes e certificagBes institucionais, evidenciando elevada percepcao positiva dos

usudrios quanto a qualidade da assisténcia e ao cuidado humanizado prestado.

EXCELENCIA NO SUS: ONDE CHEGAMOS EM 2025

O Icesp é habilitado junto ao Ministério da Saude como “Centro de Assisténcia de Alta Complexidade em

Oncologia” (CACON), ou seja, o Instituto possui as condicGes técnicas, instalagGes fisicas, equipamentos e recursos
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humanos adequados a prestacdo de assisténcia especializada de alta complexidade para o diagndstico definitivo e

tratamento dos diferentes tipos de cancer.

Além do volume de pacientes e atendimentos realizados, o servi¢co prestado pelo Icesp é caracterizado pela
prevaléncia da alta complexidade dos casos oncoldgicos tratados na Instituicdo. As patologias oncoldgicas sdo
avaliadas quanto ao seu estadio pelo sistema TNM?, que permite identificar quio avancada estd a doenca no
momento de seu diagndstico. O sistema trabalha com uma escala de 0 (estdgio inicial da doenca) a IV (estagio
avancado). A avaliacdo da evolucdo temporal dos estadios dos pacientes atendidos pelo Icesp permite evidenciar
que, desde sua inauguracgdo, a instituicdo atende grande contingente de pacientes com quadros avangados, que
demandam muito mais recursos do ponto de vista operacional e financeiro. Esses pacientes sdo atendidos por
multiplas equipes e realizam diversas modalidades de tratamento, tanto com intuito curativo como paliativo. Como

pode ser observado no grafico 1, o Icesp, em seu histdrico, recebeu mais de 60% dos pacientes em estadios Il e IV.

Grafico 1. Complexidade dos casos atendidos pelo Icesp: representatividade por estadiamento nos anos
de 2008 a 2023
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Fonte: FOSP - Fundagdo Oncocentro de Sdo Paulo (fosp.saude.sp.gov.br).
Excluidos tumores de pele ndo melanoma, tumores com estadio clinico desconhecido, tumores ndo estadidveis pelo TNM e tumores estadiados
apos o inicio do tratamento.

Nota:

1. TNM - Classificagdo de Tumores Malignos (Classification of Malignant Tumours) é o sistema mais usado para a classificagbo de
tumores malignos e a descri¢do de sua extensdo anatémica, desenvolvido e publicado pela Unido Internacional contra o Céncer —
vicCC.
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REDE ICESP DE ATENGCAO ONCOLOGICA

O Instituto do Cancer do Estado de S3do Paulo é composto por quatro unidades de atendimento

detalhadamente apresentadas a seguir.

UNIDADE MATRIZ

Av. Dr. Arnaldo, 251 — Cerqueira César — S3o Paulo/SP.

Localizada no Quadrilatero da Saude, na Avenida Dr. Arnaldo, em S3o Paulo, possui uma estrutura de

aproximadamente 82,4 mil m? de 4rea construida e 112 metros de altura, distribuidos em 28 andares e concentra a

maior parte dos atendimentos da Instituicdo. Dentre os recursos da assisténcia direta a Saude, sdo disponibilizados

aos pacientes os seguintes servigos:

v Ambulatorial

Oncologia Clinica: Mama, Neurologia, Coluna, Sarcoma, Melanoma, Hereditario, Cabeca, Pescoco e
Tdérax, Gastrointestinal, Ginecologia, Urologia € Radioterapia;

Oncologia Cirurgica: Cirurgia do Aparelho Digestiva, Endoscopia, Ortopedia, Urologia, Ginecologia,
Cabeca e Pescoc¢o, Coluna, Histeroscopia, Neurocirurgia, Otorrinolaringologia, Dermatologia,
Cirurgia Plastica, Cirurgia Toracica, Mastologia, Vascular/Catéter, Cirurgia Geral, Anestesiologia,
Plantonistas cirurgicos;

Hematologia: Hematologia, Linfomas cutaneos e dermatologia oncoldgica, Hemoterapia.

Clinicas de Base: Pneumologia, Fisiatria, Endocrinologia, Gastro-hepatologia, Infectologia, Geriatria,
Nefrologia, Cuidados Paliativos, Nutrologia, Medicina Intensiva, Psiquiatria, Cardiologia, Avaliagdo de
Risco Clinico, Neurologia, Grupo da Dor.

Apoio Diagndstico e Terapéutico: Anatomia Patoldgica, Radiologia Intervencionista, Radiologia,

Patologia Clinica, Medicina Nuclear.

v Atendimentos Multiprofissionais

Enfermagem, Nutricdo, Psicologia, Servico Social, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia,
Farmacia e Educacao Fisica;

Servigo de Odontologia ao paciente oncoldgico.

v' Unidades de Internagao

Clinica, Cirargica, Hematologia, lodoterapia e Cuidados Paliativos;

Centro de Transplantes de Medula Ossea;
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Unidade de Terapia Intensiva;

Hospital-dia.

v" Unidade de Quimioterapia

v" Unidade de Radioterapia

v' Centro Cirargico

Salas para cirurgias oncoldgias de alta complexidade: eletivas, urgéncia e emergéncia, ambulatoriais

e robdticas.

v Centro de Interveng6es Guiadas por Imagem (CIGI)

A unidade tem como objetivo a oferta de procedimentos com abordagens menos invasivas e com tempos

de recuperacao mais rapidos. A area conta com:

01 tomdgrafo de intervencgao;
01 angidgrafo;

01 ultrassom;

01 ultrassom portatil;

09 leitos de recuperagdo pds-anestésica.

v Centro de Atendimento a Intercorréncias Oncolégicas — CAIO

v’ Servigos Diagnésticos e Terapéuticos

Unidade de Radiologia diagndstica e intervencionista;

Broncoscopia, Endoscopia e Colonoscopia;

Unidade de Medicina Nuclear;

Métodos Graficos: Eletrocardiograma / Ecocardiograma / Eletroencefalograma;
Andlises Clinicas e Cirurgicas (Anatomia Patoldgica);

Unidade de Coleta Ambulatorial.

v' Capacidade instalada

490 leitos, sendo 85 leitos de UTI;
140 consultdrios;
18 salas cirurgicas;

107 poltronas de quimioterapia.
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UNIDADE AMBULATORIAL OSASCO
Rua Benedito Américo de Oliveira, 122 — Vila Yara — Osasco/SP.
Localizada no municipio de Osasco e inaugurada em 2014 a fim de atender os pacientes da regido, conta com
especialistas em oncologia clinica, quimioterapia e radioterapia, além de equipe multiprofissional.
v Servigos disponiveis na unidade

e Ambulatorial: Consultas Médicas em Oncologia Clinica, Consultas Médicas em Radioterapia.

e Multiprofissional: Triagem de Enfermagem, Consultas de Enfermagem, Procedimentos de
Enfermagem, Orientacdo Nutricional, Assisténcia Psicolégica, Orientacao de Assistente Social, Coleta
de sangue para anélises clinicas na Divisdo do Laboratério Central (DLC/Icesp), Educador fisico,
Fisioterapeuta, Assisténcia, orientacdao farmacéutica e dispensacao de medicamentos.

v" Unidade de Quimioterapia

v" Unidade de Radioterapia

v' Capacidade instalada
e 12 Poltronas de quimioterapia, hormonioterapia e infusdo terapéutica;
e 08 Consultérios para atendimento médico e multiprofissional;

e 01 Acelerador Linear para realizacdo de radioterapia.

FARMACIA AMBULATORIAL

Rua da Consolagdo, 2049 — Consolacdo — SP/SP.

A Farmacia Ambulatorial tem como objetivo o fornecimento de medicamentos para pacientes oncolégicos e é
parte integrante do Servico de Farmacia do Icesp. Localizada na Rua da Consolacdo, préximo a Unidade Hospitalar
Avenida Doutor Arnaldo, a Farmacia realizou mais de 114 mil atendimentos em 2025.

Dispondo de uma lista padronizada de medicamentos, entre eles quimioterapicos, remédios para controle de
nausea ou vomitos, analgésicos e diversas dietas padronizadas, a unidade oferece orientacdo farmacéutica e
programa de medicamento e nutricdo em casa, em que todos os medicamentos e nutricdo para tratamento de alguns

protocolos sdo entregues na residéncia do paciente.
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ITACI
Rua Galeno de Almeida, 148 - Pinheiros, SP/ SP.
Com atendimento exclusivo para pacientes da rede publica, o Instituto de Tratamento do Cancer Infantil (Itaci)
€ um centro especializado em oncologia pediatrica.
v Servigos disponiveis na unidade
e Ambulatorial: Oncologia Pediatrica, Cirurgia Pedidtrica, Pediatria, Infectologia Pedidatrica, Medicina
Intensiva Pediatrica, Nefrologia Pediatrica, Controle da Dor, Endocrinologia Pediatrica, Psiquiatria da
Infancia e Medicina Paliativa.
e Multiprofissional: Educador Fisico, Enfermeiro, Farmacéutico, Fisioterapeuta, Fonoaudidlogo,
Nutricionista, Psicélogo, Terapeuta Ocupacional, Odontologia/Buco Maxilo, Servico Social.
v' Capacidade operacional
e 17 consultorios;
e 19 boxes de quimioterapia;
e 13 leitos de internagao;
e 8leitos de Transplante de Medula Ossea (TMO);
e 9 leitos de UTI.

HISTORICO DE ATIVIDADES - JANEIRO A DEZEMBRO DE 2025

Com o compromisso do uso racional do recurso publico, o Instituto desenvolve as suas atividades com
planejamento para garantir transparéncia na apresentacao dos resultados e oferecer o melhor tratamento aos
pacientes. Os quadros a seguir apresentam o resumo da produgao assistencial das unidades do Icesp.

Ao decorrer do ano de 2025, o Icesp cumpriu todas as metas de producdo e de qualidade pactuadas em seu
Contrato de Gestao, chegando a performar acima do contratualizado em relagdo as saidas hospitalares, cirurgias e
consultas multidisciplinares (ndo médicas).

O cumprimento das metas entre janeiro e dezembro/2025 atendeu ao 112 Termo Aditivo e ndo se observam

metas realizadas excessivamente acima ou abaixo do contratado.
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METAS
SAIDAS HOSPITALARES 2 1°Tri  2°Tri  3°Tri 4°Tri Total 2025
Contratado 4552  4.625 4669  4.669 18.515
) 101%
Realizado 4.437 4689 4.721  4.827 18.674
Alcance 97% 101%  101%  103% 101%
CIRURGIAS 1°Tri  2°Tri  3°Tri 4°Tri Total 2025
Contratado 1.985  1.935 2.132 1934 7.986
) 101%
Realizado 1.922 2.065 2.130 1.979 8.096
Alcance 97% 107%  100%  102% 101%
CONSULTAS MEDICAS? 1°Tri  2°Tri  3°Tri 4°Tri Total 2025
Contratado 60.261 58.766 64.742 58.764  242.533 99%
(1]
Realizado 59.286 59.450 61.729 58.831  239.296
Alcance 98% 101% 95% 100% 99%
CONSULTAS NAO MEDICAS 2 12 Tri 2°Tri 3°Tri  4°Tri Total 2025
Contratado 39.674 41.951 43.383 41.294  166.302 110%
(1]
Realizado 44.867 45.662 47.991 44.531 183.051
Alcance 113%  109% 111%  108% 110%
TRATAMENTOS CLINICOS EM ONCOLOGIA
(MEDIA MENSAL DE PACIENTES EM 1°Tri  2°Tri  3°Tri 4°Tri Total 2024
TRATAMENTO: RDT + QT)
Contratado 5705 5519  6.056 5.496 5.694
Realizado 5.463  5.406 5420 5.354 5.411 95%
Alcance 96% 98% 90% 97% 95%
Notas:

1. Consultas Ndo Médicas: Consulta Multiprofissional enfermagem, fisioterapia, fonoaudiologia, nutrigdo, psicologia, terapia ocupacional,

servigo social, farmdcia e odontologia/bucomaxilo.

2. Contempla Icesp, Unidade Ambulatorial de Osasco e Instituto de Tratamento do Cdncer Infantil (Itaci).

I t FMusp

FACULDADE DE MEDICINA

MEDIC

o

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Av. Dr.Arnaldo, 261 Cerqueira César Sdo Paulo-SP 01246-000 Tel.:113893.2000 www.icesp.org.br



(W

INSTITUTO DO

CANCER

DO ESTADO DE

S SAO PAULO

INDICADORES DE QUALIDADE

Apresentacdo mensal dos indicadores de qualidade estabelecidos no contrato para 2025:
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TAXA DE RESPOSTA DE 1¢ 20 32 42 MEDIA
MANIFESTACAO NA OUVIDORIA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DO ANO
Parametros para 2025: Minimo 95% 93% 93% 92% 93%
de 85%
TAXA DE SATISFAGAO DOS 1° 2¢ 3¢ 4 MEDIA
CLIENTES - GERAL TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DO ANO
Parametros para 2025: > 80
(Metodologia NPS) 4 s 24 . .
::l)\l(I)DIPC;OE')\lETIL)JIAS:I(:)NIBILIDADE 10 20 30 a0 MEDIA
ELETRONICO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DO ANO
Parametros para 2025: 99,83% 100,00% 100,00% 99,85% 99,92%
Minimo de 95% 15270 e 7 15970 1=e
CRURGIA-MOTIVO 3 @ mEDA
INSTITUCIONAL TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DO ANO
Parametros para 2025: o o o o o
Méximo de 10% 1,88% 1,27% 1,74% 1,62% 1,63%
INCIDENCIA DE
EXTRAVAZAMENTO POR 1¢ pA 32 42 MEDIA
DROGA ANTINEOPLASICA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DO ANO
(bolsas infundidas)
Parametros para 2025: o o o o o
Maximo de 1% 0,12% 0,07% 0,10% 0,09% 0,10%
DENSIDADE DE INFECCAO
PRIMARIA DE CORRENTE ,

1¢ 20 32 42 MEDIA
SANGUINEA RELACIONADOS
AO USO CATETERES CENTRAIS TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DO ANO
(lcscve) !
Parametro: Apresentacdo 4,22 5,04 2,81 4,16 4,06

Notas:

1

A meta refere-se a apresentacdo mensal do resultado do indicador de Densidade ICSCVC. Para efeito de acompanhamento

institucional desse indicador, foi adotado como pardmetro de referéncia néo contratual o percentil 50 (P50) COVISA 2020 (UTI Ndo
covid), que corresponde a mediana da distribui¢éo das densidades de incidéncia observadas nas UTIs ndo covid monitoradas pela
COVISA em 2020, utilizado como pardmetro comparativo para andlise do desempenho do Icesp.

l t FMusp

=2

g FUNDAGAO
FACULDADE DE MEDICINA

Av.Dr.Arnaldo, 251 Cerqueira César Sdo Paulo-SP 01246-000

GOVERNO DO ESTADO
|USY; DE SAO PAULO

Tel:113893.2000 www.icesp.org.br



& i
o> DO ESTADODE

=z \0.0AuL0

CUSTEIO

O planejamento financeiro no Icesp é desenvolvido em coeréncia com o planejamento estratégico e
operacional, ou seja, de como as unidades produtivas, de apoio ou administrativas devem funcionar para garantir a

operacionalizacdo dos objetivos institucionais e execucao dos planos elaborados.

Este mapeamento é utilizado para orientacdo, coordenacgdo e controle das atividades realizadas, sendo

constantemente analisado e, se necessario, revisado e atualizado.

Em 2025, foi firmado o 112 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 01/2022 para o periodo de fevereiro de 2025
a janeiro de 2026, estipulando o repasse de RS 774.128.014,29 para o custeio do Instituto, além de RS 31.871.985,71
disponibilizados para custeio do Icesp, onerando diretamente valores empenhados pelo HCFMUSP (Tesouro do

Estado).

O grafico 2 a seguir apresenta a proporcionalidade das despesas de custeio realizadas por meio do Contrato
de Gestdo, no periodo de fevereiro de 2025 a janeiro de 2026, contemplando as Unidades Dr. Arnaldo, a Farmacia

Ambulatorial, a Unidade Ambulatorial de Osasco e o Instituto de Tratamento do Cancer Infantil (Itaci):

Grafico 2. Representatividade das despesas de custeio em 2025

m PESSOAL

B SERVICOS DE TERCEIROS

H SERVICOS DE UTILIDADE PUBLICA
MATERIAIS DE CONSUMO

H OPME

m DESPESAS GERAIS

Despesas realizadas entre fevereiro/2025 a janeiro/2026, em regime de caixa (pagamentos por meio dos repasses
realizados a 0SS, ndo contempla despesas do Tesouro).
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Em 2025 foi assinado o seguinte Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 01/2022:

TERMOS ADITIVOS AO CONTRATO DE GESTAO 01/2022 EM 2025

112 TERMO ADITIVO DE RERRATIFICAGAO

Define o Custeio e Metas assistenciais para o exercicio de 2025 contemplando Icesp, Osasco, Farmdcia
Ambulatorial e Itaci.

CONSUMO DE MEDICAMENTOS

O grafico abaixo apresenta o consumo de medicamentos durante o exercicio de 2025. Os medicamentos do

subgrupo Antineopldsicos e Imunomoduladores sdao os farmacos utilizados na administra¢ao de quimioterapias orais

ouintravenosas e, em 2025, corresponderam a mais de 46% do valor total de medicamentos consumidos no Instituto.

Gréfico 3. Representatividade por subgrupo do consumo de medicamentos em 2025, em milhées (R$)

Consumo de medicamentos em 2025 por subgrupo

® Anti-infecciosos
0,
® Antineoplasicos e

Imunomoduladores
= Trato alimentar e

metabolismo
Formulagdes hormonais

m Radiofarmacos

B

= Sangue e 6rgdos formadores

de sangue
m Sistema nervoso

® Qutros Subgrupos

Fonte: Controle de Estoque jan - dez 2025.

Inclui todos os medicamentos dispensados aos pacientes, contemplando aquisi¢Ges realizadas por meio do Contrato de Gestdo, fornecimentos
do Ministério da Saude e doagdes.

ﬂ ﬁ
,,,,,,, FUNDAGAO MEDICINA
aor Cinos e e GOVERNO DO ESTADO
Fmusp FACULDADE DE MEDICINA ust

DE SAO PAULO

Av.Dr.Arnaldo, 251 Cerqueira César Sdo Paulo-SP 01246-000 Tel:113893.2000 www.icesp.org.br



NSTITUTO DO
CANCER
DQ ESTADO DE
SA0 PAULO

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

()

DESTAQUES

1. Programa Nacional de Apoio a Aten¢ao Oncoldgica (PRONON)

Ao longo do ano de 2025, o Icesp finalizou o Projeto “Capacitacdao em Atencado ao Paciente Oncoldgico Critico”
(prestacdo de contas final serd apresentada em 2026), deu andamento as atividades de cinco projetos e obteve a
aprovacdo de um novo projeto (“Aquisicdo de equipamento CyberKnife para o desenvolvimento de Ensino, Pesquisa

e Assisténcia voltados a qualificagdo da atengdo com o uso dessa tecnologia”, Portaria SE/MS N2 910, de 19 de

dezembro de 2025).

Os projetos vigentes durante o ano de 2025 s3do apresentados a seguir:

Ano de . -
" Projeto Status Tipo Valor
aprovagdo

2016 Capacitagéo em atencao ao paciente Fncerrado em Capacitacdo RS 3.135.506,67
oncoldgico critico junho/2025
Tratamento de metdstases cervicais do Pesquisa e

2017 carcinoma de tireoide por ablagdo térmica Em andamento Inoja 36 RS$ 3.423.935,85
percutanea guiada por ultrassonografia ¢
Desenvolvimento de instrumento abrangente Pesquisa e

2019 para identificacdo de individuos com alto risco Em andamento InO\(/:la 36 RS 2.563.568,74
para cancer hereditario ¢
Estudo epidemioldgico, molecular e .
translacional em carcinoma epidermoide de Pesquisas

2020 . a . Em andamento bdsicas e RS 5.325.073,44
cabega e pescoco: aplicagdes no diagndstico e C e

pré-clinicas

tratamento
Impacto de Programa de Tratamento da
Trombose Associada ao Cancer sobre Pesquisas

2020 desfechos clinicos em pacientes oncoldgicos de  Em andamento pisicas e RS 1.949.547,40
trés instituicdes publicas do Estado de Sdo pré-clinicas
Paulo
OTOPAC-TGI: otimizagdo do tratamento Pesquisas

2024 oncoldgico aos pacientes com cancer do trato  Em andamento p3isicas e RS 7.548.171,02
gastrointestinal pré-clinicas
Aquisi¢do de equipamento CyberKnife para o Prestacdo
desenvolvimento de Ensino, Pesquisa e Em captacgdo de Servicos

2025 Assisténcia voltados a qualificacdo da atengdo  de recursos Médico- RS 17.882.455,60

com o uso dessa tecnologia

Assistenciais
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¢ Tratamento de metastases cervicais do carcinoma de tireoide por ablagdo térmica percutanea

guiada por ultrassonografia — Em andamento

Projeto de Pesquisa com o objetivo de avaliar os resultados clinicos, laboratoriais e imagenolégicos de
pacientes submetidos ao tratamento percutaneo por ablacdao térmica das metdstases cervicais do cancer de tireoide
(papiliferos e medulares), cujo exame ultrassonografico tenha identificado linfonodos metastaticos nas regies

central e/ou laterais do pescogo.

¢ Desenvolvimento de instrumento abrangente paraidentificagdo de individuos com alto risco para

cancer hereditario - Em andamento

Projeto de Pesquisa com o objetivo de desenvolver um sistema de escore simplificado e abrangente para a
identificacdo de individuos com alto risco de cancer hereditdrio e que possam se beneficiar de medidas de reducdo

de risco.

e Estudo epidemiolégico, molecular e translacional em carcinoma epidermoide de cabega e

pescoco: aplicagcdes no diagnodstico e tratamento — Em andamento

Projeto de pesquisa que tem como objetivo compreender as diferengas na caracterizagao epidemioldgica,
clinica e molecular dos pacientes brasileiros com carcinoma epidermoide de cabega e pesco¢o (CECP) em diferentes
faixas etarias, bem como suas implicagdes no atraso do diagndstico, impacto em qualidade de vida e no

aperfeicoamento de programas de prevencao, deteccdo precoce e decisGes terapéuticas.

¢ Impacto do Programa de Tratamento da Trombose Associada ao Cancer sobre desfechos clinicos
em pacientes oncolégicos de trés instituicdes publicas do Estado de Sdo Paulo — Aguarda

autoriza¢ao do Ministério da Saude para iniciar suas atividades — Em andamento

Com o objetivo de implantar o programa multiprofissional de tratamento de trombose associada a cancer
do Icesp em duas institui¢cdes publicas de tratamento oncoldgico no Estado de Sdo Paulo e comparar os desfechos

clinicos e farmacoeconémicos antes e apds a implementagao do programa.

e OTOPAC-TGI: Otimizacdo do tratamento oncoldgico aos pacientes com cancer do trato

gastrointestinal — Em andamento

Projeto com o objetivo de desenvolver um fluxograma de abordagem terapéutica de tumores

gastroesofdgicos e colorretais que inclua biomarcadores preditores de resposta que auxiliem na determinacao da
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conduta e desenvolvimento da terapia personalizada, com o intuito de otimizar os desfechos clinicos e a qualidade
de vida dos pacientes atendidos pelo SUS, promovendo a gestdo eficiente dos recursos, auxiliando a decisdo médica,

e permitindo a selecao da terapia mais adequada a cada paciente.

e Aquisicao de equipamento CyberKnife para o desenvolvimento de Ensino, Pesquisa e Assisténcia
voltados a qualificagdo da atengdo com o uso dessa tecnologia — Aprovado em 19/12/2025, em

fase de captacao de recursos

Desenvolver e ampliar o acesso as técnicas avancadas de radioterapia (radiocirurgia craniana e
extracraniana) por meio de sistema de radioterapia robdtica de precisdo submilimétrica, com sistema de
monitoramento de movimentos e entrega adaptativa em tempo real (Sistema de Tracking) para pacientes atendidos
pelo SUS, com foco em doencgas inoperaveis com intuito curativo e doenga oligometastatica, visando melhorar

desfechos clinicos e funcionais, reduzir toxicidade e otimizar o uso de recursos do sistema publico de saude.

2. Emendas Parlamentares

Em 2025, o Icesp recebeu RS 72 mil em equipamentos, adquiridos por meio de Emenda Parlamentar:

EMENDA VIA ITENS ADQUIRIDOS QTDE VALOR
773315/2012 FFM ENDOSCOPIO FLEXIVEL 1 RS 72.704
TOTAL RS 72.704

Além do equipamento entregue, o Icesp também foi beneficiado com a indicacdo de duas novas emendas

parlamentares em 2025, com valor de RS 1 milh3o:

EMENDA VIA ITENS QTDE VALOR
2025.005.71540 HCFMUSP

. VIDEOLAPAROSCOPIO 1 RS 500.000
(Investimento)
44680004 FEM 1TENs P/ CIRURGIA ROBOTICA ~ DVe™OS g¢ 500,000
(Custeio) itens
TOTAL R$ 1.000.000
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3. Projetos Especiais

Ao longo de 2025 também foram realizados Projetos Especiais, todos viabilizados por recursos

extraorcamentarios conforme apresentado abaixo.

e Substituicdo de PET-CT: os equipamentos de PET-CT s&o utilizados na Unidade de Medicina Nuclear do
Icesp para realizar diagndsticos e tratamentos de estadiamento inicial de varios tipos de cancer
(particularmente de pulmao, trato gastrointestinal, e cabeca e pescoco); avaliacdo de resposta terapéutica
(por exemplo de linfomas); investigacdo de recidiva; customizacdo da melhor estratégia terapéutica para
evitar cirurgias ou radioterapias desnecessarias; investigacdo e avaliacdo de metastases. Por meio de uma

importante doacdo em 2024, foi possivel a substituicdo do equipamento, concluida em 2025.

e Microscopio Cirdrgico: o microscépio cirdrgico é um equipamento éptico de alta precisdo utilizado para
ampliar e iluminar o campo operatdrio, permitindo ao cirurgido visualizar estruturas anatdomicas muito
pequenas com grande nitidez. Em cirurgias oncoldgicas, ele desempenha um papel fundamental para
garantir maior seguranga, precisdo e preserva¢ao de tecidos saudaveis. A principal fun¢do do microscépio
cirurgico é fornecer ampliagdo controlada e iluminagdo intensa, possibilitando a distingdo clara entre tecido
tumoral e tecido saudavel. Isso é essencial em procedimentos oncolégicos, nos quais a remog¢do completa
do tumor deve ser feita com margens adequadas, minimizando danos a estruturas vitais prédximas, como
nervos, vasos sanguineos e 6rgdos delicados. Adquirido para atualizacdo de parque tecnolégico devido a sua

obsolescéncia, foi concluido em outubro de 2025.
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£ 248 CERTIFICADO

Certificamos que o Instituto do Cancer do Estado de Séo Paulo - ICESP

cumpriu as agdes para recertificacido do Selo Pleno

“Institui¢do Amiga do Idoso”
da Secretaria de Estado da Satide de Sao Paulo.

O Icesp divulgou o recebimento da recertifi-
cacio do Selo Pleno “Institui¢io Amiga do
Idoso” da Secretaria de Estado da Satide de Sao
Paulo. A certificagdo foi criada para estimular
acdes direcionadas aos idosos de acordo com as
melhores praticas e visa valorizar o cuidado
seguro, o respeito, a preservagdo da autonomia e a
independéncia dos idosos por parte das institui-
¢Oes de satde. A Instituigdo recebeu novamente o
mais alto nivel da certificagdo.
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A cerimonia de colacio de grau dos médicos da
Residéncia Médica em Oncologia Clinica,
Radioterapia e Fisica Médica do Icesp e Facul-
dade de Medicina da USP aconteceu em 13 de
fevereiro, no auditorio.

O Icesp realizou uma acio de conscientizacio
sobre o Papilomavirus Humano (HPV), que
contou com vacinacio gratuita para meninos e
meninas de 9 a 19 anos. Foi promovida na calgada do
prédio da Federagdo das Industrias do Estado de Sao
Paulo (Fiesp), na Avenida Paulista, em 9 de margo.

> P

O Prof. Dr. Vicente Odone Filho foi homenage-
ado no Icesp e Itaci em reconhecimento por sua

trajetoria profissional dedicada a saude.
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O Icesp passou a contar com um novo equipa-
mento para a realizacio de cirurgias robéti-
cas. Com tecnologia mais avancada, maior
agilidade dos movimentos e cdmera mais leve
com melhora na manipulagdo, o aparelho permi-
tiu a mudanga de posi¢do com maior facilidade e
uma visdo aprimorada do campo operatdrio. A
primeira cirurgia realizada com o equipamento
foi uma esofagectomia.

TaLk SHOW

b sz lires qom idan

O Dia Internacional da Mulher foi celebrado no
Instituto com a edi¢io especial de 10 anos do talk
show, em 14 de marco. O evento apresentou o tema
“A esséncia das mulheres que cuidam” e reuniu
profissionais de diferentes 4reas da satide para
compartilhar histérias inspiradoras, desafios e
conquistas na trajetoria do cuidado.

Em 23 de margo, foi realizada na Avenida
Paulista uma acio especial em alusiio a campa-
nha Mar¢o Azul Marinho, més de conscientiza-
¢io sobre o cancer colorretal. Médicos ¢
especialistas do Instituto ofereceram materiais
explicativos e esclareceram as dividas do publico.
A programagdo contou com o0 jogo gigante “Trilha
da Sua Saude” e aulas de receitas saudaveis.
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Em alusido ao Dia Mundial de Combate ao
Cancer foi realizado um evento no auditorio,
em 8 de abril. A cerimdnia deu inicio as ativida-
des da “Semana de conscientizac¢do e prevencdo
ao cancer nas comunidades”, data instituida no
calendario oficial de eventos do Estado, que
promoveu uma série de agdes em diversas insti-
tuigdes publicas de satde.

O Icesp realizou o lan¢camento da exposic¢ao foto-
grafica intitulada “Detalhes de uma Vida: um
olhar sobre a superacio e a importincia da
prevencio”, em 28 de maio, no térreo do Insti-
tuto. A mostra tem o propo6sito de enaltecer a beleza
dos pacientes e promover um movimento coletivo
sobre a importancia do cuidado com a satide. A
exposicdo esteve em cartaz no térreo do Instituto e
na estagdo Palmeiras-Barra Funda da CPTM.

A Semana da Enfermagem do Icesp celebrou
os Dias do Enfermeiro e do Técnico de Enfer-

magem, comemorados em 12 e 20 de maio,
respectivamente. Em homenagem aos profissio-
nais, foi realizado um encontro com palestras e
um talk show no Auditoério.
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O Icesp recebeu estudantes e professores do
tultimo ano do ensino médio de escolas puiblicas
e particulares de Sao Paulo para o 21st Interna-
tional Masterclass 2025 - Hands on Particle
Physics, que teve como tema a Fisica Médica,
com explica¢des sobre a historia da Oncologia, os
tipos e as caracteristicas das particulas utilizadas
na radioterapia, entre outros assuntos.

- MAIO

Em 6 de maio, o Icesp celebrou 17 anos, como
parte das comemoracdes foram promovidas
ceriménias do Programa “Vocé Faz Parte
Dessa Histéria” em homenagem aos colabora-
dores que completaram 5, 10 e 15 anos na Insti-
tui¢do. Além disso, foram realizadas atividades
em comemoragio como o concurso de fotos, uma
edicdo festiva da Cozinha Experimental, com

receitas salgadas de festa, entre outras agdes.

Av.Dr.Arnaldo, 251 Cerqueira César Sdo Paulo-SP 01246-000 Tel:113893.2000 www.icesp.org.br



Entre os dias 3 e 5 de junho, foram realiza-
das na matriz e demais unidades, atividades
especiais em comemoracio a Semana
Mundial do Meio Ambiente. As agdes fizeram
alusdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente,
celebrado em 5 de junho, data que promove a
conscientizagdo sobre a preservagéo ambiental
e reforga a importancia de agdes sustentaveis.
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No dia 17 de julho, o Icesp realizou uma acio
em alusdo a campanha Julho Verde, més de
conscientizacdo sobre o ciancer de cabeca e
pescoco, na Avenida Paulista, na calcada do
prédio da Fiesp. Durante o evento, profissionais
do Instituto estiveram a disposi¢do do publico
com materiais explicativos, fornecimento de
orientagdes sobre a doenga e prevengao, além de
realizarem avaliagdes bucais para a populagdo.
No final do més foi langado um videocast no
canal do Icesp no YouTube que tratou acerca da
doenga, sintomas e formas de prevengao.
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Pelo quarto ano consecutivo, os residentes do
Programa de Residéncia Médica em Oncologia
Clinica do Icesp ficaram entre as melhores
médias no exame mundial da Sociedade
Americana de Oncologia Clinica (ASCO).

O Ministro da Saiude, Alexandre Padilha, visi-
tou o Icesp, em 27 de junho. O encontro reuniu
autoridades do Conselho Diretor do Instituto e do
Ministério da Saude com o objetivo de discutir
pautas sobre Oncologia.

Especialistas do Icesp participaram do
evento “Retratos do Cancer - Uma reflexio
sobre desafios e solucdes para o cuidado
oncolégico no Brasil” do jornal Estadio e
Estadao Blue Studio, em 31 de julho. O
encontro reuniu especialistas da area da satde
com o objetivo de criar um espago de reflexao
sobre os desafios e solugdes para o tratamento
da doenga no pais.
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No dia 12 de agosto, o Icesp realizou a 16* edi¢so
do Prémio Octavio Frias de Oliveira, que reco-
nhece contribuicoes relevantes para o diagnéstico
e tratamento do cincer e homenageia quem
marca a histéria da Oncologia no pais, nas cate-
gorias: Pesquisa em Oncologia, Inovacdo Tecno-
légica e Personalidade de Destaque em Oncologia.

O Instituto deu inicio as atividades do novo tomé-
grafo para realizacdo do exame de PET-CT. Por
meio de uma doagdo de RS 11 milhdes feita por uma
pessoa fisica, foi possivel realizar obras para reestru-
turar totalmente a sala que abriga o equipamento,
substituir o aparelho anterior, adquirir um novo, mais
tecnologico e moderno, e garantir sua manutengao
ap0s o periodo de garantia.

O evento “Dia da Arvore: cada impressio de
papel poupada é uma arvore a mais em pé”, acon-
teceu em 19 de setembro, para conscientizacio
sobre o consumo responsavel de papel e seu
impacto no meio ambiente. A aco foi promovida
pelo Comité de Sustentabilidade do Instituto em
alusdo a data comemorativa celebrada no dia 21.
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Foi realizada no Icesp a 5% edi¢io do Simpédsio
de Humanizacio e a 3” edi¢ido do Simpésio de
Experiéncia do Paciente, em 7 e 8 de agosto. O
evento promoveu o intercdmbio de informagoes
sobre praticas de humanizag¢do no cuidado em
saude, com destaque para a importancia da
Experiéncia do Paciente.

No dia 23 de agosto, foi promovido o McDia
Feliz. A campanha arrecadou recursos para o
Itaci em prol do tratamento do céincer infan-
tojuvenil. Na ocasido, profissionais do Itaci,
Icesp e Fundag@o Crianga compareceram a uma
unidade do restaurante para prestigiar a data.

O Instituto realizou o evento internacional
sobre doencas associadas ao HPV, entre os
dias 11 e 13 de setembro. O encontro “HPV —
Associated Diseases: Screening, Prophylactic
and Therapeutic Vaccines” foi destinado a
pesquisadores da area e profissionais da saude
interessados no tema. Houve ainda uma home-
nagem a chefe do laboratorio de Inovagdo em
Cancer do Centro de Investigagao Translacio-
nal em Oncologia (CTO) do Icesp, Profa. Dra.
Luisa Lina Villa, por suas pesquisas, e sua
trajetoria significativa na érea, incluindo sua
participagdo no desenvolvimento da vacina
profilatica contra o HPV.
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O Itaci/Icesp inaugurou um novo mural com
pinturas de Gabriel Menezes (Mena) e oito artis-
tas, em 22 de outubro. O projeto “Arte que cuida”,
buscou levar beleza e acolhimento ao dia a dia de
criancas ¢ adolescentes em tratamento, além de
valorizar o ambiente hospitalar e retribuir o cuidado
dos profissionais que se dedicam aos pacientes.

NOVEMBRO P
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Em alusiio a campanha Novembro Azul, o Icesp
realizou diversas a¢des internas e externas para
alertar a populacéo sobre a doenca, incluindo uma
Blitz; da Satde na Fiesp, com equipe multiprofis-
sional do Instituto oferecendo orientac¢des, e uma
aciio de conscientizagiio no Shopping Center 3.

O Presidente do Conselho Diretor do Icesp,
Prof. Dr. William Carlos Nahas, ¢ a Diretora
Executiva do Icesp, Joyce Chacon Fernandes,
foram homenageados no dia 18 de novembro
com a Medalha de Honra e Mérito da Gestio
Publica em Saude “Walter Leser”.
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O Icesp e as lojas Marisa lancaram uma parceria
para a campanha Outubro Resa. Como simbolo
da acdo, foi criado um lengo exclusivo e o resultado
das vendas foi revertido aos projetos de assisténcia,
ensino e pesquisa do Instituto. O langamento ocorreu
durante o “Simpoésio Impacto do Estilo de Vida no
Cancer de Mama” do Icesp, em 13 de outubro.

Em 29 de outubro, o Instituto realizou uma
solenidade em celebracdo a designacdo do
Icesp e do Instituto de Radiologia (InRad)
como Centros Ancoras da Agéncia Internacio-
nal de Energia Atéomica (AIEA), vinculada a
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).

A 13* edi¢do do Desfile de Pacientes do Icesp
aconteceu no dia 10 de novembro, no Centro
de Convengoes Rebougas (CCR). Teve como
tema “Eu me vejo em vocé” e contou com a parti-
cipacdo de pacientes do Icesp e Itaci, além de

colaboradores em tratamento.

No domingo, 30 de novembro, foi promovida a
9" edicdo da corrida Icesp Run. A prova reuniu
milhares de pessoas e tem o intuito de conscien-
tizar a populagdo sobre a importincia da
atividade fisica para a prevengao e reabilitagdo do
céncer, além do cuidado com a saude.

Av.Dr.Arnaldo, 251 Cerqueira César Sdo Paulo-SP 01246-000 Tel:113893.2000 www.icesp.org.br



ZENR |NSTITUTO DO
CAE\NCER
F— ) STI:,)ADODE
N7 SAO PAULO

OCTAVIO FRIAS DE OLIVEIRA

Uma edic¢iio especial da Reuniio do Conselho
Diretor (Condir) do Icesp, aberta as liderancas
da Instituicao, foi realizada em 8 de dezembro,
no auditorio. A agdo teve como objetivo reco-
nhecer os resultados institucionais alcangados ao
longo de 2025, além de ser um momento de agra-
decimento aos gestores e equipes pela dedicagdo
no trabalho realizado este ano.
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O Icesp promoveu atividades diversas volta-
das aos colaboradores, 0 “Nossas Conquistas
2025, entre os dias 8 e 19 de dezembro. A
iniciativa marcou o encerramento de 2025 e
buscou reconhecer e valorizar os profissionais
do Instituto por todo compromisso e dedicagdo
ao longo do ano. Entre as ac¢des realizadas esta-
vam sessOes de cinema na matriz € no Itaci;
Cozinha Experimental especial; experiéncia
Heliponto; Karaoké; entre outros.
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CONSELHO DIRETOR
Diretor-Presidente OSS/FFM:

Dr. Arnaldo Hossepian Junior
Presidente do Conselho Diretor:
Prof. Dr. William Carlos Nahas
Vice-Presidente:

Prof. Dr. Carlos Alberto Buchpiguel
Membros Titulares:

Prof. Dr. Edmund Chada Baracat
Prof. Dr. Paulo M. G. Hoff

Prof. Dr. Venancio Avancini Ferreira Alves
Prof. Dr. Roger Chammas

Membros Suplentes:

Prof. Dr. Eduardo Magalhdes Rego
Prof. Dr. Ulysses Ribeiro Junior
Convidados:

Eng. Antonio José Pereira Rodrigues
Prof. Dr. Vanderson G. Rocha
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