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ESTADO DE S. PAULO TERCA-FEIRA, 14 DE ABRIL DE 2026

[CONOMIA NEGOCIOS ~ B13

s

N
=M oo Fundacao Faculdade de Medicina (FFM) | Instituto Perdizes (IPER)
‘ié FACULDADE DE MEDIGINA Contrato de Gestado n° 02/2022 - CNPJ n° 56.577.059/0013-35
; Demonstracdes Contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstracées do resultado para os exercicios findos Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos
(Em milhares de reais) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo _Nota 2025 2024 _Nota 2025 2024  Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Ativo Circulante Receitas operacionais (Déficit) / Superavit do exercicio (8.324) 4310
Caixa e equivalentes de caixa (Vinculados a Projeto) 4 9.088 15 Contrato de Gestéo n° 02/2022 13 95.735 90.720  Itens que nao afetam o caixa operacional
Contas a receber 5 24 15.725  Trabalho voluntario 20 142 50  Depreciagdes 239 17
Estoques 6 1.048 1.970  Outras receitas - 855 991 Perdas repasses contrato de gestdo 4.050 -
Despesas Antecipadas - 45 17 Total de receitas 96.732 91.761 ) das contas de ativo
Outros créditos e contas a receber - 219 216 F e custos oper Contas areceber 11.651 (15.725)
Total do ativo circulante 10.424 17.943  Pessoal 14 (67.791) (61.070)  Estoques 922 (57)
Ativo ndo circulante Servigos profissionais 15 (17.038) (15.256)  Despesas antecipadas (28) (2)
Imobilizado 7 1.775 1.866  Materiais para consumo 16 (11.418) (10.227)  Outras contas a receber 41) 140
Total do ativo néo circulante 1.775 1.866  Depreciagdes e amortizagdes 7 (239) (117)  Aumento/(redug&o) das contas de passivo
Total do ativo 12.199 19.809  Perdas repasses contrato de gestédo 5 (4.050) - Fornecedores (303) 1)
Passivo e patriménio liquido _Nota 2025 2024  Trabalho voluntario 20 (142) (50)  Servigos de terceiros 87 (172)
Passivo circulante QOutras despesas - 5.098) 1.456)  Obrigagdes sociais e trabalhistas 789 3.269
Fornecedores 8 378 681  Total das d e custos i (105.776) (88.176)  Obrigacdes fiscais 165 578
Servigos de terceiros 9 244 157  (Déficit) Superavit operamonal antes das receitas e Outras contas a pagar 14 259
Obrigagdes sociais € trabalhistas 10 9.262 8473 despesas financeiras (9.044) 3.585 Caixa liquido gerado (| ) pelas atividades operacionai 9.221 (7.284)
Obrigagdes fiscais 1" 1.562 1.387  Receitas (des ) fi Fluxo de caixa das atividades de investimento
Outras contas a pagar B 223 247  Receitas financeiras 720 725  Aquisicdo de imobilizado 148) 1.629)
Total do passivo circulante 11.659 10.945  Total das receitas financeiras liquidas 720 725 Calxa liquido ido pelas de investi (148) (1.629)
Patriménio liquido 12 (=) (Déficit) / Superavit do exercicio (8.324) 4.310 to (Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 9.073 8.913)
Patrimdnio Social 540 8.864 Demonstracoes do resultado abrangente para os exercicios findos Caixae equwalentes de caixa no inicio do exercicio 15 8.928
Total do Patriménio Liquido 540 8.864 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9.088 15
Total do Passivo e Patriménio Liquido 12.199 19.809 2025 2024 Variagao liquida do caixa e equivalentes de caixa 9.073 8.913)

Notas explicativas as Demonstracoes contabeis (Déficit) / Superavit do exercicio (8.324) 4310 i0ach Lo istas:

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reaais) Outros resultados abrangentes - - - :—gngs :g:g:%sozzgg::; '::gzlr Istas: % %
1. Contexto operacional: A Fundagéo Faculdade de Medicina (Fundagdo ou FFM), com sede naAv. Rebougas, ne  Resultado abrangente do exercicio — (8324) 430 o panar 3355 3164
381, Jardim Paulista, Sao Paulo - SP, ¢ uma entidade de dieito privado sem fins lucrativos, reconhecida de Utilidade - Demonstragées das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios  FGTS 3 pagar 513 466
Pblica, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) e qualificada como findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) INSS a recolher 357 313
Organizagao Social. Em 30 de setembro de 2022, a Fundagéo celebrou com o Hospital das Clinicas da Faculdade Patrimonio  Superavit/ Déficit Outras 16 9
de Medicina da Universidade de Sao Paulo (HCFMUSP), o contrato de gestédo ne 02/22, cujo objeto é a Social do exercicio Total  Total T 0.262 8473
operacionalizagao da gestao e execugao das agdes de ensino e pesquisa e das atividades e servigos de saide no ~ Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.554 - 4.554 44, Obrigagées fiscal: 2025 2024
Instituto Perdizes (IPER), unidade integrante do HCFMUSP. Avigéncia do contrato é de 5 anos. Estas demonstragdes ~ Superavit do exercicio - 2024 - 4.310 4310 |RRF sob salarios a recolher 1309 1178
contabeis compreendem exclusivamente as operagdes desse contrato. Plano da administragéo para o Instituto  Transferéncia para Patriménio Social 4.310 (4.310) ~  INSS sob PJ arecolher 136 13
Perdizes: Instituto Perdizes (IPER), unidade integrante do HCFMUSP apresentou déficit em 2025, além de capital  Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.864 - 8.864  p|S/COFINS/CSLL a pagar 59 56
circulante liquido negativo no montante de R$ 1.235, o prejuizo foi gerado, principalmente do periodo de janeiroa  Déficit do exercicio - 2025 - (8.324) (8.324) 1SS sob Pessoa Juridica a recolher 33 29
setembro de 2025, periodo este abrangido pelo 4° TA do contrato de gestéo n° 02.2022, porém, com 0 5° TApara o Transferéncia para Patriménio Social (8.324) 8.324 - IRRF sob Pessoa Juridica a recolher 13 1
periodo de outubro de 2025, a setembro de 2026, que possui um repasse previsto de R$ 108.547, sendo R$ 99.752  Saldos em 31 de dezembro de 2025 540 - 540  |NSS sob auténomos a recolher 1 _
de repasses feitos através de pagamento da 0SS, e R$ 8.795 em despesas pagas com recursos do tesouro, com — ———— ~ — —— ——————  |RRF sob Autnomos a recolher 1
isto, passou a auferir superavits mensais. Para 2026 a administragéo do Instituto possui perspectiva de atender as ~ stabelece os critérios para contabilizagdo e divulgagéo de subvencGes e assisténcia governamentais. j) Patriménio Total 45 1387

totalmente as metas pactuadas, mantendo um fluxo de caixa saudével para a manutengéo da qualidade assistencial
realizada. As demonstragdes contabeis que estao sendo apresentadas contemplam apenas os direitos, obrigagtes
e o resultado das operagdes da filial Instituto Perdizes (IPER) (‘Entidade”) gerida pela Fundagéo Faculdade de
Medicina (‘FFM") os quais s&o controlados e operados por meio de centros de gerenciamento (CG) pela
controladoria. Dessa forma, ndo representando, a situag@o financeira e patrimonial da FFM como um todo
(operagoes e resultados da sede-matriz, das filiais, decorrentes da operamonahzagao dos comratos de gestao
convénios, estudos clinicos e demais parcerias exi 2.A das d e
base de preparagdo: a) Declaragdo de conformidade: As demonslragoes contabeis da entidade, foram
preparadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, orientagdes e
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e a Norma Brasileira de Contabilidade
ITG 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de Lucros”. As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela
Administragdo da Fundag&o em 18 de marco de 2026 e serdo submetidas a apreciag&o do Conselho Fiscal e do
Conselho Curador da FFM em reunides a serem realizadas em datas posteriores. b) Base de mensuragdo:
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto pelos instrumentos financeiros
nao-derivativos registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor justo. c) Moeda funcional e moeda de
apresentagdo: Essas demonstragoes contabe|s sao apresentadas em real,que é a moeda funcmnal deste comrato
d)J

liquido: Corresponde ao acervo liquido pertencente a0 HCFMUSP em decorréncia do Contrato de Gestéo n®
02/2022, firmado com a FFM. k) Trabalho voluntario: Os trabalhos voluntérios séo reconhecidos em conformidade
como estabelecidonaNBC ITG 2002 (R1), sendo mensurados pelo valor justo estimado, reconhecidos contabilmente
como se houvesse desembolso financeiro, levando-se em considerag&o os montantes que a instituicao haveria de
pagar caso contratasse esses servigos em mercado similar, conforme demonstrado na Nota Explicativa ne 20.
1) Demonstragéo dos fluxos de caixa: A administragdo da Entidade ap os fluxos de caixa as atividades
operacionais usando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido € ajustado pelos efeitos de transagdes que
n&o envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer variagBes nos ativos e passivos operacionais sobre recebimentos de
caixa ou pagamemos em caixa operamona\s passados ou futuros relativos a nens reconhecidos no resultado, mas
per as ativi de investimento ou de financiamento. m) P Nnovos ou revi

aplicados pela primeira vez em 2025 ou sub: Os novos , normas, alteragdes e
interpretagdes que entraram em vigor para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025 foram + Alteragéo na CPC
02 - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio: estabelece requisitos amensuragéo e divulgagao de transagdes
em moedas estrangeiras, converséo de saldos e o impacto das flutuagdes nas taxas de cambio nas demonstragdes
contabeis. A adogdo esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025, com possibilidade de adogdo
antecipada; Em relagéo as alteragdes supracitadas, a Fundagéo ndo identificou impactos significativos que viessem
a alterar sua divulgagéo em se tratando de adogéo e interpretacao das normas. Normas emitidas, mas ainda nao

de gestéo e a sua moeda de ap! ep
Na preparagao das demonstragdes contabeis foram utilizadas estimativas para o reconhecimento de certos atlvos
passivos e outras transagdes, incluindo os efeitos de estimativas com relagao a recuperagao de ativos, provi

necessanas para passivos contingentes e similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagéo as
tais esti sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas
contabeis sdo reconhemdas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em qualsquer periodos futuros

vigentes: Em relagdo aos requisitos, normas, alterages e interpretagdes que entraréo em vigor para exercicios
iniciados em 01 de janeiro de 2026, a expectativa de seus respectivos impactos so: Alteragdes no CPC 48 e CPC 47
- Classificagéo e Mensuragdo dos Instrumentos Financeiros: devem ser classificados e mensurados os ativos e
passivos financeiros; além de clarificar como as receitas relacionadas a esses instrumentos devem ser reconhecidas.
Aadogao estd definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, com possibilidade de adogéo antecipada.

afetados. N&o ha informagdes sobre julgamentos criticos aspoliticas adotadas que ap
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis. ¢ ¢) Determinagao do valorjusto: Diversas
politicas e divulgagdes contabeis da FFM exigem a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragao e/ou
divulgagao baseados nos métodos. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. f) Escopo das
demonstragdes contabeis: Estas demonstragdes contabeis referem-se exclusivamente ao Contrato de Gestao
ne02/2022, celebrado em 30 de setembro de 2022 entre 0 HCFMUSP e a FFM, com prazo de vigéncia de 05 anos.
D da Fundagao e do Instituto: As demonstragdes contabeis do Contrato de Gestao
ne 02/2022, além de apresentadas individualmente, séo também incorporadas nas demonstragdes contabeis da
FFM, por ser a entidade juridica responsavel pela operacionalizago do contrato. Para esse efeito, sofrem as
adaptacdes necessarias visando a aderéncia as politicas contabeis adotadas pela FFM para contratos de gestéo,
convénios, termos de cooperagdo e instrumentos similares, a saber:  Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
a0 registrados nas suas respectivas rubricas, sendo eliminadas, se houver, transagdes com partes relacionadas;
+ O patrimdnio liquido do contrato de gestédo n° 02/2022 é registrado diretamente no passivo circulante da FFM como
saldo de projetos em execugdo; e * Eventuais bens patrimoniais do contrato sdo registrados em contas de
compensagdo e ndo sdo demonstrados no ativo da FFM. As tabelas a seguir demonstram a conciliagéo do
patrimdnio liquido do contrato de gestédo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, com o saldo de passivo contabilizado
no balango patrimonial da FFM, e entre o resultado do contrato frente a movimentagéo informada pela FFM:

2025 2024
Patriménio liquido conf | 0 abei
|nd|V|dua|s do Contrato de Gestao no 02/2022 540 8.864
lusao de itens bilizados no balango patrimonial
individual do Instituto, mas néo apresentados no relatorio da FFM
(-) Imobilizado (1.775) _ (1.866)
Saldo contabilizado no passivo da FFM na conta
“saldo de projetos em execugao” (1.235) 6.998

Relatorio Depreciagoese  Total Conforme

Conta _individual amomzagoes Relatério da FFM
Receitas operacionais 91.761 91.761
Despesas operacionais (88.176) 1 7 (88.059)
Resultado Financeiro 725 - 725
Superavit liquido de 2024 4.310 17 4.427
Receitas operacionais 96.590 - 96.590
Despesas operacionais (105.634) 239 (105.395)
Resultado Financeiro 720 - 720
Déficit liquido de 2025 (8.324) 239 (8.085)

3. Politicas contabeis: As politicas contabels descritas em detalhes, a segwr tem sido aphcadas de maneira
consistente a todos os periodos api jos nessas d 0e: a) Ativos e ndo
circulante: Apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicéveis, as variagdes monetérias e os
rendimentos auferidos. b) Caixa e equivalentes de caixa: Representados fundamentalmente por saldos em contas
bancérias e aplicages financeiras, constituidos de titulos de alta liquidez, e com riscos insignificantes de mudangas
de valor. Os saldos de aplicacdes financeiras de liquidez imediata estédo demonstrados ao custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos. ¢) Estoques: Os estoques estao relacionados, principalmente, a
materiais hospitalares, medicamentos e materiais de consumo para serem utilizados junto aos pacientes atendidos
no ambulatrio. O custo dos estoques, baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com base no custo
historico de aquisicdo e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis.
Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado. Periodicamente o estoque é reavaliado
€ se necessario, provisionado a resultado, itens identificados como obsoletos ou vencidos. Em 2025 e 2024 nao foram
identificados itens elegiveis a provis&o. d)Allvo bilizado. R Itens doimobilizado
s80 mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumuladas e perdas de
redug@o ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Em 2025 e 2024 ndo foram identificados
indicios de impairment. Depreciagao: Adepreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel, respectivamente, que sao
os custos de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciagao é reconhecida no
resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos séo as seguintes:

Taxas de Taxas médias de

depreciacdo e amortizacao (%) depreciacio e amortizacao (%)

Magquinas e equipamentos 8a10 10
Méveis e utensilios 10 10
Computadores 11a25 20

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. €) Instrumentos
fi . i) Ativos fi nao deri A FFM reconhece eventuais empréstimos, recebiveis e
depositos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual a FFM se torna uma das partes das disposigdes contratuais
do instrumento. O contrato de gestéo tem seus ativos e passivos financeiros nao derivativos registrados pelo valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo
financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo
e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor
justo por meio do resultado se o Instituto gerencia tais investimentos e toma decisées de compra e venda baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos dt faea deir s do Instituto
Os custos da transagao, apés o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo
desses ativos séo reconhecidas no resultado do exercicio. Recebiveis: Recebiveis séo ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis
s80 medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo
a0 valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber e outros créditos. Passivos financeiros nao
derivativos: Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual a FFM se torna
uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A FFM baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida. O contrato de gestao n2 02/2022 tem os seguintes passivos
financeiros ndo derivativos: fornecedores, servigos de terceiros e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. ii) Instrumentos financeiros derivativos: A Fundagéo néo realizou operagdes com instrumentos
financeiros derivativos, incluindo operagdes de hedge, durante os exercicios de 2025 e 2024. f) Avaliagao do valor
recuperavel de ativos (teste de impairment): Aadministragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos,
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma provisao para a deterioragao, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperével. g) Passivo circulante e nao circulante: Demonstrados pelos valores conhecidos,
acrescidos, quando aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos. As férias a pagar
foram apuradas levando-se em considerag@o as férias proporcionais, por funciondrio, acrescidas dos respectivos
encargos sociais. h) Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: As provisdes para riscos de perda provavel
em agdes judiciais sdo reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigagéo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria paraliquidar a obrigagéo,
€ 0 valor possa ser estimado com seguranga, com base nas estimativas efetuadas pela administragdo e seus
consultores juridicos. i) Critérios de apuragdo das receitas e despesas: A contabilizagéo de receitas, custos e
despesas ¢ efetuada conforme seu periodo de competéncia. As receitas de subvengdo sdo registradas em

kconformidade com o pronunciamento técnico CPC 07 (R1) Subvengdes e assisténcias governamentais, que

Melr anuais. A adogao esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, com possibilidade de
adogao antecipada: i) CPC 37 - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro: As mudangas
visam esclarecer questdes relacionadas a primeira aplicagao das normas, garantindo uma adogéo mais fluida para as
empresas; ii) CPC 40 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as orientagdes sobre a divulgagdo
de demonstragdes contabeis relacionadas a instrumentos financeiros, além de esclarecer aimplementagéo de certos
requisitos; iii) CPC 48 - Instrumentos Financeiros: As modificagdes visam corrigir inconsisténcias ou fornecer mais
clareza sobre a aplicagdo de certas disposicdes desta norma, especialmente relacionadas & mensuragéo e
classificagdo dos instrumentos financeiros; iv) CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas: As melhorias tratam de
questdes menores sobre a aplicagéo de controle e a determinagdo de quando uma entidade deve consolidar suas
subsidiarias; v) CPC 03 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa: As alteragdes séo feitas para melhorar a clareza nas
orientagdes sobre a apresentagao dos fluxos de caixa, especialmente em relagéo as atividades de financiamento e a
classificagdo de certos fluxos. CPC 51 - Apresentagéo e Divulgagao das Demonstragdes Contabeis: Nova norma que
define nova estrutura para apresentagdo da Demonstragao do resultado, com foco na divulgagéo de medidas de
desempenho definidas pela administracdo como parte das demonstragdes contabeis e novos principios de
agregagao e desagregagéo de saldos a fim de padronizar e facilitar a comparabilidade e confronto com outros
demonstrativos. A adogdo obrigatéria esté definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2027, com
possibilidade de adogéo antecipada; A Fundagao néo adotou antecipadamente nenhuma norma e iré avaliar se as
alteragdes geram idade de ajuste nas ap ;0es futuras. Reforma tributéria brasileira: A Emenda
Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no sistema tributério nacional, com um periodo de transicéo longo,
compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A Fundagéo usufrui de isengéo de impostos, conforme Nota Explicativa
ne 21 mas reconhece a complexidade nas mudancas e esta comprometida em envidar todos os esforgos necessarios
para assegurar sua plena adequacdo as disposicdes estabelecidas. Neste contexto, a administragdo monitora
ativamente os desdobramentos da reforma tributaria, avaliando potenciais impactos sobre a operagéo e os resultados
financeiros da Fundag&o. Os impactos das novas regras tributarias somente serao plenamente conhecidos quando
dafinalizago do processo de regulamentagao dos temas pendentes. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma Tributaria nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025. 4. Caixa e equivalentes de caixa:
0 saldo refere-se aos valores em 31 de dezembro de 2025 e 2024 mantido em caixa, contas correntes bancarias e
aplicagdes financeiras de liquidez imediata, comrisco insignificante de valor, demonstradas ao custo e acrescidas dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

2025 2024
Caixa 6 8
Bancos conta movimento - 3
Aplicagdes financeiras
Fundos de Investimento Renda Fixa CDI (a) 9.082 4
Total 9.088 15

(a) Fundos abertos de investimento financeiro de renda fixa referenciados pela taxa CDI, com liquidez imediata, com
mudanga insignificante de valor. Aremuneragéo aproximada observada em 2025 ficou em 13,77% (96,23% CDI) e
(95,73% em 2024).

5. Contas a receber: 2025 2024
Contas a receber contrato de gestao 24 15.725
Total 24 15.725

12. Patriménio liquido: O patriménio liquido do contrato de gestdo n2 02/2022 € composto pelo patriménio
acumulado pelo Instituto Perdizes em decorréncia das atividades realizadas por meio do contrato. Em caso de
rescisao do contrato ou extingao/desqualificagdo da FFM, o patrimdnio, legados, doagdes e excedentes financeiros
do contrato de gestéo serdo destinados integralmente a0 HCFMUSP. Em 2025, o saldo do Patrimonio fechou em
R$ 540 (R$ 8.864 em 2024). 13. Receitas operacionais - contrato de gestao: Refere-se ao montante devido pelo
HCFMUSP & FFM para operacionalizagéo do IPER, cujos valores e demais condiGes séo estabelecidos no Contrato
de Gestao ne02/2022 e aditivos. Areceita liquida para custeio em 2025 e 2024 pode ser assim demonstrada:

2025 2024
Valores pactuados 95.735 91.466
(-) Descontos de custos efetivos assumidos diretamente pelo HCFMUSP - 746
Receita liquida no exercicio 95.735 90.720

Por forga do Contrato de Gestao, o IPER esté obrigado a cumprir determinadas metas, havendo penalidades que
podem incorrer em redugao dos repasses contratados, no caso de descumprimento. Além disso, a FFM esté sujeita
a apresentagéo de prestagdes de contas regulares conforme determinagdes do HCFMUSP e 6rgaos fiscalizadores.
As prestagdes de contas mensais tém sido apresentadas regularmente a0 HCFMUSP, e a prestagéo de contas do
exercicio de 2025 sera enviada no 12 semestre de 2026.

14. Pessoal: 2025 2024
Salarios e ordenados (56.839)  (51.158)
FGTS (4.414) (3.830)
Beneficios 6.538 6.082)
Total (67.791) __ (61.070)

Asvariagdes observadas entre 0s exercicios de 2024 e 2025, tanto nas despesas de pessoal como nos demais gastos
de custeio, decorrem fundamentalmente das atualizagdes monetarias, seja por dissidio ou atualizagéo de contratos,
quanto do avango do processo de implantagéo dos servigos e programas de assisténcia oferecidos pelo instituto.

15. Servigos profissionais: 2025 2024
Limpeza e higienizagéo (4.397) (4.065)
Manutengao de instalagdes e equipamentos (4.033) (5.253)
Seguranga (2.919) (2.321)
Técnicos administrativos (2.246) (1.519)
Outros (1.863) (533)
Saude (1.580) (1.565)
Total (17.038) 15.256)
16. Materiais para consumo: 2025 2024
Refeigdes hospitalares (4.340) (3.902)
Medicamentos (3.218) (2.639)
Materiais hospitalares em geral (2.998) (2.760)
Copa, higiene e limpeza (426) (453)
Outros (299) (266)
Materiais de escritrio e similares 137) _ (207)

Total (11.418) 10 227)

17. Provisdo parariscos fiscais, trabalhistas e civeis: Corresponde ao montante provisionado para os processos
em curso, compreendendo as agdes cuja possibilidade de perda foi considerada provéavel pelos assessores juridicos
eAdministragao da FFM, liquidos de eventuais depdsitos judiciais.

2024 Adicoes /| Reversdes __ Baixas _ 2025
Agoes trabalhistas - 9 - 9
(-) Dep garantia juizo / recursais - 9) - (91
Total =

As agdes cuja probabilidade de perda foi considerada como possivel em 31 de dezembro de 2025 totallzaram
R$2.035 (R$17 em 31 de dezembro de 2024). 18. Instrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
0 contrato de gestao ne 02/2022 nao possuia instrumentos derivativos. A Entidade mantém operagoes com

0s fi ) desses ir s € efetuada por meio de estratégias operacionais e
contro\es internos visando assegurar Ilquwdez rentabilidade e seguranca. A Entidade ndo efetua aplicagdes de caréter
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estéo
condizentes com as politicas e égias definidas pela administragdo. Os ir s financeiros usualmente
utilizados pela Entidade estao representados por caixa e equlvalentes de caixa e saldos a pagar a fornecedores.
Estes instrumentos séo ad s por meio de operacionais visando liquidez, rentabilidade e
minimizag&o de riscos. Todas as operagdes com instrumentos financeiros s&o reconhecidas nas demonstragdes
contabeis da Entidade, estando sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos: Risco de crédito: Decorre da
possibilidade de a Entidade ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigbes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Entidade adota
como prética a andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definigéo de limites
de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a
Entidade somente realiza operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Correspondem, fundamentalmente, aos saldos a receber em 31 de dezembro de 2025 devidos pelo HCFMUSP,
decorrentes dos valores pactuados no Contrato de Gestéo n° 02/2022. No exercicio de 2025, o HCFMUSP efetuou o
pagamento de R$ 9.000 referente a valores em aberto de 2024. Adicionalmente, realizou o desconto de R$ 4.050
relativo a despesas custeadas pelo HC com recursos do Tesouro que n&o haviam sido previamente pactuadas no
contrato. Apos tratativas de cobranga conduzidas em 2025 entre a Diretoria do HCFMUSP e a Diretoria da Fundago,
acordou-se que tais valores seriam compensados por meio de desconto no contrato de gestéo.

Exposigéo a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito,
conforme segue:

Descricao 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n°4) 9.088 15

Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Entidade ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo Hquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Entidade na Administragdo de liquidez é de garantir 0 méaximo possivel, que sempre
tenha Ilquwdez suficiente para cumprir com suas obrigagdes, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas
ir is ou com risco de prejud\car sua reputagdo. O valor contabil dos passivos financeiros representa a

6. Estoques: 2025 2024
Medicamentos, insumos hospitalares e outros 1.048 1.970
Total 1.048 1.970

7. Imobilizado: Corresponde ao ativo imobilizado adquirido pela FFM por forca do contrato de gestéo n¢ 02/2022:
2025

Depreciagao Valor Depreciagao  Valor
Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido

Instalagées, maquinas e equipamentos  1.306 (182) 1.124 882 (58) 824
Computadores e correlatos 297 (98) 199 282 (37) 245
Méveis e utensilios 551 (99) 452 502 (45) 457

Imobilizagdes em andamento - = - _

Total
Movimentagéo:
Liquido em Liquido em
31/12/24 Adicdes Baixas Depreciacdo Transferéncias _ 31/12/25
Instalagdes, maquinas
€ equipamentos 824 46 - (124) 378 1124
Computadores e
correlatos 245 13 - (61) 2 199
Moveis e utensilios 457 49 - (54) - 452
Imobilizado em andamento 340 40 - - ) -
Total 1.866 148 - (239) - 1.775
Liquido em Liquido em
31/12/23 Adicdes Baixas Depreciacdo Transferéncias _ 31/12/24
Instalagdes, maquinas
e equipamentos 125 750 - (51) - 824
Computadores e
correlatos 29 248 - (32) - 245
Moveis e utensilios 200 291 - (34) - 457
Imobilizado em andamento - 340 - - 340
Total 354 _ 1.629 - (117) - 1.866

Bens adquiridos diretamente pelo HCFMUSP: Integram o acervo patrimonial utilizado pelo IPER bens adquiridos
diretamente pelo HCFMUSP (edificio, equipamentos, mobilidrios e outros). Tendo em vista que a compra ndo
ocorreu através da FFM, esses bens ndo séo registrados contabilmente no ativo imobilizado do contrato de gestao.
Termos de permisséo de uso: Conforme estabelecido no Contrato de Gestao ne02/2022, 0 HCFMUSP deve firmar
“termos de permissdo de uso” com a FFM para amparar formalmente a cesséo dos bens moveis e imoveis
empregados pelo IPER.

8. Fornecedores: 2025 2024
Materiais hospitalares em geral 129 212
Cestas basicas 106 94
Medicamentos e reagentes 87 291
Outros 56 37
Copa, higiene e limpeza - 47
Total 378 681
9. Servigos de terceiros: 2025 2024
Manutengéo de sistemas de informatica 165 2
Salde 35 30
Limpeza e higienizagao 27 21
Outros 12 17
Aluguéis de equipamentos 5 7
Total 244 157

exposicdo de liquidez. A exposigdo do risco de liquidez na data das demonstragdes contabeis é conforme segue:
Exposicdo ariscos de liquidez

Descricao 2025 2024
Fornecedores (Nota Explicativa n° 8) 378 681
Servigos de terceiros (Nota Explicativa n® 9) 244 157

Gerenciamento do capital: Os objetivos da Entidade, ao administrar seu capital, sao salvaguardar a capacidade
de continuidade de suas operagdes, para oferecer garantia & demais partes interessadas, além de manter
adequada estrutura de capital. Valor contabil e valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis
dos instrumentos financeiros da Entidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024 representam o custo amortizado,
sendo que os valores contabilizados se aproximam dos valores de mercado. 19. Avais, fiangas e garantias: AFFM
ndo prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente garantidora durante os exercicios
de 2025 e 2024. 20. Trabalho voluntério: Os valores estimados de trabalhos voluntérios s&o reconhecidos em
conformidade com a NBC ITG 2002 (R1). No contrato de gestéo n° 02/2022 foram identificadas atividades exercidas
por membros do seu Conselho Diretor. O valor estimado desses servigos voluntarios, apurado mediante valores
aproximados de fungbes similares, representou em 2025 0 montante de R$142 (R$5[) em 2024), ndo existindo
outros trabalhos ou gratuidades a demonstrar. 21. I 1 ei iarias e fiscais: AFFM é
portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) na érea da satde, com validade
até 31 de dezembro de 2028 (Processo n° 25000.087863/2025-71) publicada em 27 de novembro de 2025.
Acertificagdo do CEBAS, conjuntamente com a natureza juridica da instituicao e observagéo dos requisitos legais
pertinentes, assegura a FFM a isengéo das contribuigdes devidas ao Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
sobre folha de pagamento e servicos de terceiros (cotas patronais), bem como imunidade ou isengdo de diversos
outros impostos e contribuigdes. Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de
lucros, a Fundagao apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos da rentincia fiscal usufruidas pelo Contrato de
Gestéo n° 02/2022 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhados dos respectivos
valores estimados:

2025 2024
Cota patronal INSS - Folha de pagamento (a) 15.390 13.399
Cota patronal INSS - Prestadores Servigo Pessoas Fisicas (a) 3 -
Total 15.393 13.399
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) (b) - 646
Contribuigao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) (c) - 388
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) (d) 127 134
Programa de Integragéo Social (PIS) (e) 28 29
Imposto Servigo Qualquer Natureza (ISSQN) (f) - -
Total 15.548 14.596

(a) Aliquotas de 27,8% sobre a folha de pagamento a funcionarios e de 20% sobre pagamentos a prestadores de
servicos pessoas fisicas; (b) Considerando que a simulagdo da apuragéo do IRPJ ocorreu pelo regime de “Lucro
Real", foi empregadoregime de incidéncia ‘ndo cumulativo’, com aliquota de 7,6% sobre o faturamento; (c) Idem, com
aliquota de 1,65% sobre o faturamento; (d) Aliquota de 2% sobre os servicos prestados; (e) Simulagdo empregando
o regime de “Lucro Real", com aliquota de 15% sobre o resultado ajustado de cada exercicio; (f) Aliquota de 9% sobre
oresultado ajustado do exercicio; (g) Apurado conforme legislagéo vigente no Municipio de Sao Paulo; e (h) Apuragéo
conforme legislagdo vigente no Estado de Séo Paulo. 22. Seguros: AFFM adota a politica de contratar cobertura de
seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As principais coberturas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 séo
apresentadas a seguir:

2025 2024
Incéndio, raio, explosao e riscos diversos
Total _1
23. Outras informagdes: As declaragdes de isengdo do imposto de renda, as quais a Fundagao esta obrigada a
apresentar anualmente, estdo sujeitas a revisdo e aceitagéo final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional
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de 05 anos. Outros encargos tributarios e previdencidrios/trabalhistas, bem como prestagéo de contas da
Administragéo referente a periodos prescricionais variaveis de tempo, também estéo sujeitos a exame e aprovagéo
final por autoridades fiscais e normativas ou drgéos fiscalizadores.
Diretoria
Dr. Arnaldo Hossepian Junior - Diretor Presidente
Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho - Vice-diretor Presidente

As demonstragdes contabeis de 2025 foram aprovadas pelo Conselho Curador da Fundag&o Faculdade de Medicina
em reunido realizada em 30 de margo de 2026.

~ Contador:EmersonDelValedaSilva/CRC 15P-23743909

Contadol
Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes contabeis

Aos Conselheiros e Administradores do Instituto Perdizes (IPER) - Contrato de Gestao n° 02/2022 - S&o Paulo - SP.
Opiniao: Examinamos as demonstragdes contabeis do Instituto Perdizes (IPER) - Contrato de Gestéo n° 02/2022
(Instituto ou IPER), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto
em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagéo ao
Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragtes

contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Auditoria dos valores
correspondentes ao exercicio anterior: Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentados para fins de comparagéo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatorio datado de 11 de margo de 2025, sem modificagdes. Responsabilidades da diretoria e da
governanga pelas demonstragdes contabeis: Adiretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo
das demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidade de lucro e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade ddo Instituto
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar o
Instituto ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca do Instituto séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contébeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada por fraude
FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA
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Notas explicativas da Administragao as demonstragoes contébeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos do Instituto.
+Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de continuidade
operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagéo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar ao Instituto a ndo
mais se manter em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 24 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S/S Ltda. CRC SP-034519/0
Fabio Henrique Rontani Fonseca - Contador CRC SP-292795/0

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2022 - HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - PROCESSO HCFMUSP-PRC-2022/00974
RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO - EXERCICIO DE 2025 (4° E 5° TERMOS ADITIVOS DE RERRATIFICAGAO)

1° TRIMESTRE 2°TRIMESTRE 3°TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

INDICADORES QUANTITATIVOS

"Alcance de metas impactado pelos resultados da regulagao de pacientes ambulatoriais provenientes da Rede de Atengéo em Satde.
2Apesar da disponibilidade das agendas ambulatoriais no Sistema Informatizado de Regulagéo do Estado de SP (SIRESP), a demanda de pacientes néo se concretizou conforme planejado. Ainda ha a necessidade de conciliagéo e alinhamento entre os sistemas estadual e municipal de regulagéo em psiquiatria.

3Indicadores incluidos no 5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo 02/2022, a partir de outubro de 2025.

Total Ano (Janeiro a Dezembro]

Contratado

Saidas Hospitalares

Consultas Nao-Médicas - Centro de Tratamento de Alcool e Drogas *
Consultas Médicas - Cuidados Paliativos ®

Consultas N&o-Médicas - Cuidados Paliativos °

336 455
1.392 1.755 126%

Realizado
1.993 80%
12.669 85%
5.752 181%
135%

2.241
2484
14.904 -
3.180 TAXA DE ABSENTEISMO AMBULATORIAL

INDICE DE INCIDENCIA DE QUEDA

"Alcance de Metas Impactado Pelos Resultados da Regulagéo de Pacientes Ambulatoriais Provenientes da Rede de Atengao em Saide,
2 Apesar da Disponibilidade das Agendas Ambulatoriais no Sistema Informatizado de Regulagao do Estado de SP (SIRESP), A Demanda de Pacientes nao se Concretizou Conforme Planejado. Ainda ha a Necessidade de Conciliagao e Alinhamento entre os Sistemas Estadual e Municipal de Regulagéo em Psiquiatria.

3 Indicadores Incluidos no 5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao 02/2022, A Partir de Outubro de 2025.
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