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Demonstrações Contábeis período em 31 de agosto de 2025 e exercício findo em 31 dezembro de 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

χοντινυα...

Balanço patrimonial  período findo em 31 de agosto de 2025
 e exercício findo em 31 dezembro de 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Ατιϖο Νοτα 2025 2024
Ατιϖο Χιρχυλαντε
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 4 � 2.970
Εστοθυεσ 5 � 330
Ουτροσ χρδιτοσ � � 93
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ � � 45
Τοταλ δο ατιϖο χιρχυλαντε � 3.438
Νο χιρχυλαντε
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ � � 10
Ιmοβιλιζαδο 6 � 2.003
Τοταλ δο ατιϖο νο χιρχυλαντε � 2.013
Τοταλ δο ατιϖο � 5.451
Πασσιϖο Νοτα 2025 2024
Πασσιϖο Χιρχυλαντε
Φορνεχεδορεσ 7 � 509
Σερϖιοσ δε τερχειροσ 8 � 215
Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ 9 � 3.696
Οβριγα⌡εσ φισχαισ � � 614
Ρεχειτασ διφεριδασ 10 � 122
Ουτρασ οβριγα⌡εσ � � 240
Τοταλ δο πασσιϖο χιρχυλαντε � 5.396
Νο χιρχυλαντε
Ρεχειτασ διφεριδασ 10 � 976
Προϖισο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ � 91
Τοταλ δο πασσιϖο νο χιρχυλαντε � 1.067
Πατριmνιο λθυιδο 11
Πατριmνιο σοχιαλ � � (1.012)
Τοταλ δο πατριmνιο λθυιδο � (1.012)
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο � 5.451

Demonstração do resultado período findo em 31 de agosto de 2025
 e exercício findo em 31 dezembro de 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Νοτα 2025 2024
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ
Χοντρατο δε γεστο 12 27.196 41.836
Τραβαληο ϖολυντ〈ριο � � 29
Ουτρασ ρεχειτασ � 133 2
Τοταλ δε ρεχειτασ 27.329 41.867
Dεσπεσασ οπεραχιοναισ
Πεσσοαλ 13 (16.973) (25.702)
Σερϖιοσ προφισσιοναισ 15 (4.605) (6.574)
Ματεριαισ παρα χονσυmο 14 (3.990) (6.846)
Υτιλιδαδε ε σερϖιοσ � (772) (1.315)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 6 (357) (510)
Τραβαληο ϖολυντ〈ριο � � (29)
Ουτρασ δεσπεσασ � (734) (1.374)
Τοταλ δασ δεσπεσασ (27.431) (42.350)
(=) Dφιχιτ αντεσ δο ρεσυλταδο φινανχειρο (102) (483)
Ρεχειτασ φινανχειρασ 315 238
Ρεσυλταδο φινανχειρο λθυιδο 315 238
(=) Συπερ〈ϖιτ / (δφιχιτ) δο περοδο / εξερχχιο 213 (245)

Demonstração das mutações do patrimônio líquido período findo 
em 31 de agosto de 2025 e  exercício findo em 31 dezembro de 2024  

(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)
Πατριmνιο

 σοχιαλ
Συπερ〈ϖιτ / 

(Dφιχιτ) δο Εξερχχιο Τοταλ
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 (767) � (767)
Dφιχιτ δο εξερχχιο − 2024 � (245) (245)
Τρανσφερνχια παρα πατριmνιο σοχιαλ (245) 245 �
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (1.012) � (1.012)
Συπερ〈ϖιτ δο περοδο φινδο εm 31 δε  αγοστο δε 2025 � 213 213
Τρανσφερνχια δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ  παρα ο χοντρατο
  δε γεστο προχεσσο ν≡ 024.000.29477/2025 1.012 (213) 799
Σαλδοσ εm 31 δε αγοστο δε 2025 � � �

Demonstração dos fluxos de caixa  período findo em 31 de agosto 
de 2025 e  exercício findo em 31 dezembro de 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 2025 2024
(=) δφιχιτ (συπερ〈ϖιτ) δο περοδο / εξερχχιο 213 (245)
Ιτενσ θυε νο αφεταm ο χαιξα οπεραχιοναλ
Dεπρεχια⌡εσ 357 510
ςαλορ ρεσιδυαλ δε ιmοβιλιζαδο βαιξαδο 6 25
Προϖισο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ 1 91
Αυmεντο/(ρεδυο) δασ χοντασ δε ατιϖο
Ουτροσ χρδιτοσ (71) �
Εστοθυεσ 31 50
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 5 17
Αυmεντο/(ρεδυο) δασ χοντασ δε πασσιϖο
Φορνεχεδορεσ (459) (84)
Σερϖιοσ δε τερχειροσ (213) (89)
Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ (1.170) 122
Οβριγα⌡εσ φισχαισ (607) 39
Ρεχειτασ διφεριδασ (95) 231
Ουτρασ οβριγα⌡εσ (372) 154
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ (2.374) 821
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο (299) (224)
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (299) (224)
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο
Τρανσφερνχια δε χαιξα λθυιδο παρα Χοντρατο δε Γεστο  Προχεσσο ν° 024.000.29477/2025 (297) �
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο (297) �
(Ρεδυο) Αυmεντο λθυιδο δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (2.970) 597
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο 2.970 2.373
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιναλ δο περοδο / εξερχχιο � 2.970
ςαριαο λθυιδα δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (2.970) 597

Notas explicativas às demonstrações contábeis período findo 
em 31 de agosto de 2025 e exercício findo em 31 dezembro de 2024

 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)
1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Ο Ινστιτυτο δε Ρεαβιλιταο Λυχψ Μοντορο (�Ινστιτυτο� ου �ΙΡΛΜ�), σιτυαδο να Ρυα 
ϑανδιατυβα, 580, ςιλα Ανδραδε, Σο Παυλο − ΣΠ,  υmα υνιδαδε ηοσπιταλαρ εσπεχιαλιζαδα εm ρεαβιλιταο σεm 
περσοναλιδαδε ϕυρδιχα πρ⌠πρια, δεδιχαδα αο ατενδιmεντο δε παχιεντεσ δα ρεδε πβλιχα δε σαδε (Σιστεmα ∨νιχο δε 
Σαδε − ΣΥΣ). Φοι ιναυγυραδο εm σετεmβρο δε 2009. Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα (Φυνδαο ου ΦΦΜ), χοm 
σεδε να Αϖ. Ρεβουασ, νο 381, ϑαρδιm Παυλιστα, Σο Παυλο − ΣΠ,  υmα εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, 
ρεχονηεχιδα δε Υτιλιδαδε Πβλιχα, δετεντορα δο Χερτιφιχαδο δε Εντιδαδε Βενεφιχεντε δε Ασσιστνχια Σοχιαλ (ΧΕΒΑΣ) ε 
θυαλιφιχαδα χοmο Οργανιζαο Σοχιαλ. Α ΦΦΜ  ρεσπονσ〈ϖελ πελα οπεραχιοναλιζαο δα γεστο ε εξεχυο δασ 
ατιϖιδαδεσ ε σερϖιοσ δε σαδε δο ΙΡΛΜ πορ mειο δε χοντρατοσ δε γεστο φιρmαδοσ χοm α Σεχρεταρια δε Εσταδο δα 
Σαδε δε Σο Παυλο (ΣΕΣ). Ο χοντρατο απρεσενταδο τινηα ϖιγνχια δε χινχο ανοσ (προχεσσο ν≡ 654215/2020). Εστασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ χοmπρεενδεm εξχλυσιϖαmεντε ασ οπερα⌡εσ δεσσε χοντρατο, ενχερραδο εm 31 δε αγοστο 
δε 2025. Παρα χοντινυιδαδε δα οπεραχιοναλιζαο δο ινστιτυτο, φοι φιρmαδο εm 1≡ δε σετεmβρο δε 2025 υm νοϖο 
χοντρατο δε γεστο (προχεσσο ν≡ 024.000.29477/2025), χοm πραζο δε ϖιγνχια δε 5 ανοσ. 2. Απρεσενταο δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε βασε δε πρεπαραο: 2.1. Dεχλαραο δε χονφορmιδαδε: Ασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, ινχλυινδο οσ προνυνχιαmεντοσ, 
οριεντα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ εmιτιδασ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ) ε α Νορmα Βρασιλειρα δε 
Χονταβιλιδαδε ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − �Εντιδαδε σεm Φιναλιδαδε δε Λυχροσ� Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm απροϖαδασ 
πελα Αδmινιστραο δα Φυνδαο ε πελο Χονσεληο Φισχαλ εm 18 δε mαρο δε 2026 ε σερο συβmετιδασ ◊ απρεχιαο 
δο Χονσεληο Χυραδορ δα ΦΦΜ εm ρευνιο α σερ ρεαλιζαδα εm δατα ποστεριορ. 2.2. Βασε δε mενσυραο: Ασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm πρεπαραδασ χοm βασε νο χυστο ηιστ⌠ριχο, εξχετο πελοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 
νο−δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ πορ mειο δο ρεσυλταδο, mενσυραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο. 2.3. Μοεδα φυνχιοναλ ε mοεδα δε 
απρεσενταο: Εστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ σο απρεσενταδασ εm ρεαλ, θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δο χοντρατο δε 
γεστο δο ΙΡΛΜ ε α συα mοεδα δε απρεσενταο. 2.4. Υσο δε εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ: Να πρεπαραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm υτιλιζαδασ εστιmατιϖασ παρα ο ρεχονηεχιmεντο δε χερτοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ ε ουτρασ 
τρανσα⌡εσ, ινχλυινδο οσ εφειτοσ δε εστιmατιϖασ χοm ρελαο ◊ ρεχυπεραο δε ατιϖοσ, προϖισ⌡εσ νεχεσσ〈ριασ παρα 
πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε σιmιλαρεσ. Οσ ρεσυλταδοσ ρεαισ ποδεm απρεσενταρ ϖαρια⌡εσ εm ρελαο α ταισ εστιmατιϖασ. 
Εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ σο ρεϖιστασ δε υmα mανειρα χοντνυα. Ρεϖισ⌡εσ χοm ρελαο α εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ σο 
ρεχονηεχιδασ νο περοδο εm θυε ασ εστιmατιϖασ σο ρεϖισαδασ ε εm θυαισθυερ περοδοσ φυτυροσ αφεταδοσ. Νο η〈 
ινφορmα⌡εσ σοβρε ϕυλγαmεντοσ χρτιχοσ ρεφερεντεσ ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ θυε απρεσενταm εφειτοσ σοβρε οσ 
ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 2.5. Dετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο: Dιϖερσασ πολτιχασ ε 
διϖυλγα⌡εσ χοντ〈βεισ δο Ινστιτυτο εξιγεm α δετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο, ταντο παρα οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ 
χοmο παρα οσ νο φινανχειροσ. Οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ τm σιδο απυραδοσ παρα προπ⌠σιτοσ δε mενσυραο ε/ου διϖυλγαο 
βασεαδοσ νοσ mτοδοσ. Θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σοβρε ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ να απυραο δοσ 
ϖαλορεσ ϕυστοσ σο διϖυλγαδασ νασ νοτασ εσπεχφιχασ ◊θυελε ατιϖο ου πασσιϖο. 2.6. Εσχοπο δασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ: Εστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ρεφερεm−σε απενασ αο χοντρατο δε γεστο δο ΙΡΛΜ Προχεσσο νο 
654215/2020, ενχερραδο εm 31 δε αγοστο δε 2025, ε συασ οπερα⌡εσ ρεσιδυαισ. Ο χοντρατο δε γεστο συβσεθυεντε 
(προχεσσο ν≡ 024.000.29477/2025)  οβϕετο δε δεmονστρα⌡εσ εξχλυσιϖασ. 2.7. Dεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα 
φυνδαο ε δο ινστιτυτο: Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο χοντρατο δε γεστο δο ΙΡΛΜ, αλm δε απρεσενταδασ 
ινδιϖιδυαλmεντε, σο ταmβm ινχορποραδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα ΦΦΜ, πορ σερ α εντιδαδε ϕυρδιχα 
ρεσπονσ〈ϖελ πελα οπεραχιοναλιζαο δα γεστο ε εξεχυο δασ ατιϖιδαδεσ ε δοσ σερϖιοσ δε σαδε δο Ινστιτυτο. 
Παρα εσσε εφειτο, σοφρεm ασ αδαπτα⌡εσ νεχεσσ〈ριασ ϖισανδο ◊ αδερνχια ◊σ πολτιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ πελα ΦΦΜ 
παρα χοντρατοσ δε γεστο, χονϖνιοσ, τερmοσ δε χοοπεραο ε ινστρυmεντοσ σιmιλαρεσ, α σαβερ: Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ 
χιρχυλαντεσ ε νο χιρχυλαντεσ σο ρεγιστραδοσ νασ συασ ρεσπεχτιϖασ ρυβριχασ, σενδο ελιmιναδασ, σε ηουϖερ, τρανσα⌡εσ 
χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ; Ο πατριmνιο λθυιδο δο ΙΡΛΜ  ρεγιστραδο διρεταmεντε νο πασσιϖο χιρχυλαντε δα ΦΦΜ χοmο 
σαλδο δε προϕετοσ εm εξεχυο; ε Οσ βενσ πατριmονιαισ δο ΙΡΛΜ σο ρεγιστραδοσ εm χοντασ δε χοmπενσαο ε νο 
σο δεmονστραδοσ νο ατιϖο δα ΦΦΜ. Ασ ταβελασ α σεγυιρ δεmονστραm α χονχιλιαο δο πατριmνιο λθυιδο δο χοντρατο 
δε γεστο προχεσσο νο 654215/2020 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024, χοm ο σαλδο δε πασσιϖο χονταβιλιζαδο νο 
βαλανο πατριmονιαλ δα ΦΦΜ ε εντρε οσ ρεσυλταδοσ δο ΙΡΛΜ ε α mοϖιmενταο ινφορmαδα πελα ΦΦΜ:

2025 2024
Πατριmνιο λθυιδο χονφορmε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ  ινδιϖιδυαισ
δο χοντρατο δε γεστο δο ΙΡΛΜ − Προχεσσο νο 654215/2020 � (1.012)
Εξχλυσο δε ιτενσ χονταβιλιζαδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ ινδιϖιδυαλ δο Ινστιτυτο,
 mασ νο απρεσενταδοσ νο ρελατ⌠ριο δα ΦΦΜ
(−) Ιmοβιλιζαδο � (2.003)
Σαλδο χονταβιλιζαδο νο πασσιϖο δα ΦΦΜ να χοντα
   �σαλδο δε προϕετοσ εm εξεχυο� � (3.015)

Χοντα
Ρελατ⌠ριο

 ινδιϖιδυαλ
Dεπρεχια⌡εσ ε

 αmορτιζα⌡εσ Βαιξασ
Τοταλ χονφορmε 

ρελατ⌠ριο  δα ΦΦΜ
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ 41.867 � � 41.867
Dεσπεσασ οπεραχιοναισ (42.350) 510 25 (41.815)
Ρεσυλταδο φινανχειρο 238 � � 238
Ρεσυλταδο λθυιδο δε 2024 (245) 510 25 290
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ 27.329 � � 27.329
Dεσπεσασ οπεραχιοναισ (27.431) 357 6 (27.068)
Ρεσυλταδο φινανχειρο 315 � � 315
Ρεσυλταδο λθυιδο δε 2025 213 357 6 576
2.8. Ενχερραmεντο δο χοντρατο δε γεστο: Χοm ο ενχερραmεντο δο χοντρατο δε γεστο προχεσσο ν≡ 654215/2020 
εm 31 δε αγοστο δε 2025, οσ σαλδοσ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ρεσιδυαισ φοραm τρανσφεριδοσ παρα ο χοντρατο δε γεστο 
σεγυιντε, ταmβm, χελεβραδο χοm α ΦΦΜ φιρmαδο εm 1≡ δε σετεmβρο δε 2025 ατραϖσ δε χοντρατο δε γεστο (προχεσσο 
ν≡ 024.000.29477/2025), χοm πραζο δε ϖιγνχια δε 5 ανοσ
Σαλδοσ Τρανσφεριδοσ παρα νοϖο χοντρατο 31/08/2025
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 297
Εστοθυεσ 299
Ουτροσ χρδιτοσ 164
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 50
Ιmοβιλιζαδο 1.939
Φορνεχεδορεσ (50)
Σερϖιοσ δε τερχειροσ (2)
Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ (2.526)
Οβριγα⌡εσ φισχαισ (7)
Ρεχειτασ διφεριδασ (1.003)
Ουτρασ οβριγα⌡εσ 132
Προϖισο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ (92)
Πατριmνιο Λθυιδο τρανσφεριδο παρα χοντρατο
   024.000.29477/2025 799
Dεϖιδο α χοντινυιδαδε δο χοντρατο χοm α ΦΦΜ, οσ σαλδοσ δε αγοστο, φοραm ιντεγραλmεντε τρανσφεριδοσ παρα ο νοϖο 
χοντρατο, περφαζενδο υm mονταντε δε Ρ∃ 799 δε βαιξα νο πατριmνιο δεστε χοντρατο, ε εντραδα πελο mεσmο ϖαλορ νο 
νοϖο χοντρατο. 3. Πολτιχασ χοντ〈βεισ: Ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δεσχριτασ εm δεταληεσ, α σεγυιρ, τm σιδο απλιχαδασ δε 
mανειρα χονσιστεντε α τοδοσ οσ περοδοσ απρεσενταδοσ νεσσασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 3.1. Ατιϖοσ χιρχυλαντε ε 
νο χιρχυλαντε: Απρεσενταδοσ πελο ϖαλορ δε ρεαλιζαο, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖεισ, ασ ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ε οσ 
ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ. 3.2. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Ρεπρεσενταδοσ φυνδαmενταλmεντε πορ σαλδοσ εm χοντασ 
βανχ〈ριασ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, χονστιτυδοσ δε ττυλοσ δε αλτα λιθυιδεζ, ε χοm ρισχοσ ινσιγνιφιχαντεσ δε mυδανασ 
δε ϖαλορ. Οσ σαλδοσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα εστο δεmονστραδοσ αο χυστο, αχρεσχιδοσ δοσ 
ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ. 3.3. Εστοθυεσ: Οσ εστοθυεσ εστο ρελαχιοναδοσ, πρινχιπαλmεντε, α 
mατεριαισ ηοσπιταλαρεσ, mεδιχαmεντοσ ε mατεριαισ δε χονσυmο παρα σερεm υτιλιζαδοσ ϕυντο αοσ παχιεντεσ ατενδιδοσ 
νο αmβυλατ⌠ριο. Ο χυστο δοσ εστοθυεσ, βασεαδο νο πρινχπιο δο χυστο mδιο, σενδο αϖαλιαδο χοm βασε νο χυστο 
ηιστ⌠ριχο δε αθυισιο ε αχρεσχιδο δε γαστοσ ρελατιϖοσ α τρανσπορτεσ, αρmαζεναγεm ε ιmποστοσ νο ρεχυπερ〈ϖεισ. Οσ 
ϖαλορεσ δε εστοθυεσ χονταβιλιζαδοσ νο εξχεδεm οσ ϖαλορεσ δε mερχαδο. Περιοδιχαmεντε ο εστοθυε  ρεαϖαλιαδο ε 
σε νεχεσσ〈ριο, προϖισιοναδο α ρεσυλταδο, ιτενσ ιδεντιφιχαδοσ χοmο οβσολετοσ ου ϖενχιδοσ. Εm 2025 ε 2024 νο φοραm 
ιδεντιφιχαδοσ ιτενσ ελεγϖεισ α προϖισο. 3.4. Ατιϖο ιmοβιλιζαδο. Ρεχονηεχιmεντο ε mενσυραο: Ιτενσ δο 
ιmοβιλιζαδο σο mενσυραδοσ πελο χυστο ηιστ⌠ριχο δε αθυισιο ου χονστρυο, δεδυζιδο δε δεπρεχιαο αχυmυλαδα ε 
περδασ δε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (ιmπαιρmεντ) αχυmυλαδασ, θυανδο νεχεσσ〈ριο. Εm 2025 ε 2024 νο φοραm 
ιδεντιφιχαδοσ ινδχιοσ δε ιmπαιρmεντ. 3.5. Dεπρεχιαο: Α δεπρεχιαο  χαλχυλαδα σοβρε ο ϖαλορ δεπρεχι〈ϖελ, 
ρεσπεχτιϖαmεντε, θυε σο οσ χυστοσ δε υm ατιϖο, ου ουτρο ϖαλορ συβστιτυτο δο χυστο, δεδυζιδο δο ϖαλορ ρεσιδυαλ. 
Α δεπρεχιαο  ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο βασεανδο−σε νο mτοδο λινεαρ χοm ρελαο ◊σ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ δε 
χαδα παρτε δε υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ. Ασ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ παρα οσ περοδοσ χορρεντεσ ε χοmπαρατιϖοσ 
σο ασ σεγυιντεσ:

Ταξασ δε δεπρεχιαο
ε  αmορτιζαο − %

Ταξασ mδιασ δε  δεπρεχιαο
ε αmορτιζαο − %

Μ〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 8 α 20 10
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 10 α 20 10
Χοmπυταδορεσ 11 α 25 19
Οβρασ χοmπλεmενταρεσ 4 4
Οσ mτοδοσ δε δεπρεχιαο, ασ ϖιδασ τεισ ε οσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ σο ρεϖιστοσ α χαδα ενχερραmεντο δε εξερχχιο 
φινανχειρο ε εϖεντυαισ αϕυστεσ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο mυδανα δε εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ. 3.6. Ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ: 3.6.1. Ατιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: Α ΦΦΜ ρεχονηεχε εmπρστιmοσ, ρεχεβϖεισ ε δεπ⌠σιτοσ 
ινιχιαλmεντε να δατα εm θυε φοραm οριγιναδοσ. Τοδοσ οσ ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ 
ινιχιαλmεντε να δατα δα νεγοχιαο να θυαλ ο Ινστιτυτο σε τορνα υmα δασ παρτεσ δασ δισποσι⌡εσ χοντρατυαισ δο 
ινστρυmεντο. Ο Ινστιτυτο τεm σευσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο 
δο ρεσυλταδο. Ατιϖοσ φινανχειροσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο: Υm ατιϖο φινανχειρο  
χλασσιφιχαδο πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο χασο σεϕα χλασσιφιχαδο χοmο mαντιδο παρα νεγοχιαο ε σεϕα 
δεσιγναδο χοmο ταλ νο mοmεντο δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ σο δεσιγναδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ 
mειο δο ρεσυλταδο σε ο Ινστιτυτο γερενχια ταισ ινϖεστιmεντοσ ε τοmα δεχισ⌡εσ δε χοmπρα ε ϖενδα βασεαδασ εm σευσ 
ϖαλορεσ ϕυστοσ δε αχορδο χοm α γεστο δε ρισχοσ δοχυmενταδα ε α εστρατγια δε ινϖεστιmεντοσ δο Ινστιτυτο. Οσ χυστοσ 
δα τρανσαο, απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο χοmο ινχορριδοσ. Ατιϖοσ φινανχειροσ 
ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σο mεδιδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο, ε mυδανασ νο ϖαλορ ϕυστο δεσσεσ 

ατιϖοσ σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο. Ρεχεβϖεισ: Ρεχεβϖεισ σο ατιϖοσ φινανχειροσ χοm παγαmεντοσ 
φιξοσ ου χαλχυλ〈ϖεισ θυε νο σο χοταδοσ νο mερχαδο ατιϖο. Ταισ ατιϖοσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ ϕυστο 
αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσαο ατριβυϖεισ. Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, οσ ρεχεβϖεισ σο mεδιδοσ 
πελο χυστο αmορτιζαδο ατραϖσ δο mτοδο δοσ ϕυροσ εφετιϖοσ, δεχρεσχιδοσ δε θυαλθυερ περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ 
ρεχυπερ〈ϖελ. Οσ ρεχεβϖεισ αβρανγεm χοντασ α ρεχεβερ ε ουτροσ χρδιτοσ. Πασσιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: Οσ 
πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε να δατα δε νεγοχιαο να θυαλ α ΦΦΜ σε τορνα υmα παρτε δασ 
δισποσι⌡εσ χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο. Α ΦΦΜ βαιξα υm πασσιϖο φινανχειρο θυανδο τεm συασ οβριγα⌡εσ χοντρατυαισ 
ρετιραδα, χανχελαδα ου ϖενχιδα. Ο χοντρατο δε γεστο ΙΡΛΜ τεm οσ σεγυιντεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: 
φορνεχεδορεσ, σερϖιοσ δε τερχειροσ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ.Ταισ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε 
πελο ϖαλορ ϕυστο αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσαο ατριβυϖεισ. Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, εσσεσ 
πασσιϖοσ φινανχειροσ σο mεδιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο ατραϖσ δο mτοδο δοσ ϕυροσ εφετιϖοσ. 3.7. Ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ: Ο ΙΡΛΜ νο ρεαλιζου οπερα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ, ινχλυινδο 
οπερα⌡εσ δε ηεδγε, δυραντε οσ εξερχχιοσ δε 2025 ε 2024. 3.8. Αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ (τεστε 
δε ιmπαιρmεντ): Α αδmινιστραο ρεϖισα ανυαλmεντε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο δοσ ατιϖοσ, χοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ 
εϖεντοσ ου mυδανασ νασ χιρχυνστνχιασ εχονmιχασ, οπεραχιοναισ ου τεχνολ⌠γιχασ, θυε ποσσαm ινδιχαρ 
δετεριοραο ου περδα δε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Θυανδο εστασ εϖιδνχιασ σο ιδεντιφιχαδασ, ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο 
εξχεδε ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ,  χονστιτυδα υmα προϖισο παρα α δετεριοραο, αϕυστανδο ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο αο ϖαλορ 
ρεχυπερ〈ϖελ. 3.9. Πασσιϖο χιρχυλαντε ε νο χιρχυλαντε: Dεmονστραδοσ πελοσ ϖαλορεσ χονηεχιδοσ, αχρεσχιδοσ, 
θυανδο απλιχ〈ϖεισ, δοσ χορρεσπονδεντεσ ενχαργοσ ε ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ινχορριδοσ. Ασ φριασ α παγαρ φοραm 
απυραδασ λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο ασ φριασ προπορχιοναισ, πορ φυνχιον〈ριο, αχρεσχιδασ δοσ ρεσπεχτιϖοσ ενχαργοσ 
σοχιαισ. 3.10 Χριτριοσ δε απυραο δασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ: Α χονταβιλιζαο δε ρεχειτασ, χυστοσ ε δεσπεσασ  
εφετυαδα χονφορmε σευ περοδο δε χοmπετνχια. Ασ ρεχειτασ πρεϖιστασ νο χοντρατο δε γεστο, εm φαχε δα συα 
χαραχτερστιχα δε συβϖενο, σο ρεγιστραδασ εm χονφορmιδαδε χοm ο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 07 (Ρ1) 
Συβϖεν⌡εσ ε ασσιστνχιασ γοϖερναmενταισ, θυε εσταβελεχε οσ χριτριοσ παρα χονταβιλιζαο ε διϖυλγαο δε 
συβϖεν⌡εσ ε ασσιστνχια γοϖερναmενταισ. 3.11. Πατριmνιο λθυιδο: Χορρεσπονδε αο αχερϖο λθυιδο περτενχεντε ◊ 
Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε δε Σο Παυλο (ΣΕΣ) εm δεχορρνχια δο χοντρατο δε γεστο χοm α ΦΦΜ. 
3.12 Dεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα: Α αδmινιστραο δα Εντιδαδε απρεσεντα οσ φλυξοσ δε χαιξα ◊σ ατιϖιδαδεσ 
οπεραχιοναισ υσανδο ο mτοδο ινδιρετο, σεγυνδο ο θυαλ ο ρεσυλταδο λθυιδο  αϕυσταδο πελοσ εφειτοσ δε τρανσα⌡εσ θυε 
νο ενϖολϖεm χαιξα, πελοσ εφειτοσ δε θυαισθυερ ϖαρια⌡εσ νοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ οπεραχιοναισ σοβρε ρεχεβιmεντοσ δε 
χαιξα ου παγαmεντοσ εm χαιξα οπεραχιοναισ πασσαδοσ ου φυτυροσ ρελατιϖοσ α ιτενσ ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο, mασ 
περτενχεντεσ ◊σ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο ου δε φινανχιαmεντο. 3.13 Προνυνχιαmεντοσ νοϖοσ ου ρεϖισαδοσ 
απλιχαδοσ πελα πριmειρα ϖεζ εm 2025 ου συβσεθυεντεmεντε: Οσ νοϖοσ ρεθυισιτοσ, νορmασ, αλτερα⌡εσ ε 
ιντερπρετα⌡εσ θυε εντραραm εm ϖιγορ παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01° δε ϕανειρο δε 2025, φοραm: Αλτεραο να ΧΠΧ 
02 − Οσ Εφειτοσ δασ Μυδανασ νασ Ταξασ δε Χmβιο: εσταβελεχε ρεθυισιτοσ α mενσυραο ε διϖυλγαο δε τρανσα⌡εσ 
εm mοεδασ εστρανγειρασ, χονϖερσο δε σαλδοσ ε ο ιmπαχτο δασ φλυτυα⌡εσ νασ ταξασ δε χmβιο νασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ. Α αδοο εστ〈 δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01≡ δε ϕανειρο δε 2025, χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδοο 
αντεχιπαδα; Εm ρελαο ασ αλτερα⌡εσ συπραχιταδασ, α Φυνδαο νο ιδεντιφιχου ιmπαχτοσ σιγνιφιχατιϖοσ θυε ϖιεσσεm 
α αλτεραρ συα διϖυλγαο εm σε τρατανδο δε αδοο ε ιντερπρεταο δασ νορmασ.  4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: 
Ο σαλδο ρεφερε−σε αοσ ϖαλορεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 mαντιδοσ εm χαιξα, χοντασ χορρεντεσ βανχ〈ριασ ε 
απλιχα⌡εσ φινανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα, χοm ρισχο ινσιγνιφιχαντε δε ϖαλορ, δεmονστραδασ αο χυστο ε αχρεσχιδασ δοσ 
ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ.

2025 2024
Βανχοσ χοντα mοϖιmεντο � 3
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ
Φυνδοσ δε Ινϖεστιmεντο Ρενδα Φιξα ΧDΙ (α) � 2.967
Τοταλ � 2.970
(α) Φυνδοσ αβερτοσ δε ινϖεστιmεντο φινανχειρο δε ρενδα φιξα ρεφερενχιαδοσ πελα ταξα δοσ Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτο 
Ιντερβανχ〈ριοσ (ΧDΙσ), χοm λιθυιδεζ ιmεδιατα, χοm mυδανα ινσιγνιφιχαντε δε ϖαλορ. Α ρεmυνεραο εm 2025 
χορρεσπονδευ α 13,77% (96,23 δο ΧDΙ) (95,73% εm 2024). 5. Εστοθυε: Ο σαλδο ρεφερε−σε ◊ ποσιο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 δοσ εστοθυεσ δε mεδιχαmεντοσ, ινσυmοσ ηοσπιταλαρεσ ε ουτροσ mατεριαισ mαντιδοσ πελα 
Ινστιτυτο, Ρ∃ 0 εm 2025 (Ρ∃ 330 εm 2024) 6. Ιmοβιλιζαδο: Χορρεσπονδεm αο ατιϖο ιmοβιλιζαδο αδθυιριδοσ πελα ΦΦΜ 
πορ φορα δοσ χοντρατοσ δε γεστο ατυαλ ε αντεριορ.

2025 2024

Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα
ςαλορ 

λθυιδο Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα
ςαλορ

λθυιδο
Ιmοβιλιζαδο
Μ〈θυινασ ε  εθυιπαmεντοσ � � � 6.686 (5.407) 1.279
Χοmπυταδορεσ � � � 841 (586) 255
Οβρασ χοmπλεmενταρεσ � � � 316 (153) 163
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ � � � 1.132 (826) 306
Ινστρυmενταλ χλνιχο ε χιρργιχο � � � 4 (4) �
Ιmοβιλιζα⌡εσ εm ανδαmεντο � � � � � �
Τοταλ � � � 8.979 (6.976) 2.003
Μοϖιmενταο δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο:

Λθυιδο εm
31/12/2024 Αδι⌡εσ Βαιξασ Dεπρεχιαο

Τρανσφερνχια
 νοϖο

χοντρατο δε 
γεστο

Λθυιδο εm
31/12/2025

Μ〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 1.279 216 (6) (247) (1.242) �
Χοmπυταδορεσ 255 67 � (54) (268) �
Οβρασ χοmπλεmενταρεσ 163 � � (8) (155) �
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 306 16 � (48) (274) �
Ιmοβιλιζα⌡εσ εm  ανδαmεντο � � � � � �
Τοταλ 2.003 299 (6) (357) (1.939) �

Λθυιδο εm
31/12/2023 Αδι⌡εσ Βαιξασ Dεπρεχιαο Τρανσφερνχια

Λθυιδο εm
31/12/2024

Μ〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 1.601 41 (17) (364) 18 1.279
Χοmπυταδορεσ 164 150 (5) (54) � 255
Οβρασ χοmπλεmενταρεσ 176 � � (13) � 163
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 355 33 (3) (79) � 306
Ιmοβιλιζα⌡εσ εm ανδαmεντο 18 � � � (18) �
Τοταλ 2.314 224 (25) (510) � 2.003
Βενσ αδθυιριδοσ διρεταmεντε πελα ΣΕΣ: Αλm δοσ βενσ χυϕα αθυισιο οχορρευ ατραϖσ δα ΦΦΜ, ιντεγραm ο αχερϖο 
πατριmονιαλ υτιλιζαδο πελο ΙΡΛΜ βενσ αδθυιριδοσ διρεταmεντε πελα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε (εδιφχιο νο θυαλ 
φυνχιονα ο Ινστιτυτο, εθυιπαmεντοσ, mοβιλι〈ριοσ ε διϖερσοσ ουτροσ ιτενσ). Χοmο α χοmπρα νο οχορρευ ατραϖσ δα ΦΦΜ, 
εσσεσ βενσ νο σο ρεγιστραδοσ χονταβιλmεντε νο ατιϖο ιmοβιλιζαδο δο χοντρατο δε γεστο. Τερmοσ δε περmισσο δε 
υσο: Α αυτοριζαο παρα υσο δοσ βενσ πατριmονιαισ εmπρεγαδοσ πελο ΙΡΛΜ  φορmαλιζαδα πορ �τερmοσ δε περmισσο 
δε υσο�, φιρmαδοσ πελα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε χοm α ΦΦΜ ε ϖ〈λιδοσ ατ ο τρmινο δο χοντρατο δε γεστο.
7. Φορνεχεδορεσ: 2025 2024
Ρεφει⌡εσ ηοσπιταλαρεσ � 193
ρτεσε, πρ⌠τεσε ε mατεριαισ εσπεχιαισ � 114
Ματεριαισ ηοσπιταλαρεσ εm γεραλ � 77
Χεστασ β〈σιχασ � 40
Ουτροσ � 85
Τοταλ � 509
8. Σερϖιοσ δε τερχειροσ: 2025 2024
Αλυγυισ δε εθυιπαmεντοσ ε χορρελατοσ � 48
Ενεργια Ελτριχα � 45
ℑγυα ε εσγοτο � 26
Γ〈σ � 26
Ουτροσ � 70
Τοταλ � 215
9. Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ: 2025 2024
Φριασ ε ενχαργοσ σοχιαισ α παγαρ � 2.214
Σαλ〈ριοσ α παγαρ � 1.155
ΦΓΤΣ α παγαρ � 193
ΙΝΣΣ α ρεχοληερ � 130
Ουτροσ � 4
Τοταλ � 3.696
10. Ρεχειτασ διφεριδασ: Ρεφερεm−σε α σαλδοσ δε ρεχυρσοσ ρεχεβιδοσ πελο ινστιτυτο παρα ινϖεστιmεντοσ, εm προχεσσο 
δε ρεαλιζαο ου, νο χασο δε ινϖεστιmεντοσ ϕ〈 εφετιϖαδοσ, δε ρεχονηεχιmεντο εm ρεσυλταδο mεδιαντε δεπρεχιαο/
αmορτιζαο, Ρ∃ 0 εm 2025 νο χιρχυλαντε ε νο χιρχυλαντε (Ρ∃ 122 νο χιρχυλαντε ε Ρ∃ 976 νο νο χιρχυλαντε εm 2024). 
11. Πατριmνιο λθυιδο: Ο πατριmνιο λθυιδο δο χοντρατο δε γεστο  χοmποστο, συβστανχιαλmεντε, πελο πατριmνιο 
σοχιαλ ε πελοσ δφιχιτσ ε συπερ〈ϖιτσ απυραδοσ ανυαλmεντε νασ ατιϖιδαδεσ δο χοντρατο δε γεστο. Εm χασο δε ρεσχισο 
δο χοντρατο ου εξτινο/δεσθυαλιφιχαο δα ΦΦΜ, ο πατριmνιο, λεγαδοσ, δοα⌡εσ ε εξχεδεντεσ φινανχειροσ δο 
χοντρατο δε γεστο σερο δεστιναδοσ ιντεγραλmεντε ◊ Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε δε Σο Παυλο. Εm αγοστο δε 
2025, φοι ρεαλιζαδο α τρανσφερνχια δοσ σαλδοσ ρεσιδυαισ δο χοντρατο ενχερραδο παρα ο νοϖο χοντρατο, χονφορmε σαλδοσ 
αβαιξο δεmονστραδοσ:
Σαλδοσ Τρανσφεριδοσ παρα νοϖο χοντρατο 31/08/2025
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 297
Εστοθυεσ 299
Ουτροσ χρδιτοσ 164
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 50
Ιmοβιλιζαδο 1.939
Φορνεχεδορεσ (50)
Σερϖιοσ δε τερχειροσ (2)
Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ (2.526)
Οβριγα⌡εσ φισχαισ (7)
Ρεχειτασ διφεριδασ (1.003)

Demonstração do resultado abrangente período findo em 31 de agosto 
de 2025 e exercício findo em 31 dezembro de 2024 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

2025 2024
Συπερ〈ϖιτ/(δφιχιτ) δο περοδο / εξερχχιο 213 (245)
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ � �
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο περοδο / εξερχχιο 213 (245)

Ουτρασ οβριγα⌡εσ 132
Προϖισο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ (92)
Πατριmνιο Λθυιδο 799
12. Ρεχειτασ οπεραχιοναισ − χοντρατο δε γεστο: Ρεφερε−σε ◊σ ρεχειτασ παχτυαδασ χοm α Σεχρεταρια δε Εσταδο δα 
Σαδε δε Σο Παυλο παρα οπεραχιοναλιζαο δο ΙΡΛΜ, χυϕοσ ϖαλορεσ ε δεmαισ χονδι⌡εσ σο εσταβελεχιδοσ νο 
χοντρατο δε γεστο προχεσσο νο 654215/2020 ε αδιτιϖοσ. Παρα ο εξερχχιο δε 2025, φοραm ιντεγραλιζαδασ ρεχειτασ δε 
χυστειο παρα ο ΙΡΛΜ νο ϖαλορ δε Ρ∃27.091 παρα οσ οιτο mεσεσ ρεσιδυαισ δο χοντρατο, αλm δε ρεχονηεχιmεντο δε 
ρεχειτα δε Ρ∃105 δε ϖερβασ παρα ινϖεστιmεντοσ, ρεσυλτανδο νο τοταλ δε Ρ∃27.196. Παρα ο εξερχχιο δε 2024, φοραm 
ιντεγραλιζαδασ ρεχειτασ δε χυστειο παρα ο ΙΡΛΜ νο ϖαλορ δε Ρ∃39.190, οχορρενδο αινδα ρεπασσε δε Ρ∃ 2.544, παρα 
συβσδιο δε προγραmασ χοmπλεmενταρεσ, αλm δε ρεχονηεχιmεντο δε ρεχειτα δε Ρ∃102 δε ϖερβασ παρα ινϖεστιmεντοσ, 
ρεσυλτανδο νο τοταλ δε Ρ∃41.836. Πορ φορα δο Χοντρατο δε Γεστο, ο Ινστιτυτο εστ〈 οβριγαδο α χυmπριρ δετερmιναδασ 
mετασ, ηαϖενδο πεναλιδαδεσ θυε ποδεm ινχορρερ εm ρεδυο δοσ ρεπασσεσ χοντραταδοσ, νο χασο δε νο 
χυmπριmεντο. Αλm δισσο, α ΦΦΜ εστ〈 συϕειτα ◊ απρεσενταο δε πρεστα⌡εσ δε χοντασ ρεγυλαρεσ χονφορmε 
δετερmινα⌡εσ δα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε. Α πρεσταο δε χοντασ ρεφερεντε αο εξερχχιο δε 2025 σερ〈 
απρεσενταδα νο 1ο σεmεστρε δε 2026.
13. Πεσσοαλ: 2025 2024
Σαλ〈ριοσ ε ορδεναδοσ (13.998) (21.507)
Βενεφχιοσ (1.904) (2.534)
ΦΓΤΣ (1.071) (1.661)
Τοταλ (16.973) (25.702)
14. Ματεριαισ παρα χονσυmο: 2025 2024
ρτεσεσ, πρ⌠τεσεσ ε mατεριαισ εσπεχιαισ (1.545) (1.885)
Ρεφει⌡εσ ηοσπιταλαρεσ (1.475) (2.778)
Ματεριαισ ηοσπιταλαρεσ εm γεραλ (320) (513)
Μεδιχαmεντοσ (138) (277)
Χοπα, ηιγιενε ε λιmπεζα (189) (822)
Ουτροσ (323) (571)
Τοταλ (3.990) (6.846)
15. Σερϖιοσ προφισσιοναισ: 2025 2024
Λιmπεζα ε ηιγιενιζαο (1.700) (2.455)
Μανυτενο (1.155) (1.746)
Σεγυρανα (902) (1.299)
Σαδε (297) (419)
Τχνιχοσ αδmινιστρατιϖοσ (182) (267)
Ουτροσ (369) (388)
Τοταλ (4.605) (6.574)
16. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Α Εντιδαδε mαντm οπερα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ. Α αδmινιστραο 
δεσσεσ ινστρυmεντοσ  εφετυαδα πορ mειο δε εστρατγιασ οπεραχιοναισ ε χοντρολεσ ιντερνοσ ϖισανδο ασσεγυραρ λιθυιδεζ, 
ρενταβιλιδαδε ε σεγυρανα. Α Εντιδαδε νο εφετυα απλιχα⌡εσ δε χαρ〈τερ εσπεχυλατιϖο, εm δεριϖατιϖοσ ου θυαισθυερ 
ουτροσ ατιϖοσ δε ρισχο. Οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ χοm εστασ οπερα⌡εσ εστο χονδιζεντεσ χοm ασ πολτιχασ ε εστρατγιασ 
δεφινιδασ πελα αδmινιστραο. Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ υσυαλmεντε υτιλιζαδοσ πελα Εντιδαδε εστο ρεπρεσενταδοσ 
πορ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ε σαλδοσ α παγαρ α φορνεχεδορεσ. Εστεσ ινστρυmεντοσ σο αδmινιστραδοσ πορ mειο δε 
εστρατγιασ οπεραχιοναισ ϖισανδο λιθυιδεζ, ρενταβιλιδαδε ε mινιmιζαο δε ρισχοσ. Τοδασ ασ οπερα⌡εσ χοm 
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Εντιδαδε, εστανδο συϕειτασ αοσ φατορεσ 
δε ρισχοσ α σεγυιρ δεσχριτοσ: Ρισχο δε χρδιτο: Dεχορρε δα ποσσιβιλιδαδε δε α Εντιδαδε τερ περδασ δεχορρεντεσ δε 
ιναδιmπλνχια δε συασ χοντραπαρτεσ ου δε ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δεποσιτ〈ριασ δε ρεχυρσοσ ου δε ινϖεστιmεντοσ 
φινανχειροσ. Παρα mιτιγαρ εσσεσ ρισχοσ, α Εντιδαδε αδοτα χοmο πρ〈τιχα α αν〈λισε δασ σιτυα⌡εσ φινανχειρα ε πατριmονιαλ 
δε συασ χοντραπαρτεσ, ασσιm χοmο α δεφινιο δε λιmιτεσ δε χρδιτο ε αχοmπανηαmεντο περmανεντε δασ ποσι⌡εσ εm 
αβερτο. Νο θυε τανγε ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, α Εντιδαδε σοmεντε ρεαλιζα οπερα⌡εσ χοm ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ 
δε βαιξο ρισχο αϖαλιαδασ πορ αγνχιασ δε ρατινγ. Εξποσιο α ρισχοσ δε χρδιτο: Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ 
ρεπρεσεντα α εξποσιο m〈ξιmα δο χρδιτο, χονφορmε σεγυε:

Dεσχριο 2025 2024
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 4) � 2.970
Ρισχο δε λιθυιδεζ: Ρισχο δε λιθυιδεζ  ο ρισχο εm θυε α Εντιδαδε ιρ〈 ενχοντραρ διφιχυλδαδεσ εm χυmπριρ χοm ασ 
οβριγα⌡εσ ασσοχιαδασ χοm σευσ πασσιϖοσ φινανχειροσ θυε σο λιθυιδαδοσ χοm παγαmεντοσ ◊ ϖιστα ου χοm ουτρο ατιϖο 
φινανχειρο. Α αβορδαγεm δα Εντιδαδε να αδmινιστραο δε λιθυιδεζ  δε γαραντιρ, ο m〈ξιmο ποσσϖελ, θυε σεmπρε τενηα 
λιθυιδεζ συφιχιεντε παρα χυmπριρ χοm συασ οβριγα⌡εσ, σοβ χονδι⌡εσ νορmαισ ε δε εστρεσσε, σεm χαυσαρ περδασ 
ιναχειτ〈ϖεισ ου χοm ρισχο δε πρεϕυδιχαρ συα ρεπυταο. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α 
εξποσιο δε λιθυιδεζ. Α εξποσιο δο ρισχο δε λιθυιδεζ να δατα δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ  χονφορmε σεγυε:
Εξποσιο α ρισχοσ δε λιθυιδεζ

Dεσχριο 2025 2024

Φορνεχεδορεσ (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 7) � 509
Σερϖιοσ δε τερχειροσ (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 8) � 215
Γερενχιαmεντο δο χαπιταλ: Οσ οβϕετιϖοσ δα Εντιδαδε, αο αδmινιστραρ σευ χαπιταλ, σο σαλϖαγυαρδαρ α χαπαχιδαδε δε 
χοντινυιδαδε δε συασ οπερα⌡εσ, παρα οφερεχερ γαραντια ◊σ δεmαισ παρτεσ ιντερεσσαδασ, αλm δε mαντερ αδεθυαδα 
εστρυτυρα δε χαπιταλ. ςαλορ χοντ〈βιλ ε ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Οσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ δοσ ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ δα Εντιδαδε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 ρεπρεσενταm ο χυστο αmορτιζαδο, σενδο θυε οσ ϖαλορεσ 
χονταβιλιζαδοσ σε απροξιmαm δοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο. 17. Αϖαισ, φιανασ ε γαραντιασ: Ο χοντρατο δε γεστο νο 
πρεστου γαραντιασ ου παρτιχιπου δε θυαισθυερ τρανσα⌡εσ χοmο ιντερϖενιεντε γαραντιδορ δυραντε οσ εξερχχιοσ δε 2025 
ε 2024. 18. Ιmυνιδαδεσ ε ισεν⌡εσ πρεϖιδενχι〈ριασ ε φισχαισ: Α ΦΦΜ  πορταδορα δο Χερτιφιχαδο δε Εντιδαδε 
Βενεφιχεντε δε Ασσιστνχια Σοχιαλ (ΧΕΒΑΣ) να 〈ρεα δα σαδε, χοm ϖαλιδαδε ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2028 (Προχεσσο 
νο 25000.087863/2025−71) πυβλιχαδα εm 27 δε νοϖεmβρο δε 2025. Α χερτιφιχαο δο ΧΕΒΑΣ, χονϕυνταmεντε χοm α 
νατυρεζα ϕυρδιχα δα ινστιτυιο ε οβσερϖαο δοσ ρεθυισιτοσ λεγαισ περτινεντεσ, ασσεγυρα ◊ ΦΦΜ α ισενο δασ 
χοντριβυι⌡εσ δεϖιδασ αο Ινστιτυτο Ναχιοναλ δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΣΣ) σοβρε φοληα δε παγαmεντο ε σερϖιοσ δε 
τερχειροσ (χοτασ πατροναισ), βεm χοmο ιmυνιδαδε ου ισενο δε διϖερσοσ ουτροσ ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ. 
Εm ατενδιmεντο αο ιτεm 27, λετρα �χ� δα ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − Εντιδαδε σεm φιναλιδαδε δε λυχροσ, α ΦΦΜ απρεσεντα α σεγυιρ 
ρελαο δοσ τριβυτοσ οβϕετοσ δα ρεννχια φισχαλ υσυφρυδασ πελο Χοντρατο δε Γεστο δο ΙΡΛΜ παρα ο περοδο φινδο 
εm 31 δε αγοστο δε 2025 ε εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, αχοmπανηαδοσ δοσ ρεσπεχτιϖοσ 
ϖαλορεσ εστιmαδοσ:

2025 2024
Χοτα πατροναλ ΙΝΣΣ − Φοληα δε παγαmεντο (α) 3.732 5.818
Χοτα πατροναλ ΙΝΣΣ − Πρεσταδορεσ Σερϖιο Πεσσοασ Φσιχασ (α) � 3
Τοταλ 3.732 5.821
Ιmποστο δε Ρενδα Πεσσοα ϑυρδιχα (ΙΡΠϑ) (β) 32 �
Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε Λυχρο Λθυιδο (ΧΣΛΛ) (χ) 19 �
Χοντριβυιο παρα ο Φινανχιαmεντο δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (Χοφινσ) (δ) 34 21
Προγραmα δε Ιντεγραο Σοχιαλ (ΠΙΣ) (ε) 7 4
Τοταλ 3.824 5.846
(α) Αλθυοτασ δε 27,8% σοβρε α φοληα δε παγαmεντο α φυνχιον〈ριοσ ε δε 20% σοβρε παγαmεντοσ α πρεσταδορεσ δε 
σερϖιοσ πεσσοασ φσιχασ; (β) Σιmυλαο εmπρεγανδο ο ρεγιmε δε �Λυχρο Ρεαλ�, χοm αλθυοτα δε 15% σοβρε ο 
ρεσυλταδο αϕυσταδο δε χαδα εξερχχιο; (χ) Αλθυοτα δε 9% σοβρε ο ρεσυλταδο αϕυσταδο δο εξερχχιο; (δ) Χονσιδερανδο 
θυε α σιmυλαο δα απυραο δο ΙΡΠϑ οχορρευ πελο ρεγιmε δε �Λυχρο Ρεαλ�, φοι εmπρεγαδο ρεγιmε δε ινχιδνχια 
�νο χυmυλατιϖο�, χοm αλθυοτα δε 7,6% σοβρε ο φατυραmεντο; ε (ε) Ιδεm, χοm αλθυοτα δε 1,65% σοβρε ο φατυραmεντο. 
19. Σεγυροσ: Α ΦΦΜ αδοτα α πολτιχα δε χοντραταρ χοβερτυρα δε σεγυροσ παρα οσ βενσ συϕειτοσ α ρισχοσ πορ mονταντεσ 
χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ παρα χοβριρ εϖεντυαισ σινιστροσ, χονσιδερανδο α νατυρεζα δε συα ατιϖιδαδε. Ασ πρεmισσασ δε 
ρισχο αδοταδασ, δαδα συα νατυρεζα, νο φαζεm παρτε δο εσχοπο δοσ τραβαληοσ δε αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ, χονσεθυεντεmεντε, νο φοραm εξαmιναδασ πελοσ νοσσοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ. Ασ πρινχιπαισ 
χοβερτυρασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 σο απρεσενταδασ α σεγυιρ:

2025 2024
Ινχνδιο, ραιο, εξπλοσο ε ρισχοσ διϖερσοσ 97.655 50.722
Τοταλ 97.655 50.722
20. Τραβαληο ϖολυντ〈ριο: Οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ δε τραβαληοσ ϖολυντ〈ριοσ σο ρεχονηεχιδοσ εm χονφορmιδαδε χοm α 
ΝΒΧ ΙΤΓ 2002 (Ρ1). Νο χοντρατο δε γεστο δο ΙΡΛΜ φοραm ιδεντιφιχαδασ ατιϖιδαδεσ εξερχιδασ πορ mεmβροσ δο σευ 
Χονσεληο Dιρετορ. Ο ϖαλορ εστιmαδο δεσσεσ σερϖιοσ ϖολυντ〈ριοσ, απυραδο mεδιαντε ϖαλορεσ απροξιmαδοσ δε φυν⌡εσ 
σιmιλαρεσ, ατ αγοστο δε 2025, ο χοντρατο δε γεστο νο ποσσυα mονταντε δε τραβαληο ϖολυντ〈ριο α σερ δεmονστραδο, 
ϕ〈 εm 2024 ο χοντρατο ρεπρεσεντου ο mονταντε δε Ρ∃ 29, νο εξιστινδο ουτροσ τραβαληοσ ου γρατυιδαδεσ α δεmονστραρ. 
21. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: Ασ δεχλαρα⌡εσ δε ισενο δο Ιmποστο δε Ρενδα, ασ θυαισ ο χοντρατο δε γεστο (ατραϖσ 
δα ΦΦΜ) εστ〈 οβριγαδο α απρεσενταρ ανυαλmεντε, εστο συϕειτασ ◊ ρεϖισο ε αχειταο φιναλ πελασ αυτοριδαδεσ φισχαισ, 
πορ περοδο πρεσχριχιοναλ δε χινχο ανοσ. Ουτροσ ενχαργοσ τριβυτ〈ριοσ, πρεϖιδενχι〈ριοσ ε τραβαληιστασ, βεm χοmο α 
πρεσταο δε χοντασ δα Αδmινιστραο ρεφερεντε α περοδοσ πρεσχριχιοναισ ϖαρι〈ϖεισ δε τεmπο, ταmβm εστο συϕειτοσ 
α εξαmε ε απροϖαο φιναλ πελασ αυτοριδαδεσ φισχαισ, νορmατιϖασ ου ⌠ργοσ φισχαλιζαδορεσ.

Diretoria
Dρ. Αρναλδο Ηοσσεπιαν ϑυνιορ − Dιρετορ Πρεσιδεντε

Προφ. Dρ. Ταρχσιο Ελοψ Πεσσοα δε Βαρροσ Φιληο − ςιχε−διρετορ Πρεσιδεντε

Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε 2025 φοραm απροϖαδασ πελο Χονσεληο Χυραδορ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα 
εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 30 δε mαρο δε 2026.

Χονταδορ: Εmερσον Dελ ςαλε δα Σιλϖα / ΧΡΧ 1ΣΠ−237.439/Ο−9
Relatório do auditor independente sobre as demonstrações contábeis

Αοσ Χονσεληειροσ ε Αδmινιστραδορεσ δο Ινστιτυτο δε Ρεαβιλιταο Λυχψ Μοντορο (ΙΡΛΜ) − Χοντρατο δε Γεστο 
Προχεσσο 654215/2020 − Σο Παυλο − ΣΠ. Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, δο Ινστιτυτο δε 
Ρεαβιλιταο Λυχψ Μοντορο (ΙΡΛΜ) − Χοντρατο δε Γεστο Προχεσσο ν≡ 654215/2020 ( Ινστιτυτο ου ΙΡΛΜ), θυε 
χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 31 δε αγοστο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο 
ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο περοδο φινδο νεσσα δατα, βεm 
χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ 
ελυχιδατιϖασ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ 
οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο Ινστιτυτο εm 31 δε αγοστο δε 2025, ο δεσεmπενηο δε 
συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο περοδο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ 
αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ασ εντιδαδεσ σεm φιναλιδαδε δε λυχρο. Βασε παρα οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα 
δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm 
ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ, ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο αο Ινστιτυτο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ 
ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο 
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ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ
DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

O Εσταδο conecta sua empresa ao 

olhar qualificado do mercado.

Publique seus balanços e atos 

societários com segurança ins∂tucional.

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com inves∂dores.

χοντινυαο...

χοm ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δε βαιξο ρισχο αϖαλιαδασ πορ αγνχιασ δε ρατινγ. Εξποσιο α ρισχοσ δε χρδιτο: Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α εξποσιο
m〈ξιmα δο χρδιτο, χονφορmε σεγυε:

Dεσχριο 2025 2024
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 4) 1.466.221 1.390.543
Απλιχαο φινανχειρα (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 5) 64.652 −
Χοντασ α ρεχεβερ (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 6) 198.127 245.439

Ρισχο δε λιθυιδεζ: Ρισχο δε λιθυιδεζ  ο ρισχο εm θυε α Εντιδαδε ιρ〈 ενχοντραρ διφιχυλδαδεσ εm χυmπριρ χοm ασ οβριγα⌡εσ ασσοχιαδασ χοm σευσ πασσιϖοσ φινανχειροσ θυε
σο λιθυιδαδοσ χοm παγαmεντοσ ◊ ϖιστα ου χοm ουτρο ατιϖο φινανχειρο.Ααβορδαγεm δα Εντιδαδε ναΑδmινιστραο δε λιθυιδεζ  δε γαραντιρ, ο m〈ξιmο ποσσϖελ, θυε σεmπρε
τενηα λιθυιδεζ συφιχιεντε παρα χυmπριρ χοm συασ οβριγα⌡εσ, σοβ χονδι⌡εσ νορmαισ ε δε εστρεσσε, σεm χαυσαρ περδασ ιναχειτ〈ϖεισ ου χοm ρισχο δε πρεϕυδιχαρ συα
ρεπυταο. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α εξποσιο δε λιθυιδεζ.Αεξποσιο δο ρισχο δε λιθυιδεζ να δατα δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ  χονφορmε
σεγυε: Εξποσιο α ρισχοσ δε λιθυιδεζ:

Dεσχριο 2025 2024
Φορνεχεδορεσ (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 10) 46.096 44.531
Σερϖιοσ δε τερχειροσ 34.593 28.889

Γερενχιαmεντο δο χαπιταλ: Οσ οβϕετιϖοσ δα Εντιδαδε, αο αδmινιστραρ σευ χαπιταλ, σο σαλϖαγυαρδαρ α χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε δε συασ οπερα⌡εσ, παρα οφερεχερ γαραντια
◊σ δεmαισ παρτεσ ιντερεσσαδασ, αλm δε mαντερ αδεθυαδα εστρυτυρα δε χαπιταλ. ςαλορ χοντ〈βιλ ε ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Οσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ δοσ
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δα Εντιδαδε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 ρεπρεσενταm ο χυστο αmορτιζαδο, σενδο θυε οσ ϖαλορεσ χονταβιλιζαδοσ σε απροξιmαm δοσ ϖαλορεσ
δε mερχαδο. 22. Αϖαισ, φιανασ ε γαραντιασ: Α Φυνδαο νο πρεστου γαραντιασ ου παρτιχιπου δε θυαισθυερ τρανσα⌡εσ χοmο ιντερϖενιεντε γαραντιδορα δυραντε οσ
εξερχχιοσ δε 2025 ε 2024. 23. Τραβαληο ϖολυντ〈ριο: Οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ δε τραβαληοσ ϖολυντ〈ριοσ σο ρεχονηεχιδοσ εm χονφορmιδαδε χοm α ΝΒΧ ΙΤΓ 2002 (Ρ1), σενδο
απυραδοσ mεδιαντε ϖαλορεσ απροξιmαδοσ δε ρεmυνεραο δε φυν⌡εσ σιmιλαρεσ. Να εστρυτυρα πρ⌠πρια δα Φυνδαο σο χονσιδεραδασ ασ ατιϖιδαδεσ νο ρεmυνεραδασ
εξερχιδασ πελοσ Χονσεληοσ δε αδmινιστραο/γοϖερνανα (Χονσεληο Χυραδορ, Χονσεληο Φισχαλ, Χονσεληο Χονσυλτιϖο), τενδο σιδο ρεχονηεχιδο νο εξερχχιο δε 2025 ο ϖαλορ
εστιmαδο τοταλ δε Ρ∃112 (Ρ∃ 97 εm 2024), νο εξιστινδο ουτροσ τραβαληοσ ου γρατυιδαδεσ α δεmονστραρ. Νοσ χοντρατοσ δε γεστο οπεραχιοναλιζαδοσ πελα ΦΦΜ φοραm
χονσιδεραδασ ασ ατιϖιδαδεσ εξερχιδασ πορ Χονσεληοσ Dιρετορεσ ε ουτρασ φυν⌡εσ εϖεντυαλmεντε νο ρεmυνεραδασ, σενδο θυε ο τοταλ εστιmαδο εm 2025 φοι δε Ρ∃ 3.798
(Ρ∃2.940 εm 2024), νο εξιστινδο ουτροσ τραβαληοσ ου γρατυιδαδεσ α δεmονστραρ. 24. Ιmυνιδαδεσ ε ισεν⌡εσ πρεϖιδενχι〈ριασ ε φισχαισ: ΑΦΦΜ  πορταδορα δο Χερτιφιχαδο
δε Εντιδαδε Βενεφιχεντε δεΑσσιστνχια Σοχιαλ (ΧΕΒΑΣ) να 〈ρεα δα σαδε, χοm ϖαλιδαδε ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2028 (Προχεσσο νο 25000.087863/2025−71).Αχερτιφιχαο
δο ΧΕΒΑΣ, χονϕυνταmεντε χοm α νατυρεζα ϕυρδιχα δα ινστιτυιο ε οβσερϖαο δοσ ρεθυισιτοσ λεγαισ περτινεντεσ, ασσεγυρα ◊ ΦΦΜ α ισενο δασ χοντριβυι⌡εσ δεϖιδασ αο
Ινστιτυτο Ναχιοναλ δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΣΣ) σοβρε φοληα δε παγαmεντο ε σερϖιοσ δε τερχειροσ (χοτασ πατροναισ), βεm χοmο ιmυνιδαδε ου ισενο δε διϖερσοσ ουτροσ
ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ. Εm ατενδιmεντο αο ιτεm 27, λετρα �χ� δα ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − Εντιδαδε σεm φιναλιδαδε δε λυχροσ, α Φυνδαο απρεσεντα α σεγυιρ α ρελαο δοσ τριβυτοσ
οβϕετοσ δα ρεννχια φισχαλ παρα οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024, αχοmπανηαδοσ δοσ ρεσπεχτιϖοσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ:

2025 2024
Χοτα Πατροναλ ΙΝΣΣ − Φοληα δε παγαmεντο (α) 303.077 259.859
Χοτα Πατροναλ ΙΝΣΣ − Πρεσταδορεσ σερϖιοσ πεσσοασ φσιχασ (α) 2.035 1.996
Τοταλ 305.112 261.855
Χοντριβυιο παρα ο Φινανχιαmεντο δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (Χοφινσ) (β) 31.299 36.578
Προγραmα δε Ιντεγραο Σοχιαλ (ΠΙΣ) (χ) 6.795 7.941
Ιmποστο Σερϖιο Θυαλθυερ Νατυρεζα (ΙΣΣΘΝ) (δ) 7.113 6.368
Ιmποστο δε Ρενδα Πεσσοα ϑυρδιχα (ΙΡΠϑ) (ε) 38.043 30.230
Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε Λυχρο Λθυιδο (ΧΣΛΛ) (φ) 22.826 18.138
Ιmποστο Πρεδιαλ ε Τερριτοριαλ Υρβανο (ΙΠΤΥ) (γ) 4.391 4.217
Ιmποστο σοβρε α Προπριεδαδε δε ςεχυλοσ Αυτοmοτορεσ (ΙΠςΑ) (η) 23 20
Τοταλ 415.602 365.347

(α)Αλθυοτασ δε 27,8% σοβρε α φοληα δε παγαmεντο α φυνχιον〈ριοσ ε δε 20% σοβρε παγαmεντοσ α πρεσταδορεσ δε σερϖιοσ πεσσοασ φσιχασ; (β) Χονσιδερανδο θυε α σιmυλαο
δα απυραο δο ΙΡΠϑ οχορρευ πελο ρεγιmε δε �Λυχρο Ρεαλ�, φοι εmπρεγαδο ρεγιmε δε ινχιδνχια �νο χυmυλατιϖο�, χοm αλθυοτα δε 7,6% σοβρε ο φατυραmεντο; (χ) Ιδεm, χοm
αλθυοτα δε 1,65% σοβρε ο φατυραmεντο; (δ) Αλθυοτα δε 2% σοβρε οσ σερϖιοσ πρεσταδοσ; (ε) Σιmυλαο εmπρεγανδο ο ρεγιmε δε �Λυχρο Ρεαλ�, χοm αλθυοτα δε 15% σοβρε ο
ρεσυλταδο αϕυσταδο δε χαδα εξερχχιο; (φ) Αλθυοτα δε 9% σοβρε ο ρεσυλταδο αϕυσταδο δο εξερχχιο; (γ) Απυραδο χονφορmε λεγισλαο ϖιγεντε νο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο; ε (η)
Απυραο χονφορmε λεγισλαο ϖιγεντε νο Εσταδο δε Σο Παυλο. 25. Σεγυροσ: Α Φυνδαο αδοτα α πολτιχα δε χοντραταρ χοβερτυρα δε σεγυροσ παρα οσ βενσ συϕειτοσ α ρισχοσ
πορ mονταντεσ χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ παρα χοβριρ εϖεντυαισ σινιστροσ, χονσιδερανδο α νατυρεζα δε συα ατιϖιδαδε. Ασ πρεmισσασ δε ρισχο αδοταδασ, δαδα συα νατυρεζα, νο
φαζεm παρτε δο εσχοπο δοσ τραβαληοσ δε αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, χονσεθυεντεmεντε, νο φοραm εξαmιναδασ πελοσ νοσσοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ. Α ΦΦΜ
mαντm απ⌠λιχεσ δε σεγυροσ παρα χοβριρ εϖεντυαισ σινιστροσ, σενδο ασ πρινχιπαισ χοβερτυρασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 απρεσενταδασ α σεγυιρ:

2025 2024
Ινχνδιο ε ρισχοσ διϖερσοσ 1.046.034 982.180
ςιδα 137.168 173.935
Ρεσπονσαβιλιδαδε χιϖιλ ε προφισσιοναλ 31.656 15.656
Χολισο, ινχνδιοσ ε ρουβοσ δε ϖεχυλοσ 488 658
Τοταλ 1.215.346 1.172.429

26. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: Ασ δεχλαρα⌡εσ δε ισενο δο ιmποστο δε ρενδα, ασ θυαισ α Φυνδαο εστ〈 οβριγαδα α απρεσενταρ ανυαλmεντε, εστο συϕειτασ ◊ ρεϖισο ε
αχειταο φιναλ πελασ αυτοριδαδεσ φισχαισ, πορ περοδο πρεσχριχιοναλ δε 05 ανοσ. Ουτροσ ενχαργοσ τριβυτ〈ριοσ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ/τραβαληιστασ, βεm χοmο πρεσταο δε χοντασ
δα Αδmινιστραο ρεφερεντε α περοδοσ πρεσχριχιοναισ ϖαρι〈ϖεισ δε τεmπο, ταmβm εστο συϕειτοσ α εξαmε ε απροϖαο φιναλ πορ αυτοριδαδεσ φισχαισ ε νορmατιϖασ ου ⌠ργοσ
φισχαλιζαδορεσ. Α Φυνδαο  ρεγυλαρmεντε αυδιταδα πελο Τριβυναλ δε Χοντασ δο Εσταδο δε Σο Παυλο. Ενχοντραm−σε πενδεντεσ δε απροϖαο ασ χοντασ χορρεσπονδεντεσ
αοσ εξερχχιοσ δε 2023, χοm προχεσσο δε ϕυλγαmεντο εm τραmιταο, ε δε 2024, αινδα νο αϖαλιαδασ.

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
Αοσ Χονσεληειροσ ε Αδmινιστραδορεσ δα Φυνδαο Φαχυλαδε δε Μεδιχινα Σο
Παυλο − ΣΠ. Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Φυνδαο
Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα (Φυνδαο ου ΦΦΜ), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο
πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο
ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ
δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ
εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ
ελυχιδατιϖασ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ
απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο
πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Φυνδαο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο δεσεmπενηο
δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε
αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ασ εντιδαδεσ σεm
φιναλιδαδε δε λυχρο. Βασε παρα οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο
χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ,
εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ, ιντιτυλαδα
�Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ�.
Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Φυνδαο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ
ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ
προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, απλιχ〈ϖεισ α
αυδιτοριασ δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ νο Βρασιλ, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ
ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α
εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα
οπινιο. Αυδιτορια δοσ ϖαλορεσ χορρεσπονδεντεσ αο εξερχχιο αντεριορ: Οσ

ϖαλορεσ χορρεσπονδεντεσ αο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024,
απρεσενταδοσ παρα φινσ δε χοmπαραο, φοραm αντεριορmεντε αυδιταδοσ πορ ουτροσ
αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ θυε εmιτιραm ρελατ⌠ριο δαταδο δε 11 δε mαρο δε 2025,
σεm mοδιφιχα⌡εσ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα διρετορια ε δα γοϖερνανα πελασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ: Α διρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα
απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ
αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ασ εντιδαδεσ σεm φιναλιδαδε δε λυχρο ε πελοσ χοντρολεσ
ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε
χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α
διρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δα Φυνδαο χοντινυαρ
οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα
χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α νο σερ θυε α διρετορια πρετενδα λιθυιδαρ α Φυνδαο ου
χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο
ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα Φυνδαο σο
αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε
ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο
ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε
αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα,
mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ

βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ
ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο
χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm
ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ
υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Χοmο παρτε δα
αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε
αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο
λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο: � Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο
ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ
φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα
α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα
φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε
ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε
ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου
ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ. � Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ
ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια
απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο
σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Φυνδαο. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ
πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε
ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα διρετορια. � Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο
υσο, πελα διρετορια, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ
ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε

χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Φυνδαο. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα
ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ
ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm
νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο
φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο.
Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ ◊ Φυνδαο α νο mαισ σε
mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ. Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε
ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ
εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα.
Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ
ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ
σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ
χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.

Σο Παυλο, 24 δε mαρο δε 2026.

ΕΡΝΣΤ & ΨΟΥΝΓ
Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα. Φαβιο Ηενριθυε Ροντανι Φονσεχα
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Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε 2025 φοραm απροϖαδασ πελο Χονσεληο Χυραδορ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 30 δε mαρο δε 2026. Χονταδορ: Εmερσον Dελ ςαλε δα Σιλϖα / ΧΡΧ 1ΣΠ−237.439/Ο−9.

O ESTADO DE S. PAULO TERÇA-FEIRA, 14 DE ABRIL DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B9

Λder em contedo de 

economia & neg⌠cios.

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΟΝDΕ 

ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

Α φorça do Εσταδο

Ιmpactos/ms

+56 ΜΜ

De usuários nicos

+27,5 ΜΜ

Fontes: Google AnalyΚcs dez/25 − Mídias Sociais − Seguidores e Inscritos. Estadão WhatsApp, Facebook, TikTok, LinkedIn, Instagram, YouTube, Threads e X (TwiDer) 

em 15/12/25 − Jornal: versões impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (ΒDΟ − σετ/25).

Λderes e φormadores 

de opinio leem o  

Εstado diariamente.

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Πυβλιχαο σιmυλτνεα να πλαταφορmα 

δε ρελα⌡εσ χοm ινϖεσΚδορεσ.

Ρe � � � � � ιο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε σοβρε ασ δεmονστρ� a � e � c � � � 	 
 e � �χοντινυαο...

FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - INSTITUTO DE REABILITAÇÃO LUCY MONTORO - CNPJ 56.577.059/0010-92
CONTRATO DE GESTÃO SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE DE SÃO PAULO - PROCESSO Nº 654215/2020 - PROCESSO SEI Nº 024.00031962/2023-18

RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DE CONTRATO DE GESTÃO - EXERCÍCIO DE 2025

Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, απλιχ� � εισ α αυδιτοριασ δε δεmονσt 
 � � � � �  χοντáβεισ νο Βρασιλ, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ 
ρεσπονσαβιλιδαδεσ � t � χασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιd � � � ια δε αυδιτορια οβτιδα � συφιχιεντε 
ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινι� � �  Αυδιτορια δοσ ϖαλορεσ χορρεσπονδεντεσ αο εξερχχιο αντεριορ: Οσ 
ϖαλορεσ χορρεσπονδεντεσ αο εξερχ� � ιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, απρεσενταδοσ παρα φινσ δε χοmπαραçãο, 
φοραm αντεριορmεντε αυδιταδοσ πορ ουτροσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ θυε εmιτιραm ρελ � t � 
 � ο δαταδο δε 11 δε mαρçο δε 
2025, σεm mοδιφιχαç� � � . Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα διρετορια ε δα γοϖερn � n � � πελασ δεmονστρ� � � � � � � n  ! " � # � $ Α 
διρετορια � ρεσπονσáϖελ πελα ελαβοραçãο ε αδεθυαδα απρεσενταçãο δασ δεmονστραç� � �  χοντáβεισ δε αχορδο χοm ασ 
πρáτιχασ χοντáβεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχáϖεισ ασ εντιδαδεσ σεm φιναλιδαδε δε λυχρο ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε 
ελα δετερmινου χοmο νεχεσσáριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραçãο δε δεmονστραç� � �  χοντáβεισ λιϖρεσ δε διστορçãο 
ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραçãο δασ δεmονστραç� � �  χοντáβεισ, α 
διρετορια � ρεσπονσáϖελ πελα αϖαλιαçãο δα χαπαχιδαδε δδο Ινστιτυτο χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχáϖελ, 
οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντáβιλ να ελαβοραçãο δασ 
δεmονστραç� � �  χοντáβεισ, α νãο σερ θυε α διρετορια πρετενδα λιθυιδαρ ο Ινστιτυτο ου χεσσαρ συασ οπεραç� � � , ου νãο 
τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπεραç� � � . Οσ ρεσπονσáϖεισ πελα γοϖερνανçα δο 
Ινστιτυτο σãο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισãο δο προχεσσο δε ελαβοραçãο δασ δεmονστραç� � �  
χοντáβεισ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρ� � � � � � � n  ! " � # � $ Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σãο 

οβτερ σεγυρανçα ραζοáϖελ δε θυε ασ δεmονστραç� � �  χοντáβεισ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστãο λιϖρεσ δε διστορçãο 
ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελ� t � 
 � ο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιãο. 
Σεγυρανçα ραζοáϖελ � υm αλτο � � � ελ δε σεγυρανçα, mασ νãο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm 
ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορç� � �  ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. 
Ασ διστορç� � �  ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σãο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου 
εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζοáϖελ, ασ δεχισ� � �  εχ� � o % ιχασ δοσ υσυáριοσ τοmαδασ 
χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστραç� � �  χοντáβεισ. Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ 
βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο 
λονγο δα αυδιτορια. Αλ � %  δισσο: ¥  Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορçãο ρελεϖαντε νασ δεmονστραç� � �  
χοντáβεισ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιd � � � ια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα 
οπινιãο. Ο ρισχο δε νãο δετεχçãο δε διστορçãο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε � mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕá 
θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαçãο, οmισσãο ου ρεπρεσενταç� � �  
φαλσασ ιντενχιοναισ. ¥  Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ 
προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ � �  χιρχυνσt & � � ιασ, mασ νãο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιãο σοβρε α 
εφιχáχια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δο Ινστιτυτο. ¥ Αϖαλιαmοσ α αδεθυαçãο δασ πολ� t � χασ χοντáβεισ υτιλιζαδασ ε α 
ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντáβεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγαç� � �  φειτασ πελα διρετορια. ¥ Χονχλu � % οσ σοβρε α 

αδεθυαçãο δο υσο, πελα διρετορια, δα βασε χοντáβιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖι d � � � ιασ δε 
αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαçãο α εϖεντοσ ου χονδιç� � �  θυε ποσσαm λεϖανταρ d ' � ιδα 
σιγνιφιχατιϖα εm ρελαçãο à χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δο Ινστιτυτο. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα 
ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενçãο εm νοσσο ρελ � t � 
 � ο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγαç� � �  νασ 
δεmονστραç� � �  χοντáβεισ ου ινχλυιρ mοδιφιχαçãο εm νοσσα οπινιãο, σε ασ διϖυλγαç� � �  φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ 
χονχλυσ� � �  εστãο φυνδαmενταδασ νασ εϖιd � � � ιασ δε αυδιτορια οβτιδασ � t � α δατα δε νοσσο ρελ � t � 
 � ο. Τοδαϖια, εϖεντοσ 
ου χονδιç� � � φυτυρασ ποδεm λεϖ � 
 � � Ινστιt u t � � � � � mαισ σε mαντερ εm χοντινυιd � d � οπεραχιοναλ� ( Αϖαλιαmοσ α
απρεσενταçãο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χ� � t � ' d � δασ δεmονστραç� � �  χοντáβεισ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγαç� � �  ε σε ασ 
δεmονστραç� � �  χοντáβεισ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσαç� � �  ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmp � t � � ελ χοm ο 
οβϕετιϖο δε απρεσενταçãο αδεθυαδα. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσáϖεισ πελα γοϖερνανçα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ 
ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα � p � � α δα αυδιτορια ε δασ χονσταταç� � �  σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ 
εϖεντυαισ δεφιχι� � � ιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.

Σãο Παυλο, 24 δε mαρçο δε 2026. 
ΕΡΝΣΤ & ΨΟΥΝΓ 

Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα. ΧΡΧ ΣΠ−034519/Ο
Φαβιο Ηενριθυε Ροντανι Φονσεχα − Χονταδορ ΧΡΧ ΣΠ−292795/Ο

Ιντερ� � a ) � Ηοσπιταλαρ
1º σεmεστρε

2º σεmεστρε  
(j υληο ε αγοστο) Τοταλ

Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο
Χλ* + , χα Μ- . , χα 324 315 108 123 432 438
Τοταλ 324 315 108 123 432 438

Ατενδιmεντο Αmβυλατοριαλ − Ρe � 
 � � � � � a ) � (Εσπεχιαλιδαδεσ Μ/ 0 � c � � 1

1º σεmεστρε
2º σεmεστρε 

(j υληο ε αγοστο) Τοταλ
Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο

Πριmειρασ Χονσυλτασ Ρεδε 252 251 84 93 336 344
Ιντερχονσυλτασ 228 256 76 77 304 333
Χονσυλτασ Συβσ2 3 4 2 + 5 2 6 2.520 2.218 840 753 3.360 2.971
Τοταλ 3.000 2.725 1.000 923 4.000 3.648

Ατενδιmεντο Αmβυλατοριαλ − Ρe � 
 � � � � � a ) � (Εσπεχιαλιδαδεσ Ν) � Μ / 0 � c � � 1

1º σεmεστρε
2º σεmεστρε

 (j υληο ε αγοστο) Τοταλ
Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο

Χονσυλτασ Νãο Μ- . , χασ 4.020 4.520 1.340 1.664 5.360 6.184
Προχεδιmεντοσ Τ2 7 8 9 : ; 5 , χοσ (σεσσ< 2 6 ) 7.440 6.275 2.480 2.244 9.920 8.519
Τοταλ 11.460 10.795 3.820 3.908 15.280 14.703

Προχεδιmεντοσ Cλíνιχοσ, Dιαγνóστιχοσ ε Τεραπêυτιχοσ
1º σεmεστρε

2º σεmεστρε 
(j υληο ε αγοστο) Τοταλ

Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο
Προχεδιmεντοσ Μ- . , χοσ 180 299 60 111 240 410

Τεχνολογιασ Ασσιστιϖασ − Φορνεχιmεντο δε î ρτεσεσ, 
Πρóτεσεσ, Μειοσ Αυξιλιαρεσ δε L � c � = � a ) � ε C � = > � � c � a ) �

1º σεmεστρε
2º σεmεστρε 

(j υληο ε αγοστο) Τοταλ
Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο

? ρτεσεσ 780 973 260 275 1.040 1.248
Π7 r 5 2 6 εσ 0 0 0 0 0 0
Μειοσ δε Λοχοmοçãο 930 1.227 310 606 1.240 1.833
Ουτροσ 0 0 0 0 0 0

C� @ � c � � � a ) � δε Ρεχυρσοσ Ηυmανοσ
1º σεmεστρε

2º σεmεστρε 
(j υληο ε αγοστο) Τοταλ

Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο Cοντραταδο Ρεαλιzαδο
Ν� A ερο δε Χυρσοσ 36 55 12 13 48 68
Ν� A ερο δε Πεσσοασ Χαπαχιταδασ 720 983 240 302 960 1.285

Πεσθυισα δε Σ� � � � B � a ) � 1º σεmεστρε 2º σεmεστρε (j υληο ε αγοστο) Τοταλ

Αmβυλ8 5 r 7 , ο − Πριmειρα Χονσυλτα: Σατισφαçãο (1) 100,00% 100,00% 100,00%
Αmβυλ8 5 r 7 , ο − Πριmειρα Χονσυλτα: Φιδελιζαçãο (2) 100,00% 100,00% 100,00%
Αmβυλ8 5 r 7 , ο − Ρετορνο: Σατισφαçãο (1) 100,00% 100,00% 100,00%
Αmβυλ8 5 r 7 , ο − Ρετορνο: Φιδελιζαçãο (2) 100,00% 100,00% 100,00%
Ιντερναçãο: Σατισφαçãο (1) 100,00% 100,00% 100,00%
Ιντερναçãο: Φιδελιζαçãο (2) 100,00% 100,00% 100,00%
Αλτα: Σατισφαçãο (1) 100,00% 100,00% 100,00%
Αλτα: Φιδελιζαçãο (2) 100,00% 100,00% 100,00%

φοραm αντεριορmεντε αυδιταδοσ πορ ουτροσ
2025, σεm mοδιφιχαç� � � . Ρεσπονσαβιλιδαδεσ 

ρετορια � ρεσπονσáϖελ πελα ελαβοραçãο ε αδεθυαδα
πρáτιχασ χοντáβεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχáϖ

δετερmινου χοmο νεχεσσáριοσ παρα περm
αυσαδα πορ 

θυε εmιτιραm ρελ � t � 
 � ο δαταδο δε 11 δε mαρç
γοϖερn � n � � πελασ δεmονστρ� � � � � � � n  

ãο δασ δεmονστραç� � �  χοντáβεισ δε αχορδο
σεm φιναλιδαδε δε λυχρο ε πελοσ χοντρολεσ 

αβοραçãο δε δεmονστραç� � �  χοντáβεισ λιϖρεσ
ερρο. Να πορ 

δα χαπαχιδαδε δδο Ινστιτυτο χοντι
υα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσ

σερ θυε α διρετορια πρετενδα λιθυιδαρ ο Ινσ
ιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπεραç�

ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισãο δο προχεσσ

� � a )a

CONTRA

σπεχιαλιδαδεσ σπεχιαλιδαδεσ 

αυδιτορια 

ACULDADE 
SECRETARIA 

ερνανçα 
τραç� � �  
οσ σãο 

προχ
εφι

ACULDADE DE MEDICINA 
DE ESTADO 

προχεδιmεντοσ
εφιχáχια δοσ χ
ραζοαβιλιδαδε 

MEDICINA 
ADO DA SAÚDE 

οντρολεσ ιντερνοσ
δασ εστιmατιϖ

MEDICINA - INSTITUTO 
SAÚDE DE 

απροπριαδοσ
ντερνοσ δο Ινστι

ασ χοντáβεισ 

INSTITUTO DE 
SÃO PAULO 

ρχυνστâνχ

¥ Αϖαλ
ρεσπεχτιϖ

REABILIT
AULO - PROCESSO 

CONTRATO 

mασ νãο 
αmοσ α αδεθυαç
ασ διϖυλγαç� �

ρελεϖαντεσ
ο οβϕετι

AÇÃO LUCY 
PROCESSO Nº 

οβϕ
αδεθυαçãο δασ

φειτασ πελ

LUCY MONTORO 
Nº 654215/2020 

εξπρεσσ
πολ� t � χασ χοντáβει

διρετορι Χ

315

σεmεστρε
εαλιz

2º σεmεστρ
(j υληο ε υληο 

Cοντραταδο

123
123

σεmεστρ
αγοστο)αγοστο)
Ρεαλιzαδο

432
432

Τ
Cοντραταδο

οταλ
Ρεαλιzαδο

438
438

αδο

? ρτεσ
Π7 r 5

Μειοσ
Ουτροσ

εσ
δε Λοχοm

υτροσ
οçãο

780

930

973

1.227

2º σεmεστρ

0
310

0
σεmεστρε 

275
0

606
0

1.040
0

1.240
0

1.248

1.833
0

(1) Περχεντυαλ δε ρεσποστασ "σιm", ρεφερεντεσ à περγυντα "Dε υmα mανειρα γεραλ, ϖοχ: χονσιδερα θυε εστε H οσπιταλ - ιγυαλ ου mεληορ δο θυε ϖοχ: εσπεραϖ8 C D (2) Περχεντυαλ δε ρεσποστασ "σιm", ρεφερεντεσ à περγυντα "ςοχ: ινδιχαρια εστε H οσπιταλ α αλγυmα αmιγο ου πεσσοα δα Φαm* E ι8 C D
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