
P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 8
 -

 1
4
/0

4
/2

6
  

B
8
-B

1
7
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 8
 -

 1
4
/0

4
/2

6
 

B
8
-B

1
7
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

χοντινυαο...

2025 2024
Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα δα ΥΣΠ (ΦΜΥΣΠ) 6.889 5.387
Ηοσπιταλ δασ Χλνιχασ δα ΦΜΥΣΠ (ΗΧΦΜΥΣΠ) 154.633 96.785
Ινστιτυτο δο Χνχερ δο Εσταδο δε Σο Παυλο (ΙΧΕΣΠ) 39.539 29.419
Ινστιτυτο δε Ρεαβιλιταο Λυχψ Μοντορο (ΙΡΛΜ) 1.774 2.003
Ηοσπιταλ δασ Χλνιχασ δα ΦΜΥΣΠ − ΗΧ Περδιζεσ 1.775 1.866
Ουτροσ 127 195
Τοταλ 204.737 135.655

Α mανυτενο δο ρεγιστρο ου τρανσφερνχια φορmαλ/βαιξα δοσ βενσ οχορρε δε αχορδο 
χοm ασ δισποσι⌡εσ δε χαδα προϕετο ου, να συα αυσνχια, χονφορmε ρεγραmεντο 
εσταβελεχιδο πελο Χονσεληο Χυραδορ δα ΦΦΜ. 10. Φορνεχεδορεσ: Ο σαλδο 
χορρεσπονδε αο ϖαλορ δεϖιδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 εm δεχορρνχια δο 
φορνεχιmεντο δε mεδιχαmεντοσ, ινσυmοσ ηοσπιταλαρεσ, ⌠ρτεσεσ ε πρ⌠τεσεσ ε ουτροσ 
◊ ΦΦΜ.

2025 2024
Μεδιχαmεντοσ ε ρεαγεντεσ 13.619 12.882
Ματεριαισ ηοσπιταλαρεσ εm γεραλ 9.922 10.887
Αθυισι⌡εσ δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο 6.949 3.585
ρτεσεσ, πρ⌠τεσεσ ε mατεριαισ εσπεχιαισ 6.897 8.174
Χεστασ β〈σιχασ 2.923 2.468
Ρεφει⌡εσ φορνεχιδασ νο ηοσπιταλ 1.820 1.707
Ουτροσ 3.966 4.828
Τοταλ 46.096 44.531
11. Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ: 2025 2024
Φριασ ε ενχαργοσ σοχιαισ α παγαρ 109.955 96.024
Σαλ〈ριοσ α παγαρ 66.637 57.637
ΦΓΤΣ α παγαρ 10.393 8.892
ΙΝΣΣ α ρεχοληερ 7.036 6.039
Ουτροσ 271 175
Τοταλ 194.292 168.767

12. Σαλδοσ δε προϕετοσ εm εξεχυο: Χορρεσπονδε αοσ σαλδοσ λθυιδοσ mαντιδοσ 
να ΦΦΜ δεχορρεντε δοσ διϖερσοσ χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε γεστο ε ινστρυmεντοσ δε 
νατυρεζα σιmιλαρ. Ο πρινχιπαλ χονϖνιο εm ϖιγορ  ο Χονϖνιο ν≡ 001/2021 (Προχεσσο 
ΗΧ ν≡ 431/2016), χελεβραδο εντρε α ΦΦΜ ε ο ΗΧΦΜΥΣΠ εm 20 δε mαιο δε 2021, 
χοm πραζο δε ϖιγνχια δε χινχο ανοσ, εm συβστιτυιο α χονϖνιο αντεριορ δε ιγυαλ 
τεορ (χονϖνιο ν≡ 001/16). Dεσταχαm−σε ταmβm οσ χοντρατοσ δε γεστο παρα 

οπεραχιοναλιζαο δο Ινστιτυτο δο Χνχερ δο Εσταδο δε Σο Παυλο �Οχτ〈ϖιο Φριασ δε 
Ολιϖειρα� (ΙΧΕΣΠ), δο Ινστιτυτο δε Ρεαβιλιταο Λυχψ Μοντορο (ΙΡΛΜ) ε δο Ινστιτυτο 
Περδιζεσ (ΙΠΕΡ), δεντρε διϖερσοσ ουτροσ προϕετοσ, προγραmασ ε σερϖιοσ δα ΦΜΥΣΠ 
ε ΗΧΦΜΥΣΠ. Οσ ϖαλορεσ αυφεριδοσ σο ϖερβασ βασιχαmεντε δεχορρεντεσ δε: 
� Συβϖεν⌡εσ, χοντριβυι⌡εσ ε δοα⌡εσ; � Ατενδιmεντοσ mδιχοσ πρεσταδοσ πελο 
ΗΧΦΜΥΣΠ πορ mειο δο Σιστεmα νιχο δε Σαδε (ΣΥΣ) ε δε πλανοσ δε σαδε 
συπλεmενταρ; � Ατιϖιδαδεσ δε ενσινο ε εδυχαο χοντινυαδα ρεαλιζαδασ πελα ΦΜΥΣΠ 
ε πελο ΗΧΦΜΥΣΠ; ε � Σερϖιοσ ε ουτρασ ατιϖιδαδεσ ρελαχιοναδασ αοσ οβϕετιϖοσ δα 
ΦΦΜ, ΦΜΥΣΠ ε ΗΧΦΜΥΣΠ. Οσ χυστοσ ε δεσπεσασ ενϖολϖεm χοντραταο δε 
ρεχυρσοσ ηυmανοσ, χοmπρασ δε mερχαδοριασ, σερϖιοσ ε ουτρασ δεσπεσασ, χονφορmε 
ορδεναmεντο δασ ινστιτυι⌡εσ αποιαδασ ε/ ου προγραmαο εσπεχφιχα δε χαδα 
προϕετο. Οσ σαλδοσ δε προϕετοσ εm εξεχυο ποδεm σερ ασσιm δεmονστραδοσ:
Πασσιϖο χιρχυλαντε 2025 2024
Συβϖεν⌡εσ, δοα⌡εσ ε ουτρασ ϖερβασ διφεριδασ (α) 351.120 541.337
Σαλδοσ εm υτιλιζαο (β) 470.566 388.405
Τοταλ 821.686 929.742
Πασσιϖο νο χιρχυλαντε
Συβϖεν⌡εσ, δοα⌡εσ ε ουτρασ ϖερβασ διφεριδασ (α) 255.369 187.664
Τοταλ 255.369 187.664
Τοταλ γεραλ 1.077.055 1.117.406

(α) Συβϖεν⌡εσ, δοα⌡εσ ε ουτρασ ϖερβασ διφεριδασ: χορρεσπονδεm αοσ ϖαλορεσ 
ρεχονηεχιδοσ δε συβϖεν⌡εσ ε εθυιϖαλεντεσ χυϕα απροπριαο οχορρερ〈 θυανδο δα 
εφετιϖαο δοσ ρεσπεχτιϖοσ χυστοσ ε δεσπεσασ.
Πασσιϖο χιρχυλαντε 2025 2024
Συβϖεν⌡εσ (ι) 250.953 442.193
Dοα⌡εσ, πατροχνιοσ ε ουτρασ ϖερβασ (ιι) 100.167 99.144
Τοταλ 351.120 541.337
Πασσιϖο νο χιρχυλαντε
Συβϖεν⌡εσ (ι) 211.741 149.084
Dοα⌡εσ, πατροχνιοσ ε ουτρασ ϖερβασ (ιι) 43.628 38.580
Τοταλ 255.369 187.664
Τοταλ 606.489 729.001

(ι) Χορρεσπονδεm αοσ σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 δε συβϖεν⌡εσ 
ρεχεβιδασ νο mβιτο δε χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε γεστο ε ινστρυmεντοσ σιmιλαρεσ, 
χονφορmε δεmονστραδο α σεγυιρ.
Πασσιϖο χιρχυλαντε:

Προϕετο/Προγραmα/Ατιϖιδαδε Συβϖενχιοναδορ Απλιχαο 2025 2024
Οπεραχιοναλιζαο δο ΙΧΕΣΠ (χοντρατο δε γεστο ε ατιϖιδαδεσ ασσοχιαδασ) ΗΧΦΜΥΣΠ, ΜΣ, ΣΕΣ Dεσπεσασ χοm 

ρεχυρσοσ 
ηυmανοσ, 
σερϖιοσ, 

mατεριαισ ε 
ουτρασ, εm 

χονφορmιδαδε 
χοm οσ πλανοσ 

δε τραβαληοσ 
δοσ προϕετοσ/

προγραmασ/ 
ατιϖιδαδεσ 

χοντραταδασ

821.329 790.450
Οπεραχιοναλιζαο δο ΙΠΕΡ (χοντρατο δε γεστο ε ατιϖιδαδεσ ασσοχιαδασ) ΗΧΦΜΥΣΠ 95.735 90.720
ΠD&Ι − Προγραmα δε ινοϖαο εm σαδε διγιταλ ΣΕΣ 65.892 88.254
Οπεραχιοναλιζαο δο ΙΡΛΜ (χοντρατο δε γεστο ε ατιϖιδαδεσ ασσοχιαδασ) ΣΕΣ 46.916 42.045
Οπεραχιοναλιζαο δασ Υνιδαδεσ ςιλα Μαριανα, ϑαρδιm Υmαριζαλ
 ε Λαπα δο Ινστιτυτο δε Μεδιχινα δε Ρεαβιλιταο δο ΗΧΦΜΥΣΠ ΣΕΣ 44.411 33.838
Ρεχυπεραο δο Χεντρο Ιντεγραδο δε Προδυο δε Ραδιοισ⌠τοποσ (ΧΙΠΡ) ε δα −
 Πλαταφορmα δε Ιmαγεm να Σαλα Αυτ⌠πσια (ΠΙΣΑ) δο Σιστεmα ΗΧΦΜΥΣΠ 16.745 −
Βανχαδα Παυλιστα − Ινχρεmεντο δε Μδια ε Αλτα Χοmπλεξιδαδε − ΜΑΧ ΣΕΣ − 158.467
Ουτροσ Dιϖερσοσ 123.087 167.389
(−) Dεϖολυ⌡εσ Dιϖερσοσ (3.701) (381)
Τοταλ 1.210.414 1.370.782
(+) Τρανσφερνχιασ δα ρεχειτα διφεριδα 289.256 194.084
(−) Τρανσφερνχιασ παρα α ρεχειτα διφεριδα (243.305) (448.934)
Τοταλ 1.256.365 1.115.932

(χ) Dοα⌡εσ ε πατροχνιοσ: Σο δοα⌡εσ ε πατροχνιοσ δε χαρ〈τερ χονδιχιοναλ ε ινχονδιχιοναλ, χαπταδοσ παρα ρεαλιζαο δε προϕετοσ δε ινστιτυι⌡εσ αποιαδασ πελα ΦΦΜ ε 
ρεχονηεχιδασ πελο ρεχεβιmεντο ου εm βασεσ σιστεm〈τιχασ φρεντε αοσ χυστοσ ε δεσπεσασ χορρεσπονδεντεσ, χονφορmε ο χασο.

2025 2024
Βεατριζ Τασσιναρι Βρανδο 10.000 27.079
Ασσοχ. Βενεφ. Αλζιρα D. Η. Dα Σιλϖα 4.049 −
Βανχο Ινδυστριαλ Dο Βρασιλ Σ/Α 3.000 2.000
Ιτα Υνιβανχο ςειχυλοσ Αδmινιστραδορα δε Χονσ⌠ρχιοσ Λτδα. 2.952 −
Βαψερ Σ Α 1.779 1.011
Σονοϖα Αγ 1.324 1.014
Ιτα Υνιβανχο Ασσετ Μαναγεmεντ Λτδα 1.162 −
Ηοσπιταλ δασ Χλνιχασ δα ΦΜΥΣΠ 1.159 5
Εξοατλετ Ινχ 1.141 −
Εmσ Σ/Α 1.010 384
Ουτρασ 12.768 25.323
(−) Dεϖολυ⌡εσ (50) (18)
Τοταλ 40.294 56.798
(+) Τρανσφερνχιασ δα ρεχειτα διφεριδα 11.432 23.411
(−) Τρανσφερνχιασ παρα α ρεχειτα διφεριδα (16.722) (37.587)
Τοταλ 35.004 42.622

(δ) Αβερτυρα δε ουτροσ σαλδοσ εm υτιλιζαο:
2025 2024

Χεντρο δε Εστυδοσ Γενοmα Ηυmανο − Ινστιτυτο δε Βιοχινχιασ δα ΥΣΠ 1.872 2.058
Ινστιτυτο δε Χινχιασ Βιοmδιχασ ΥΣΠ 1.209 1.293
Σερϖιο δε ςεριφιχαο δε βιτοσ δα Χαπιταλ − ΣςΟΧ 316 (172)
Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε 104 95
Ινστιτυτο δε Ρεαβιλιταο Λυχψ Μοντορο − ΙΡΛΜ 66 (3.015)
Ινστιτυτο Περδιζεσ − ΙΠΕΡ (1.235) 6.998
Ουτροσ 1.676 2.120
Τοταλ 4.008 9.377

13. Προϖισο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ: Χορρεσπονδε αο mονταντε προϖισιοναδο παρα οσ προχεσσοσ εm χυρσο, χοmπρεενδενδο ασ α⌡εσ χυϕα ποσσιβιλιδαδε 
δε περδα φοι χονσιδεραδα προϖ〈ϖελ πελοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ ε Αδmινιστραο δα ΦΦΜ, λθυιδοσ δε εϖεντυαισ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ. Α ποσιο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 
2024  α σεγυιντε:

2025 2024
Προϖισ⌡εσ παρα α⌡εσ τραβαληιστασ (α) 7.298 6.964
(−) Dεπ⌠σιτοσ παρα γαραντια δε ϕυζο ε ρεχυρσαισ (4.650) (4.741)
Προϖισο παρα αο ανυλατ⌠ρια δε Ατο Αδmινιστρατιϖο νο 00003236920145020022 (β) − 5.327
(−) Dεπ⌠σιτοσ παρα γαραντια δε ϕυζο − (2.670)
Προϖισ⌡εσ παρα ουτρασ χοντινγνχιασ 2.279 2.176
Τοταλ 4.927 7.056

(α) Προϖισ⌡εσ χονστιτυδασ παρα προχεσσοσ τραβαληιστασ εm ανδαmεντο; (β) Εm νοϖεmβρο δε 2025, ηουϖε α λιθυιδαο δοσ προχεσσοσ δεχορρεντεσ δε αυτυα⌡εσ δο 
Μινιστριο δο Τραβαληο, σενδο ρεσγατε δε Ρ∃ 2.851 πελο ρεχλαmαντε ε ρεϖερσο δα προϖισο δε Ρ∃ 2.475, ο προχεσσο φοι πελο νο ρεχοληιmεντο δε ΦΓΤΣ εm ρεmυνερα⌡εσ 
α ττυλο δε ϖαλε τρανσπορτε ε θυεστιοναmεντοσ ενϖολϖενδο χ〈λχυλο δο δεσχανσο σεmαναλ ρεmυνεραδο. Α Αδmινιστραο δα Φυνδαο αδοτου προϖιδνχιασ νο σεντιδο δε 
ρεγυλαριζαρ, ονδε περτινεντε, ασ πρ〈τιχασ θυε ενσεϕαραm α λαϖρατυρα δεσσεσ αυτοσ δε ινφραο, σενδο δε οπινιο θυε ασ θυεστ⌡εσ σε ενχοντραm δεϖιδαmεντε εθυαχιοναδασ.

2024
Προϖισ⌡εσ ε 
Ρεϖερσ⌡εσ

Dεπ⌠σιτοσ δε 
γαραντια ε ρεχυρσαισ

Χορρε⌡εσ 
Μονετ〈ριασ Βαιξασ 2025

Α⌡εσ τραβαληιστασ
Αδmινιστραο ΦΦΜ 58 189 − 4 (212) 39
ΦΦΜ / ΗΧΦΜΥΣΠ 6.906 5.562 − 370 (5.578) 7.260
(−) Dεπ⌠σιτοσ παρα γαραντια δε ϕυζο ε ρεχυρσαισ
Αδmινιστραο ΦΦΜ (58) − (163) (4) 212 (13)
ΦΦΜ / ΗΧΦΜΥΣΠ (4.683) − (5.542) (370) 5.958 (4.637)
Αο ανυλατ. Ατο Αδm. νο 00003236920145020022
Αδmινιστραο ΦΦΜ 3.828 (977) − − (2.851) −
ΦΦΜ / ΗΧΦΜΥΣΠ 1.499 (1.499) − − − −
(−) Dεπ⌠σιτοσ παρα γαραντια δε ϕυζο
Αδmινιστραο ΦΦΜ (2.670) − − (181) 2.851 −
Ουτρασ χοντινγνχιασ
ΦΦΜ / ΗΧΦΜΥΣΠ 2.176 − − 103 − 2.279
Τοταισ
Αδmινιστραο ΦΦΜ 1.158 (788) (163) (181) − 26
ΦΦΜ / ΗΧΦΜΥΣΠ 5.898 4.064 (5.542) 101 380 4.901
Τοταλ 7.056 3.276 (5.705) (80) 380 4.927

Ασ α⌡εσ χυϕο ρισχο δε περδα φοι χονσιδεραδο χοmο �ποσσϖελ� εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 τοταλιζαϖαm Ρ∃108.955 (Ρ∃ 101.735 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024). 
14. Πατριmνιο λθυιδο: Ο πατριmνιο λθυιδο  χοmποστο, συβστανχιαλmεντε, πελο πατριmνιο σοχιαλ ε πελοσ δφιχιτσ ε συπερ〈ϖιτσ απυραδοσ ανυαλmεντε. Χονφορmε δεφινιδο 
εm εστατυτο, εm χασο δε εξτινο δα Φυνδαο, σευ πατριmνιο (θυε νο ινχλυι σαλδοσ δεϖιδοσ πορ φορα δε χοντρατοσ δε γεστο, χονϖνιοσ ε ινστρυmεντοσ χονγνερεσ, 
υmα ϖεζ θυε εστεσ νο σο ινχορποραδοσ αο πατριmνιο), σερ〈 τρανσφεριδο παρα α Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα δα Υνιϖερσιδαδε δε Σο Παυλο. Να εϖεντυαλιδαδε δε ηαϖερ 
πατριmνιο αλοχαδο να Φυνδαο εm φυνο δε συα θυαλιφιχαο χοmο οργανιζαο σοχιαλ, νο χασο δε εξτινο ου δεσθυαλιφιχαο εστε σερ〈 δεστιναδο α ουτρα οργανιζαο 
σοχιαλ θυαλιφιχαδα δα mεσmα 〈ρεα δε ατυαο ου αο πατριmνιο δο Εσταδο, οβσερϖαδασ πρελιmιναρmεντε ασ εϖεντυαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε χοντρατυαισ απλιχ〈ϖεισ. 
15. Ρεεmβολσοσ δε χυστοσ δε αδmινιστραο: Ρεφερεm−σε αοσ ρεεmβολσοσ δε χυστοσ δε αδmινιστραο αυφεριδοσ πελα ΦΦΜ να οπεραχιοναλιζαο δε ατιϖιδαδεσ παρα α 
ΦΜΥΣΠ, ο ΗΧΦΜΥΣΠ ε ουτρασ ινστιτυι⌡εσ. Οσ ρεσσαρχιmεντοσ τοταισ αυφεριδοσ εm 2025 ε 2024 φοραm οσ σεγυιντεσ:

2025 2024
ΦΜΥΣΠ 3.139 3.294
ΗΧΦΜΥΣΠ 24.879 19.277
ΙΧΕΣΠ 2.254 1.873
Ουτροσ 749 272
Τοταλ 31.021 24.716

Νο σο ρεαλιζαδοσ ρεεmβολσοσ δε χυστοσ να αδmινιστραο δοσ ρεχυρσοσ οριυνδοσ δο ΣΥΣ ε/ου δε θυαλθυερ φοντε χοm οριγεm νο Τεσουρο δο Εσταδο δε Σο Παυλο. Ασ 
δεσπεσασ παρα οπεραχιοναλιζαο δεσσασ ατιϖιδαδεσ σο αλοχαδασ διρεταmεντε αο χονϖνιο χοm ΗΧΦΜΥΣΠ, χονφορmε χριτριοσ εσταβελεχιδοσ πελα Αδmινιστραο δα 
Φυνδαο.16. Πεσσοαλ: Ρεφερε−σε αοσ χυστοσ χοm φυνχιον〈ριοσ δο νχλεο χεντραλ δα Φυνδαο νο αλοχαδοσ διρεταmεντε εm χονϖνιοσ ε σιmιλαρεσ.

2025 2024
Σαλ〈ριοσ ε ορδεναδοσ (22.299) (15.721)
ΦΓΤΣ (1.448) (1.231)
Βενεφχιοσ (845) (814)
Τοταλ (24.592) (17.766)

Α ϖαριαο οβσερϖαδα εντρε οσ εξερχχιοσ δε 2024 ε 2025 δεχορρε, αλm δο αυmεντο σαλαριαλ εσταβελεχιδο νο αχορδο χολετιϖο τραβαληιστα δε 2025, δο πρεενχηιmεντο δε 
ϖαγασ ε αmπλια⌡εσ/αδεθυα⌡εσ δε θυαδροσ αλm δο χυστο χοm δεσλιγαmεντο δε λιδερανασ ρεαλιζαδασ νο ανο δε 2025. 17. Σερϖιοσ προφισσιοναισ: Χορρεσπονδεm αοσ 
γαστοσ χοm σερϖιοσ προφισσιοναισ ινχορριδοσ πελα αδmινιστραο δα ΦΦΜ, χονφορmε δεmονστραδο α σεγυιρ.

2025 2024
Μανυτενο δε σιστεmασ (2.243) (1.506)
Χονσυλτοριασ, ασσεσσοριασ ε σερϖιοσ αδmινιστρατιϖοσ (1.872) (216)
Σεγυρανα (483) (450)
Μανυτενο δε ινσταλα⌡εσ ε εθυιπαmεντοσ (230) (185)
Λιmπεζα ε ηιγιενιζαο (214) (174)
Ουτροσ (332) (322)
Τοταλ (5.374) (2.853)

18. Χοντριβυι⌡εσ α ινστιτυι⌡εσ χονϖενιαδασ: Σο χοντριβυι⌡εσ ρεαλιζαδασ πελα ΦΦΜ παρα προγραmασ ε προϕετοσ δα ΦΜΥΣΠ ε ΗΧΦΜΥΣΠ, χυϕο ϖαλορ τοταλ εm 2025 φοι 
δε Ρ∃2.117 (Ρ∃1.889 εm 2024). Εσσασ οπερα⌡εσ οχορρεm ατραϖσ δε δισπονιβιλιζα⌡εσ ιντερνασ δε ρεχυρσοσ (χονταβιλιζαδασ χοmο τρανσφερνχιασ δο ρεσυλταδο παρα ο 
πασσιϖο χιρχυλαντε/σαλδο δε προϕετοσ εm εξεχυο), σενδο υτιλιζαδασ ποστεριορmεντε πελασ ινστιτυι⌡εσ βενεφιχιαδασ πορ ιντερmδιο δα πρ⌠πρια ΦΦΜ.
19. Ρεχειτασ φινανχειρασ: 2025 2024
Ρεχειτασ δε ινϖεστιmεντοσ τεmπορ〈ριοσ 41.476 29.636
Ουτροσ 221 182
Τοταλ 41.697 29.818

20. Τοταλιζαο δο ρεσυλταδο πρ⌠πριο χοm α mοϖιmενταο δε προϕετοσ: Παρα εφειτο ιλυστρατιϖο, σο χονσολιδαδασ α σεγυιρ ασ οπερα⌡εσ πρ⌠πριασ δα ΦΦΜ (χονφορmε 
απρεσενταδο να δεmονστραο δε ρεσυλταδοσ) ε ασ δεχορρεντεσ δε προϕετοσ οπεραχιοναλιζαδοσ πορ mειο δε χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε γεστο ε ουτροσ (χονφορmε δεmονστραδο 
να Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 12), σενδο α mοϖιmενταο δισποστα, δε φορmα απροξιmαδα, πορ σεγmεντο δεντρο δα 〈ρεα δα σαδε:

2025 2024
Ασσιστνχια Ενσινο Πεσθυισα Τοταλ Τοταλ

Ρεχειτασ ε ρεχεβιmεντοσ
Ατενδιmεντο mδιχο − ΣΥΣ 656.630 − 6.252 662.882 554.635
Ατενδιmεντο mδιχο − Ουτροσ 123.799 − 2.515 126.314 126.270
Χυρσοσ ε χορρελατοσ 303 58.371 2 58.676 45.018
Συβϖεν⌡εσ ε χοντριβυι⌡εσ 1.215.686 1.950 38.729 1.256.365 1.115.932
Dοα⌡εσ ε πατροχνιοσ 18.256 7.582 9.166 35.004 42.622
Εστυδοσ Χλνιχοσ 50 − 65.452 65.502 59.457
Σερϖιοσ τχνιχοσ ε αδmινιστρατιϖοσ 40.915 8.478 13.224 62.617 35.762
Ουτρασ 30.370 6.433 384 37.187 28.841
Τοταλ δασ ρεχειτασ ε ρεχεβιmεντοσ 2.086.009 82.814 135.724 2.304.547 2.008.537
Dεσεmβολσοσ οπεραχιοναισ
Πεσσοαλ (1.304.960) (29.154) (20.934) (1.355.048) (1.154.001)
Σερϖιοσ προφισσιοναισ (286.690) (26.769) (14.089) (327.548) (291.068)
Ματεριαισ παρα χονσυmο (342.232) (5.534) (13.602) (361.368) (332.108)
Προϖισ⌡εσ ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ (5.075) (21) − (5.096) (7.232)
Περδασ εστιmαδασ χρδιτοσ λιθυιδαο δυϖιδοσα (16.232) (197) (98) (16.527) (184)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (1.210) − − (1.210) (744)
Ουτρασ δεσπεσασ (68.467) (15.186) (51.485) (135.138) (121.040)
Τοταλ δοσ δεσεmβολσοσ οπεραχιοναισ (2.024.866) (76.861) (100.208) (2.201.935) (1.906.377)
Τρανσφερνχιασ ιντερνασ 21.449 12.625 (34.074) − −
Ρεσυλταδο φινανχειρο λθυιδο 102.520 8.644 19.034 130.198 92.018
Ρεσυλταδο 185.112 27.222 20.476 232.810 194.178
Αθυισι⌡εσ δε βενσ παρα ο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (92.371) (3.572) (13.413) (109.356) (39.851)

Ρεσυλταδο πρ⌠πριο χονφορmε 
δεmονστραο δε ρεσυλταδοσ

Μοϖιmενταο 
δε προϕετοσ 

(Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 12)

Ρεεmβολσοσ δε χυστοσ 
δε αδmινιστραο 

(Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 15)

Χοντριβυι⌡εσ α 
ινστιτυι⌡εσ χονϖενιαδασ 

(Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 18) Τοταλ 2025
Χονχιλιαο
Ρεχειτασ ε ρεχεβιmεντοσ 35.186 2.302.499 (31.021) (2.117) 2.304.547
Ρεσυλταδο φινανχειρο λθυιδο 41.694 88.505 − − 130.199
Συβτοταλ 76.880 2.391.004 (31.021) (2.117) 2.434.746
Dεσπεσασ ε δεσεmβολσοσ (34.853) (2.200.221) 31.021 2.117 (2.201.936)
ςαλορ λθυιδο 42.027 190.783 − − 232.810

21. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Α Εντιδαδε mαντm οπερα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ. Α Αδmινιστραο δεσσεσ ινστρυmεντοσ  εφετυαδα πορ mειο δε εστρατγιασ 
οπεραχιοναισ ε χοντρολεσ ιντερνοσ ϖισανδο ασσεγυραρ λιθυιδεζ, ρενταβιλιδαδε ε σεγυρανα. Α Εντιδαδε νο εφετυα απλιχα⌡εσ δε χαρ〈τερ εσπεχυλατιϖο, εm δεριϖατιϖοσ ου 
θυαισθυερ ουτροσ ατιϖοσ δε ρισχο. Οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ χοm εστασ οπερα⌡εσ εστο χονδιζεντεσ χοm ασ πολτιχασ ε εστρατγιασ δεφινιδασ πελα Αδmινιστραο. Οσ 
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ υσυαλmεντε υτιλιζαδοσ πελα Εντιδαδε εστο ρεπρεσενταδοσ πορ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα, χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ ε σαλδοσ α παγαρ α 
φορνεχεδορεσ. Εστεσ ινστρυmεντοσ σο αδmινιστραδοσ πορ mειο δε εστρατγιασ οπεραχιοναισ ϖισανδο λιθυιδεζ, ρενταβιλιδαδε ε mινιmιζαο δε ρισχοσ. Τοδασ ασ οπερα⌡εσ 
χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Εντιδαδε, εστανδο συϕειτασ αοσ φατορεσ δε ρισχοσ α σεγυιρ δεσχριτοσ: Ρισχο δε χρδιτο: 
Dεχορρε δα ποσσιβιλιδαδε δε α Εντιδαδε τερ περδασ δεχορρεντεσ δε ιναδιmπλνχια δε συασ χοντραπαρτεσ ου δε ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δεποσιτ〈ριασ δε ρεχυρσοσ ου δε 
ινϖεστιmεντοσ φινανχειροσ. Παρα mιτιγαρ εσσεσ ρισχοσ, α Εντιδαδε αδοτα χοmο πρ〈τιχα α αν〈λισε δασ σιτυα⌡εσ φινανχειρα ε πατριmονιαλ δε συασ χοντραπαρτεσ, ασσιm χοmο α 
δεφινιο δε λιmιτεσ δε χρδιτο ε αχοmπανηαmεντο περmανεντε δασ ποσι⌡εσ εm αβερτο. Νο θυε τανγε ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, α Εντιδαδε σοmεντε ρεαλιζα οπερα⌡εσ 

Ινστρυmεντο Συβϖενχιοναδορ 2025 2024
Εmενδα ν≡ 71250001 − Βανχαδα Παυλιστα − Ρεσολυο ΣΣ ν≡ 156, (Ινχρεmεντο ΜΑΧ ΗΧΦΜΥΣΠ) ΣΕΣ 41.307 150.548
Χονϖνιο ΠD&Ι ν≡ 01/2023 (Σαδε Dιγιταλ) ΣΕΣ 37.380 63.438
Πορταρια ΓΜ/ΜΣ ν≡ 2343/2023 (Ινϖεστιmεντο ΗΧΦΜΥΣΠ) ΣΕΣ 20.853 32.515
Χονϖνιο ν≡ 1626/2018 − ΤΑ ν≡ 3 − Πορταρια νο 878 (Τρανσπλαντεσ Ρεναισ) ΣΕΣ 17.344 23.283
Χονϖνιο ν≡ 01.24.0615.00 (Dεσενϖολϖιmεντο δε αντιχορποσ παρα ινφλυενζα Α) ΣΕΣ 13.250 −
Πορταρια ΓΜ/ΜΣ ν≡ 3628/2024 (χυστειο δοσ σερϖιοσ δε Ατενο Εσπεχιαλιζαδα ◊ Σαδε) ΣΕΣ 11.246 12.132
Χονϖνιο ν≡ 01.25.0225.00 (Dεσενϖολϖιmεντο δε ϖαχινα νασαλ δε νανοπαρτχυλασ παρα ΣΑΡΣ−Χος−2) ΦΙΝΕΠ 8.647 −
Χονϖνιο ν≡ 01.24.0589.00 (Ρεχυπεραο δο Χεντρο Ιντεγραδο δε Προδυο δε Ραδιοισ⌠τοποσ
 ε δα Πλαταφορmα δε Ιmαγεm να Σαλα Αυτ⌠πσια δο Σιστεmα ΗΧΦΜΥΣΠ) ΣΕΣ 8.399 −
Χονϖνιο 001702−2025 (Χυστειο π/εξεχυο δε χονσυλτασ εσπεχιαλιζαδασ εm γαστροεντερολογια ε ηεπατολογια νο ς〈ρζεα δο Χαρmο) 5.482 −
Πορταρια ΓΜ/ΜΣ ν≡ 1966/2021 (Χυστειο δε λειτοσ δε Υνιδαδεσ δε Τεραπια Ιντενσιϖα −
 ΥΤΙ παρα ατενδιmεντο εξχλυσιϖο δοσ παχιεντεσ ΧΟςΙD−19) ΣΕΣ 5.322 4.687
Πορταρια ΓΜ/ΜΣ ν≡ 3374/2021 (Χυστειο δε λειτοσ δε Υνιδαδεσ δε Τεραπια Ιντενσιϖα −
 ΥΤΙ Τιπο ΙΙ Αδυλτο παρα ατενδιmεντο εξχλυσιϖο δοσ παχιεντεσΧΟςΙD−19) ΣΕΣ 5.260 4.623
Χονϖνιο 539/2023 − ΤΑ ν≡ 1 (Χυστειο ΙΜΡΕΑ ς. Μαριανα) ΣΕΣ − 20.198
Χονϖνιο 537/2023 − ΤΑ ν≡ 1 (Χυστειο ΙΜΡΕΑ Λαπα/Υmαριζαλ) ΣΕΣ − 19.740
Χοντρατο ν≡ 01.24.0523.00 (Προϕετο: Ερροσ ινατοσ δα ιmυνιδαδε ε Ιmυνοδεσρεγυλαο νο ΙΧΡ) ΦΙΝΕΠ − 14.546
Χοντρατο ν≡ 01.23.0265.00 (ΙΧΕΣΠ) ΦΙΝΕΠ − 7.563

Γραντ ν≡ 24ΧΒΙDΡ−1185483 (Dεσενϖολϖερ α χαπαχιταο εm Νευροπατολογια να Γεριατρια)
Αλζηειmερ�σ Ασσ. Γλοβαλ

Βραιν Ηεαλτη Ινστιτυτε − 6.758
Χονϖνιο 534/2023 − ΤΑ ν≡ 1 (Χυστειο Χασα δα ΑΙDΣ) ΣΕΣ − 5.298
Χονϖνιο 538/2023 − Χαπαχιταο δε ενφερmειροσ ε τχνιχοσ εm ινστιτυτοσ δο ΗΧΦΜΥΣΠ ΣΕΣ − −
Χονϖνιο ν≡ 536/2023 − Χυστειο δε α⌡εσ/προγραmασ νο ΙΟΤ ΗΧΦΜΥΣΠ ΣΕΣ − −
Ουτρασ 76.463 76.864
Τοταλ 250.953 442.193

Πασσιϖο νο χιρχυλαντε:
Ινστρυmεντο Συβϖενχιοναδορ 2025 2024
Χονϖνιο ΠD&Ι ν≡ 01/2023 (Σαδε Dιγιταλ) ΣΕΣ 60.385 82.998
Πορταρια ΓΜ/ΜΣ ν≡ 2343/2023 (Ινϖεστιmεντο ΗΧΦΜΥΣΠ) ΣΕΣ 35.232 24.006
Χονϖνιο ν≡ 954460/2023 (Αθυισιο δε εθυιπαmεντοσ παρα α Υνιδαδε δε Εmεργνχια Ρεφερενχιαδα δο ΙΧΗΧ) ΜΣ 17.094 −
Χοντρατο ν≡ 01.24.0523.00 (Προϕετο: Ερροσ ινατοσ δα ιmυνιδαδε ε Ιmυνοδεσρεγυλαο νο ΙΧΡ) ΦΙΝΕΠ 12.476 −
Χονϖνιο ν≡ 01.24.0589.00 (Ρεχυπεραο δο Χεντρο Ιντεγραδο δε Προδυο δε Ραδιοισ⌠τοποσ
 ε δα Πλαταφορmα δε Ιmαγεm να Σαλα Αυτ⌠πσια δο Σιστεmα ΗΧΦΜΥΣΠ) ΦΙΝΕΠ 8.933 −
Χονϖνιο ν≡ 948698/2023 (Αθυισιο δε αχελεραδορ λινεαρ 10Μς παρα ο ΙνΡαδ) ΜΣ 8.591 −
Χονϖνιο ν≡ 923962/2021 (Ινϖεστιmεντοσ ΙΟΤ ε ΙΝΡΑD) ΜΣ 7.575 9.261
Χονϖνιο ν≡ 01.25.0225.00 (Dεσενϖολϖιmεντο δε ϖαχινα νασαλ δε νανοπαρτχυλασ παρα ΣΑΡΣ−Χος−2) ΦΙΝΕΠ 6.578 −
Χονϖνιο ν≡ 01.24.0436.00 (Προϕετο: Dιαγν⌠στιχοσ αϖαναδοσ εm δοενασ χοmπλεξασ ΛΙΜσ) ΦΙΝΕΠ 6.438 6.335

Γραντ ν≡ 24ΧΒΙDΡ−1185483 (Dεσενϖολϖερ α χαπαχιταο εm Νευροπατολογια να Γεριατρια)
Αλζηειmερ�σ Ασσ. Γλοβαλ

Βραιν Ηεαλτη Ινστιτυτε 4.221 −
Χονϖνιο ν≡ 925318/2021 (Αθυισιο δε ρεσσοννχια mαγντιχα παρα ο ΙνΡαδ) ΜΣ − 4.628
Χοντρατο δε Γεστο 01/2022 − ΤΑ ν≡ 6 (ΙΧΕΣΠ) ΗΧΦΜΥΣΠ − 3.508
Χονϖνιο ν≡ 899013/2020 (Ινϖεστιmεντο − Οβστετρχια δο ΙΧΗΧ) ΜΣ − 1.712
Χοντρατο δε Γεστο 01/2022 − ΤΑ ν≡ 4 (ΙΧΕΣΠ) ΗΧΦΜΥΣΠ − 1.478
Χοντρατο 01.22.0437.00 (Προϕετο Μολεχυλαρ: Ινχορποραο δε νοϖασ τεχνολογιασ νο DΙΡΕΞ ΛΙΜσ) ΦΙΝΕΠ − 1.454
Χοντρατο 01.19.0110.00 (Πεσθυισα mυλτιδισχιπλιναρ εm mεδιχινα − DΙΡΕΞ ΛΙΜσ) ΦΙΝΕΠ − 1.294
Ουτρασ 44.218 12.410
Τοταλ 211.741 149.084

(ιι) Σαλδοσ δε δοα⌡εσ, πατροχνιοσ ε ουτρασ ϖερβασ, χονφορmε δεmονστραδο α σεγυιρ. Πασσιϖο χιρχυλαντε:
Ινστρυmεντο Dοαδορεσ/Παρχειροσ 2025 2024
Τερmο δε δοαο χοm χονδι⌡εσ ε ενχαργοσ ε ουτρασ αϖενασ
 (ινϖεστιmεντοσ ε χυστειο ατενδιmεντο  παχιεντεσ δε τρανσπλαντεσ ρεναισ νο ΗΧΦΥΜΣΠ) Ασσοχιαο Υmανε 34.104 30.452
Τερmοσ δε δοα⌡εσ (ινϖεστιmεντοσ ε χυστειοσ δε ινφραεστρυτυρασ, προγραmασ ε πεσθυισασ δα ΦΜΥΣΠ ε ΗΧΦΜΥΣΠ) Βεατριζ Τασσιναρι. Βρανδο 27.132 27.542
Προϕετο ΠΡΟΝΟΝ ΝΥΠ: 25000.157441/2024−99: Οτιmιζαο δο Τραταmεντο Ονχολ⌠γιχο αοσ παχιεντεσ
 χοm χνχερ δο Τρατο Γαστροιντεστιναλ Dιϖερσοσ 8.355 7.553
Τερmο δε χοντρατο πρεγο πρεσενχιαλ νο 1489/2022−02 −  Προχεσσο ΦΦΜ ΡΧ ν≡ 36.889 Βανχο Σαντανδερ Σ/Α 6.197 6.197
Προϕετο ΠΡΟΝΟΝ ΝΥΠ: 25000.172859/2020−01:  Εστυδο επιδεmιολ⌠γιχο, mολεχυλαρ ε τρανσλαχιοναλ
 εm χαρχινοmα επιδερm⌠ιδε δε χαβεα ε πεσχοο Dιϖερσοσ 5.196 6.286
Dιϖερσοσ Dιϖερσοσ 19.183 21.114
Τοταλ 100.167 99.144

Πασσιϖο νο χιρχυλαντε:
Ινστρυmεντο Dοαδορεσ/Παρχειροσ 2025 2024
Ιm⌠ϖελ δεστιναδο ◊ ϖενδα (Παχαεmβυ) − 17.767 17.767
Τερmο Dοαο: Προϕετο πεσθυισα, εδυχαο ε ατενδιmεντο παρα χυστειο ε ινϖεστιmεντοσ νο ΙΧΕΣΠ ε ΗΧΦΜΥΣΠ Βεατριζ Τ. Βρανδο 10.015 −
Τερmο δε χοντρατο πρεγο πρεσενχιαλ νο 1489/2022−02 − Προχεσσο ΦΦΜ ΡΧ ν≡ 36.889 Βανχο Σαντανδερ Σ/Α 6.723 12.920
Τερmο δε δοαο χοm χονδι⌡εσ ε ενχαργοσ ε ουτρασ αϖενασ (ινϖεστιmεντοσ ε χυστειο ατενδιmεντο παχιεντεσ
 δε τρανσπλαντεσ ρεναισ νο ΗΧΦΥΜΣΠ) Ασσοχιαο Υmανε 2.560 3.215
Ουτρασ 6.563 4.678
Τοταλ 43.628 38.580

(β) Σαλδοσ εm υτιλιζαο. 2025 2024
ΦΜΥΣΠ ΗΧΦΜΥΣΠ ΙΧΕΣΠ Ουτροσ (δ) Τοταλ Τοταλ

Σαλδοσ νο ινχιο δο εξερχχιο 62.434 258.153 58.441 9.377 388.405 262.935
Ρεχεβιmεντοσ ε χρδιτοσ οπεραχιοναισ
Ατενδιmεντο mδιχο−ηοσπιταλαρ − ΣΥΣ (α) 5.360 654.352 − 3.170 662.882 554.635
Ατενδιmεντο mδιχο−ηοσπιταλαρ − Ουτροσ − 125.208 − 1.106 126.314 126.270
Χυρσοσ ε χορρελατοσ 18.010 40.510 156 − 58.676 45.018
Συβϖεν⌡εσ ε χοντριβυι⌡εσ (β) 16.336 272.663 823.680 143.686 1.256.365 1.115.932
Dοα⌡εσ ε πατροχνιοσ (χ) 7.044 16.820 11.073 68 35.005 42.622
Εστυδοσ Χλνιχοσ 285 34.221 30.996 − 65.502 59.457
Σερϖιοσ τχνιχοσ ε αδmινιστρατιϖοσ 9.781 48.675 1.338 2.824 62.618 35.762
Ουτρασ 6.434 20.384 5.089 1.114 33.021 28.353
Χοντριβυι⌡εσ ρεχεβιδασ δα ΦΦΜ (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο17) 792 1.325 − − 2.117 1.889
Τοταλ δοσ ρεχεβιmεντοσ ε χρδιτοσ οπεραχιοναισ 64.042 1.214.158 872.332 151.968 2.302.500 2.009.938
Dεσεmβολσοσ οπεραχιοναισ
Ρεεmβολσοσ δε χυστοσ αδmινιστρατιϖοσ ΦΦΜ (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 14) (3.139) (24.879) (2.254) (749) (31.021) (24.716)
Πεσσοαλ (22.953) (709.654) (499.285) (98.563) (1.330.455) (1.136.235)
Σερϖιοσ προφισσιοναισ (17.102) (179.482) (100.612) (24.978) (322.174) (288.215)
Ματεριαισ παρα χονσυmο (7.288) (128.588) (206.013) (19.071) (360.960) (331.748)
Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ (21) (3.452) (1.623) − (5.096) (7.084)
Περδασ εστιmαδασ χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα (11) (3.209) (9.251) (4.057) (16.528) (184)
Ουτρασ δεσπεσασ (38.703) (46.539) (38.698) (10.048) (133.988) (119.698)
Τοταλ δοσ δεσεmβολσοσ οπεραχιοναισ (89.217) (1.095.803) (857.736) (157.466) (2.200.222) (1.907.880)
Τρανσφερνχιασ ιντερνασ 30.037 (7.468) (21.532) (1.037) − −
Ρεσυλταδο φινανχειρο 5.484 61.114 20.183 1.725 88.506 62.201
ςαριαο λθυιδα δο ανο αντεσ δα αθυισιο δε ατιϖοσ 10.346 172.001 13.247 (4.810) 190.784 164.259
Αθυισιο δε βενσ παρα ο ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (3.773) (86.678) (17.613) (559) (108.623) (38.789)
ςαριαο λθυιδα δο ανο 6.573 85.323 (4.366) (5.369) 82.161 125.470
Σαλδοσ νο φιναλ δο εξερχχιο 69.007 343.476 54.075 4.008 470.566 388.405

(α) ΣΥΣ: Οσ ρεπασσεσ δε ρεχυρσοσ ΣΥΣ ◊ ΦΦΜ (εm δεχορρνχια δο χονϖνιο χοm ο ΗΧΦΜΥΣΠ), σο ρεγυλαδοσ πελο Χονϖνιο νο 01/2024, φιρmαδο εm 13 δε δεζεmβρο δε 
2024 εντρε α ΣΕΣ ε ο ΗΧΦΜΥΣΠ χοm ιντερϖενινχια δα ΦΦΜ, χοm ϖιγνχια οριγιναλ δε 60 mεσεσ. Οσ ρεπασσεσ δε ρεχυρσοσ ΣΥΣ/ΣΠ ◊ ΦΦΜ (�Ταβελα ΣΥΣ Παυλιστα�), σο 
ρεγυλαδοσ πελα Ρεσολυο ΣΣ νο 198 δα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε δε Σο Παυλο, πυβλιχαδα εm 29 δε δεζεmβρο δε 2023, δισχιπλινανδο α απλιχαο δε αχρσχιmο ◊ 
ρεmυνεραο δε σερϖιοσ πρεσταδοσ δε σαδε αοσ υσυ〈ριοσ δο ΣΥΣ, α παρτιρ δο εξερχχιο δε 2024. Οσ ϖαλορεσ δεχορρεντεσ δοσ ατενδιmεντοσ mδιχο−ηοσπιταλαρεσ ρεαλιζαδοσ 
ατραϖσ δο ΣΥΣ ε ΣΥΣ/ΣΠ τοταλιζαραm Ρ∃ 662.882 εm 2025, λθυιδοσ δασ περδασ ρελατιϖασ α γλοσασ, φρεντε α ρεχειτα λθυιδα δε Ρ∃ 554.635 εm 2024. (β) Συβϖεν⌡εσ ε 
χοντριβυι⌡εσ: Σο ρεχυρσοσ χαπταδοσ παρα υτιλιζαο ρεστριτα εm προϕετοσ ε/ου ατιϖιδαδεσ εσπεχφιχασ δασ ινστιτυι⌡εσ αποιαδασ πελα ΦΦΜ, ρεχονηεχιδοσ εm βασεσ 
σιστεm〈τιχασ φρεντε αοσ χυστοσ ε δεσπεσασ χορρεσπονδεντεσ. Ασ ρεγρασ παρα υσο σο εσταβελεχιδασ εm χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε γεστο, τερmοσ δε χοοπεραο ου 
ινστρυmεντοσ εθυιϖαλεντεσ, σενδο ρεαλιζαδασ πρεστα⌡εσ δε χοντασ αοσ συβϖενχιοναδορεσ ε/ου χοντριβυιντεσ αο φιναλ δοσ πραζοσ αχορδαδοσ. Οσ πρινχιπαισ συβϖενχιοναδορεσ 
ε/ου χοντριβυιντεσ εm 2025 ε 2024, ασσιm χοmο οσ προϕετοσ ε ατιϖιδαδεσ ρεαλιζαδοσ χοm εσσεσ ρεχυρσοσ, σο δεmονστραδοσ α σεγυιρ:
Πρινχιπαισ συβϖενχιοναδορεσ ε χοντριβυιντεσ: 2025 2024
ΗΧΦΜΥΣΠ (∗) 897.902 858.205
Σεχρεταρια Εσταδο δα Σαδε δε Σο Παυλο (ΣΕΣ) 181.883 418.361
Μινιστριο δα Σαδε 51.124 26.201
Φινανχιαδορα δε Εστυδοσ ε Προϕετοσ − ΦΙΝΕΠ 43.817 15.558
Γοϖερνο δα Ρεπβλιχα δε Ανγολα 6.700 11.346
Αιδσ Ηεαλτηχαρε Φουνδατιον δο Βρασιλ − ΑΗΦ 4.109 3.435
Ουτρασ 28.580 38.057
(−) Dεϖολυ⌡εσ (3.701) (381)
Τοταλ 1.210.414 1.370.782
(+) Τρανσφερνχιασ δα ρεχειτα διφεριδα 289.256 194.084
(−) Τρανσφερνχιασ παρα α ρεχειτα διφεριδα (243.305) (448.934)
Τοταλ 1.256.365 1.115.932

(∗) Ρεπασσεσ ρελαχιοναδοσ βασιχαmεντε αοσ χοντρατοσ δε γεστο νο 01/2022 ε νο 02/2022, εντρε α ΦΦΜ ε ο ΗΧΦΜΥΣΠ, ϖισανδο ασ οπεραχιοναλιζα⌡εσ δο ΙΧΕΣΠ ε ΙΠΕΡ. 
Πρινχιπαισ προϕετοσ ε ατιϖιδαδεσ ρεαλιζαδασ χοm συβϖεν⌡εσ ε χοντριβυι⌡εσ:

χοντινυα...
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Demonstrações Contábeis período de quatro meses findo em 31 de dezembro de 2025 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

χοντινυα...

Balanço patrimonial do período de quatro meses 
findos em 31 de dezembro de 2025 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Ατιϖο Νοτα εξπλιχατιϖα 2025
Ατιϖο Χιρχυλαντε
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 4 8.470
Εστοθυεσ 5 353
Ουτροσ χρδιτοσ � 108
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ � 22
Τοταλ δο ατιϖο χιρχυλαντε 8.953
Νο χιρχυλαντε
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ � 2
Ιmοβιλιζαδο 6 1.774
Τοταλ δο ατιϖο νο χιρχυλαντε 1.776
Τοταλ δο ατιϖο 10.729
Πασσιϖο Νοτα εξπλιχατιϖα 2025
Πασσιϖο Χιρχυλαντε
Φορνεχεδορεσ 7 797
Σερϖιοσ δε τερχειροσ 8 617
Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ 9 4.429
Οβριγα⌡εσ φισχαισ � 757
Ρεχειτασ διφεριδασ 10 1.324
Ουτρασ οβριγα⌡εσ � 85
Τοταλ δο πασσιϖο χιρχυλαντε 8.009
Νο χιρχυλαντε
Ρεχειτασ διφεριδασ 10 788
Προϖισο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ 11 92
Τοταλ δο πασσιϖο νο χιρχυλαντε 880
Πατριmνιο λθυιδο 12
Πατριmνιο σοχιαλ � 1.840
Τοταλ δο πατριmνιο λθυιδο 1.840
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 10.729

Demonstração do resultado para o período de quatro meses 
findos em 31 de dezembro de 2025 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Νοτα εξπλιχατιϖα 2025
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ
Χοντρατο δε γεστο 13 19.467
Τραβαληο ϖολυντ〈ριο 19 72
Ουτρασ ρεχειτασ � 425
Τοταλ δε ρεχειτασ 19.964
Dεσπεσασ οπεραχιοναισ
Πεσσοαλ 14 (11.593)
Ματεριαισ παρα χονσυmο 15 (2.464)
Σερϖιοσ προφισσιοναισ 16 (2.577)
Υτιλιδαδε ε σερϖιοσ � (405)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 6 (171)
Τραβαληο ϖολυντ〈ριο 19 (72)
Ουτρασ δεσπεσασ � (342)
Τοταλ δασ δεσπεσασ (17.624)
(=) Συπερ〈ϖιτ αντεσ δο ρεσυλταδο φινανχειρο 2.340
Ρεχειτασ φινανχειρασ 299
Ρεσυλταδο φινανχειρο λθυιδο 299
(=) Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο 2.639
Demonstração do resultado abrangente para o período de quatro meses

findos em 31 de dezembro de 2025 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)
2025

Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο 2.639
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ �
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο εξερχχιο 2.639

Demonstração dos fluxos de caixa do período de quatro meses 
findos em 31 de dezembro de 2025 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 2025
(=) Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο 2.639
Ιτενσ θυε νο αφεταm ο χαιξα οπεραχιοναλ
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 171
Αυmεντο/(ρεδυο) δασ χοντασ δε ατιϖο
Ουτροσ χρδιτοσ 56
Εστοθυεσ (54)
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 26
Αυmεντο/(ρεδυο) δασ χοντασ δε πασσιϖο
Φορνεχεδορεσ 747
Σερϖιοσ δε τερχειροσ 615
Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ 1.903
Οβριγα⌡εσ φισχαισ 749
Ρεχειτασ διφεριδασ 1.109
Ουτρασ οβριγα⌡εσ 218
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 8.179
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο (6)
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (6)
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο
Τρανσφερνχια δο ΧΤΡ Γεστο Προχ. Ν≡ 654215/20 297
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο 297
ςαριαο λθυιδα δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 8.470
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο �
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιναλ δο εξερχχιο 8.470
ςαριαο λθυιδα δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 8.470

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis
do período de quatro meses findos em 31 de dezembro de 2025 

(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)
1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Ο Ινστιτυτο δε Ρεαβιλιταο Λυχψ Μοντορο (�Ινστιτυτο� ου �ΙΡΛΜ�), σιτυαδο να Ρυα 
ϑανδιατυβα, 580, ςιλα Ανδραδε, Σο Παυλο − ΣΠ,  υmα υνιδαδε ηοσπιταλαρ εσπεχιαλιζαδα εm ρεαβιλιταο σεm 
περσοναλιδαδε ϕυρδιχα πρ⌠πρια, δεδιχαδα αο ατενδιmεντο δε παχιεντεσ δα ρεδε πβλιχα δε σαδε (Σιστεmα ∨νιχο δε 
Σαδε − ΣΥΣ). Φοι ιναυγυραδο εm σετεmβρο δε 2009. Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα (Φυνδαο ου ΦΦΜ), χοm 
σεδε να Αϖ. Ρεβουασ, νο 381, ϑαρδιm Παυλιστα, Σο Παυλο − ΣΠ,  υmα εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, 
ρεχονηεχιδα δε Υτιλιδαδε Πβλιχα, δετεντορα δο Χερτιφιχαδο δε Εντιδαδε Βενεφιχεντε δε Ασσιστνχια Σοχιαλ (ΧΕΒΑΣ) 
ε θυαλιφιχαδα χοmο Οργανιζαο Σοχιαλ. Α ΦΦΜ  ρεσπονσ〈ϖελ πελα οπεραχιοναλιζαο δα γεστο ε εξεχυο δασ 
ατιϖιδαδεσ ε σερϖιοσ δε σαδε δο ΙΡΛΜ πορ mειο δε χοντρατοσ δε γεστο φιρmαδοσ χοm α Σεχρεταρια δε Εσταδο δα 
Σαδε δε Σο Παυλο (ΣΕΣ). Παρα ο περοδο δε 1ο δε σετεmβρο δε 2020, φοι φιρmαδο υm χοντρατο (προχεσσο νο 
654215/2020). Χοντρατο τινηα ϖιγνχια δε χινχο ανοσ. Παρα χοντινυιδαδε δα οπεραχιοναλιζαο δο ινστιτυτο, φοι 
φιρmαδο εm 1≡ δε σετεmβρο δε 2025 υm νοϖο χοντρατο δε γεστο (προχεσσο ν≡ 024.000.29477/2025), ιγυαλmεντε χοm 
πραζο δε ϖιγνχια δε 5 ανοσ. Εστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ χοmπρεενδεm εξχλυσιϖαmεντε ασ οπερα⌡εσ δεσσε 
νοϖο χοντρατο. 2. Απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε βασε δε πρεπαραο: 2.1. Dεχλαραο δε 
χονφορmιδαδε: Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο 
Βρασιλ, ινχλυινδο οσ προνυνχιαmεντοσ, οριεντα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ εmιτιδασ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ 
Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ) ΧΠΧ ε α Νορmα Βρασιλειρα δε Χονταβιλιδαδε ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − �Εντιδαδε σεm Φιναλιδαδε δε Λυχροσ� 
Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm απροϖαδασ πελα Αδmινιστραο δα Φυνδαο ε πελο Χονσεληο Φισχαλ εm 18 δε 
mαρο δε 2026 ε σερο συβmετιδασ ◊ απρεχιαο δο Χονσεληο Χυραδορ δα ΦΦΜ εm ρευνιο α σερ ρεαλιζαδα εm δατα 
ποστεριορ. 2.2. Βασε δε mενσυραο: Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm πρεπαραδασ χοm βασε νο χυστο ηιστ⌠ριχο, 
εξχετο πελοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ νο−δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ πορ mειο δο ρεσυλταδο, mενσυραδοσ πελο ϖαλορ 
ϕυστο. 2.3. Μοεδα φυνχιοναλ ε mοεδα δε απρεσενταο: Εστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ σο απρεσενταδασ εm 
ρεαλ, θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δο χοντρατο δε γεστο δο ΙΡΛΜ ε α συα mοεδα δε απρεσενταο. 2.4. Υσο δε 
εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ: Να πρεπαραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm υτιλιζαδασ εστιmατιϖασ παρα ο 
ρεχονηεχιmεντο δε χερτοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ ε ουτρασ τρανσα⌡εσ, ινχλυινδο οσ εφειτοσ δε εστιmατιϖασ χοm ρελαο ◊ 
ρεχυπεραο δε ατιϖοσ, προϖισ⌡εσ νεχεσσ〈ριασ παρα πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε σιmιλαρεσ. Οσ ρεσυλταδοσ ρεαισ ποδεm 
απρεσενταρ ϖαρια⌡εσ εm ρελαο ◊σ ταισ εστιmατιϖασ. Εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ σο ρεϖιστασ δε υmα mανειρα χοντνυα. 
Ρεϖισ⌡εσ χοm ρελαο α εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ σο ρεχονηεχιδασ νο περοδο εm θυε ασ εστιmατιϖασ σο ρεϖισαδασ ε 
εm θυαισθυερ περοδοσ φυτυροσ αφεταδοσ. Νο η〈 ινφορmα⌡εσ σοβρε ϕυλγαmεντοσ χρτιχοσ ρεφερεντεσ ασ πολτιχασ 
χοντ〈βεισ αδοταδασ θυε απρεσενταm εφειτοσ σοβρε οσ ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.2.5. 
Dετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο: Dιϖερσασ πολτιχασ ε διϖυλγα⌡εσ χοντ〈βεισ δο Ινστιτυτο εξιγεm α δετερmιναο δο 
ϖαλορ ϕυστο, ταντο παρα οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ χοmο παρα οσ νο φινανχειροσ. Οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ τm σιδο 
απυραδοσ παρα προπ⌠σιτοσ δε mενσυραο ε/ου διϖυλγαο βασεαδοσ νοσ mτοδοσ. Θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ 
ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σοβρε ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ να απυραο δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ σο διϖυλγαδασ νασ νοτασ 
εσπεχφιχασ ◊θυελε ατιϖο ου πασσιϖο. 2.6. Εσχοπο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ: Εστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 
ρεφερεm−σε απενασ αο νοϖο χοντρατο δε γεστο δο ΙΡΛΜ Προχεσσο νο 024.000.29477/2025, φιρmαδο εm 1ο δε 
σετεmβρο δε 2025 εντρε α Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε δε Σο Παυλο ε α ΦΦΜ. Ο χοντρατο δε γεστο αντεριορ 
(προχεσσο ν≡ 654215/2020)  οβϕετο δε δεmονστρα⌡εσ εξχλυσιϖασ. 2.7. Dεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα φυνδαο ε 
δο ινστιτυτο: Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο χοντρατο δε γεστο δο ΙΡΛΜ, αλm δε απρεσενταδασ ινδιϖιδυαλmεντε, 
σο ταmβm ινχορποραδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα ΦΦΜ, πορ σερ α εντιδαδε ϕυρδιχα ρεσπονσ〈ϖελ πελα 
οπεραχιοναλιζαο δα γεστο ε εξεχυο δασ ατιϖιδαδεσ ε δοσ σερϖιοσ δε σαδε δο Ινστιτυτο. Παρα εσσε εφειτο, 
σοφρεm ασ αδαπτα⌡εσ νεχεσσ〈ριασ ϖισανδο ◊ αδερνχια ◊σ πολτιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ πελα ΦΦΜ παρα χοντρατοσ δε 
γεστο, χονϖνιοσ, τερmοσ δε χοοπεραο ε ινστρυmεντοσ σιmιλαρεσ, α σαβερ: � Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ ε νο 
χιρχυλαντεσ σο ρεγιστραδοσ νασ συασ ρεσπεχτιϖασ ρυβριχασ, σενδο ελιmιναδασ, σε ηουϖερ, τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ 
ρελαχιοναδασ; � Ο πατριmνιο λθυιδο δο ΙΡΛΜ  ρεγιστραδο διρεταmεντε νο πασσιϖο χιρχυλαντε δα ΦΦΜ χοmο σαλδο δε 
προϕετοσ εm εξεχυο; ε � Οσ βενσ πατριmονιαισ δο ΙΡΛΜ σο ρεγιστραδοσ εm χοντασ δε χοmπενσαο ε νο σο 
δεmονστραδοσ νο ατιϖο δα ΦΦΜ. Ασ ταβελασ α σεγυιρ δεmονστραm α χονχιλιαο δο πατριmνιο λθυιδο δο χοντρατο δε 
γεστο προχεσσο νο 024.000.29477/2025 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, χοm ο σαλδο δε πασσιϖο χονταβιλιζαδο νο 
βαλανο πατριmονιαλ δα ΦΦΜ ε εντρε οσ ρεσυλταδοσ δο ΙΡΛΜ ε α mοϖιmενταο ινφορmαδα πελα ΦΦΜ:

2025
Πατριmνιο λθυιδο χονφορmε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ δο χοντρατο δε γεστο 
   δο ΙΡΛΜ − Προχεσσο ν≡ 024.000.29477/2025 1.890
Εξχλυσο δε ιτενσ χονταβιλιζαδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ ινδιϖιδυαλ
   δο Ινστιτυτο, mασ νο απρεσενταδοσ νο ρελατ⌠ριο δα ΦΦΜ (1.774)
(−) Ιmοβιλιζαδο  
Σαλδο χονταβιλιζαδο νο πασσιϖο δα ΦΦΜ να χοντα  �σαλδο δε προϕετοσ εm εξεχυο� 116

Χοντα
Ρελατ⌠ριο

 ινδιϖιδυαλ
Dεπρεχια⌡εσ ε 

αmορτιζα⌡εσ Βαιξασ
Τοταλ χονφορmε 

ρελατ⌠ριο δα ΦΦΜ
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ 19.964 � � 19.964
Dεσπεσασ οπεραχιοναισ (17.624) 170 6 (17.448)
Ρεσυλταδο φινανχειρο 299 � � 299
Ρεσυλταδο λθυιδο δε 2025 2.639 170 6 2.815
3. Πολτιχασ χοντ〈βεισ: Ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δεσχριτασ εm δεταληεσ, α σεγυιρ, τm σιδο απλιχαδασ δε mανειρα 
χονσιστεντε α τοδοσ οσ περοδοσ απρεσενταδοσ νεσσασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 3.1. Ατιϖοσ χιρχυλαντε ε νο 
χιρχυλαντε: Απρεσενταδοσ πελο ϖαλορ δε ρεαλιζαο, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖεισ, ασ ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ε οσ 
ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ. 3.2. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Ρεπρεσενταδοσ φυνδαmενταλmεντε πορ σαλδοσ εm 
χοντασ βανχ〈ριασ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, χονστιτυδοσ δε ττυλοσ δε αλτα λιθυιδεζ, ε χοm ρισχοσ ινσιγνιφιχαντεσ δε 
mυδανασ δε ϖαλορ. Οσ σαλδοσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα εστο δεmονστραδοσ αο χυστο, 
αχρεσχιδοσ δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ. 3.3. Εστοθυεσ: Οσ εστοθυεσ εστο ρελαχιοναδοσ, 
πρινχιπαλmεντε, α mατεριαισ ηοσπιταλαρεσ, mεδιχαmεντοσ ε mατεριαισ δε χονσυmο παρα σερεm υτιλιζαδοσ ϕυντο αοσ 
παχιεντεσ ατενδιδοσ νο αmβυλατ⌠ριο. Ο χυστο δοσ εστοθυεσ, βασεαδο νο πρινχπιο δο χυστο mδιο, σενδο αϖαλιαδο 
χοm βασε νο χυστο ηιστ⌠ριχο δε αθυισιο ε αχρεσχιδο δε γαστοσ ρελατιϖοσ α τρανσπορτεσ, αρmαζεναγεm ε ιmποστοσ 
νο ρεχυπερ〈ϖεισ. Οσ ϖαλορεσ δε εστοθυεσ χονταβιλιζαδοσ νο εξχεδεm οσ ϖαλορεσ δε mερχαδο. Περιοδιχαmεντε ο 
εστοθυε  ρεαϖαλιαδο ε σε νεχεσσ〈ριο, προϖισιοναδο α ρεσυλταδο, ιτενσ ιδεντιφιχαδοσ χοmο οβσολετοσ ου ϖενχιδοσ. Εm 
2025 νο φοραm ιδεντιφιχαδοσ ιτενσ ελεγϖεισ α προϖισο. 3.4 Ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ. Ρεχονηεχιmεντο ε 
mενσυραο: Ιτενσ δο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ σο mενσυραδοσ πελο χυστο ηιστ⌠ριχο δε αθυισιο ου χονστρυο, 
δεδυζιδο δε δεπρεχιαο ε αmορτιζαο αχυmυλαδασ ε περδασ δε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (ιmπαιρmεντ) 
αχυmυλαδασ, θυανδο νεχεσσ〈ριο. Εm 2025 νο φοραm ιδεντιφιχαδοσ ινδχιοσ δε ιmπαιρmεντ. Dεπρεχιαο ε 
αmορτιζαο: Α δεπρεχιαο ε αmορτιζαο σο χαλχυλαδασ σοβρε ο ϖαλορ δεπρεχι〈ϖελ ε αmορτιζ〈ϖελ, ρεσπεχτιϖαmεντε, 
θυε σο οσ χυστοσ δε υm ατιϖο, ου ουτρο ϖαλορ συβστιτυτο δο χυστο, δεδυζιδο δο ϖαλορ ρεσιδυαλ. Α δεπρεχιαο ε 
αmορτιζαο σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο βασεανδο−σε νο mτοδο λινεαρ χοm ρελαο ◊σ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ δε 
χαδα παρτε δε υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ. Ασ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ παρα οσ περοδοσ χορρεντεσ ε 
χοmπαρατιϖοσ σο ασ σεγυιντεσ:

Ταξασ δε 
δεπρεχιαο ε αmορτιζαο − %

Ταξασ mδιασ δε 
δεπρεχιαο ε αmορτιζαο − %

Μ〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 8 α 20 10
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 10 α 20 10
Χοmπυταδορεσ 11 α 25 19
Οβρασ χοmπλεmενταρεσ 4 4
Οσ mτοδοσ δε δεπρεχιαο, ασ ϖιδασ τεισ ε οσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ σο ρεϖιστοσ α χαδα ενχερραmεντο δε εξερχχιο 
φινανχειρο ε εϖεντυαισ αϕυστεσ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο mυδανα δε εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ. 3.5. Ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ. 3.5.1. Ατιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: Α ΦΦΜ ρεχονηεχε εmπρστιmοσ, ρεχεβϖεισ ε δεπ⌠σιτοσ 
ινιχιαλmεντε να δατα εm θυε φοραm οριγιναδοσ. Τοδοσ οσ ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ 
ινιχιαλmεντε να δατα δα νεγοχιαο να θυαλ ο Ινστιτυτο σε τορνα υmα δασ παρτεσ δασ δισποσι⌡εσ χοντρατυαισ δο 
ινστρυmεντο. Ο Ινστιτυτο τεm σευσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο 
δο ρεσυλταδο. Ατιϖοσ φινανχειροσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο: Υm ατιϖο φινανχειρο  
χλασσιφιχαδο πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο χασο σεϕα χλασσιφιχαδο χοmο mαντιδο παρα νεγοχιαο ε σεϕα 
δεσιγναδο χοmο ταλ νο mοmεντο δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ σο δεσιγναδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ 
mειο δο ρεσυλταδο σε ο Ινστιτυτο γερενχια ταισ ινϖεστιmεντοσ ε τοmα δεχισ⌡εσ δε χοmπρα ε ϖενδα βασεαδασ εm σευσ 
ϖαλορεσ ϕυστοσ δε αχορδο χοm α γεστο δε ρισχοσ δοχυmενταδα ε α εστρατγια δε ινϖεστιmεντοσ δο Ινστιτυτο. Οσ χυστοσ 
δα τρανσαο, απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο χοmο ινχορριδοσ. Ατιϖοσ φινανχειροσ 
ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σο mεδιδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο, ε mυδανασ νο ϖαλορ ϕυστο δεσσεσ 
ατιϖοσ σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο. Ρεχεβϖεισ: Ρεχεβϖεισ σο ατιϖοσ φινανχειροσ χοm παγαmεντοσ 
φιξοσ ου χαλχυλ〈ϖεισ θυε νο σο χοταδοσ νο mερχαδο ατιϖο. Ταισ ατιϖοσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ ϕυστο 
αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσαο ατριβυϖεισ. Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, οσ ρεχεβϖεισ σο mεδιδοσ 
πελο χυστο αmορτιζαδο ατραϖσ δο mτοδο δοσ ϕυροσ εφετιϖοσ, δεχρεσχιδοσ δε θυαλθυερ περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ 
ρεχυπερ〈ϖελ. Οσ ρεχεβϖεισ αβρανγεm χοντασ α ρεχεβερ ε ουτροσ χρδιτοσ. Πασσιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: 
Οσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε να δατα δε νεγοχιαο να θυαλ α ΦΦΜ σε τορνα υmα παρτε δασ 
δισποσι⌡εσ χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο. Α ΦΦΜ βαιξα υm πασσιϖο φινανχειρο θυανδο τεm συασ οβριγα⌡εσ χοντρατυαισ 
ρετιραδα, χανχελαδα ου ϖενχιδα. Ο χοντρατο δε γεστο ΙΡΛΜ τεm οσ σεγυιντεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: 
φορνεχεδορεσ, σερϖιοσ δε τερχειροσ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ. Ταισ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε 
πελο ϖαλορ ϕυστο αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσαο ατριβυϖεισ. Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, εσσεσ 
πασσιϖοσ φινανχειροσ σο mεδιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο ατραϖσ δο mτοδο δοσ ϕυροσ εφετιϖοσ. 3.5.2. Ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ: Ο ΙΡΛΜ νο ρεαλιζου οπερα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ, ινχλυινδο 
οπερα⌡εσ δε ηεδγε, δυραντε ο εξερχχιο δε 2025. 3.6. Αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ (τεστε δε 
ιmπαιρmεντ): Α αδmινιστραο ρεϖισα ανυαλmεντε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο δοσ ατιϖοσ, χοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ 
εϖεντοσ ου mυδανασ νασ χιρχυνστνχιασ εχονmιχασ, οπεραχιοναισ ου τεχνολ⌠γιχασ, θυε ποσσαm ινδιχαρ 
δετεριοραο ου περδα δε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Θυανδο εστασ εϖιδνχιασ σο ιδεντιφιχαδασ, ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο 
εξχεδε ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ,  χονστιτυδα υmα προϖισο παρα α δετεριοραο, αϕυστανδο ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο αο 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. 3.7. Πασσιϖο χιρχυλαντε ε νο χιρχυλαντε: Dεmονστραδοσ πελοσ ϖαλορεσ χονηεχιδοσ, αχρεσχιδοσ, 
θυανδο απλιχ〈ϖεισ, δοσ χορρεσπονδεντεσ ενχαργοσ ε ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ινχορριδοσ. Ασ φριασ α παγαρ φοραm 
απυραδασ λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο ασ φριασ προπορχιοναισ, πορ φυνχιον〈ριο, αχρεσχιδασ δοσ ρεσπεχτιϖοσ 
ενχαργοσ σοχιαισ. 3.8. Χριτριοσ δε απυραο δασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ: Α χονταβιλιζαο δε ρεχειτασ, χυστοσ ε 
δεσπεσασ  εφετυαδα χονφορmε σευ περοδο δε χοmπετνχια. Ασ ρεχειτασ πρεϖιστασ νο χοντρατο δε γεστο, εm φαχε δα 
συα χαραχτερστιχα δε συβϖενο, σο ρεγιστραδασ εm χονφορmιδαδε χοm ο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 07 (Ρ1), θυε 
εσταβελεχε οσ χριτριοσ παρα χονταβιλιζαο ε διϖυλγαο δε συβϖεν⌡εσ ε ασσιστνχια γοϖερναmενταισ. 
3.9. Πατριmνιο λθυιδο: Χορρεσπονδε αο αχερϖο λθυιδο περτενχεντε ◊ Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε δε Σο Παυλο 
(ΣΕΣ) εm δεχορρνχια δο χοντρατο δε γεστο χοm α ΦΦΜ. 3.10. Τραβαληο ϖολυντ〈ριο: Οσ τραβαληοσ ϖολυντ〈ριοσ σο 
ρεχονηεχιδοσ εm χονφορmιδαδε χοm ο εσταβελεχιδο να ΝΒΧ ΙΤΓ 2002 (Ρ1) Συβϖεν⌡εσ ε ασσιστνχιασ 
γοϖερναmενταισ, σενδο mενσυραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο εστιmαδο λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο οσ mονταντεσ θυε α 
ινστιτυιο ηαϖερια δε παγαρ χασο χοντρατασσε εσσεσ σερϖιοσ εm mερχαδο σιmιλαρ, χονφορmε δεmονστραδο να Νοτα 
Εξπλιχατιϖα νο 19. 3.11. Dεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα: Α αδmινιστραο δα Εντιδαδε απρεσεντα οσ φλυξοσ δε 
χαιξα ◊σ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ υσανδο ο mτοδο ινδιρετο, σεγυνδο ο θυαλ ο ρεσυλταδο λθυιδο  αϕυσταδο πελοσ 
εφειτοσ δε τρανσα⌡εσ θυε νο ενϖολϖεm χαιξα, πελοσ εφειτοσ δε θυαισθυερ ϖαρια⌡εσ νοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ 

οπεραχιοναισ σοβρε ρεχεβιmεντοσ δε χαιξα ου παγαmεντοσ εm χαιξα οπεραχιοναισ πασσαδοσ ου φυτυροσ ρελατιϖοσ α 
ιτενσ ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο, mασ περτενχεντεσ ◊σ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο ου δε φινανχιαmεντο. 
3.12.Προνυνχιαmεντοσ νοϖοσ ου ρεϖισαδοσ απλιχαδοσ πελα πριmειρα ϖεζ εm 2025 ου συβσεθυεντεmεντε: Οσ 
νοϖοσ ρεθυισιτοσ, νορmασ, αλτερα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ θυε εντραραm εm ϖιγορ παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01≡ δε 
ϕανειρο δε 2025, φοραm: Αλτεραο να ΧΠΧ 02 − Οσ Εφειτοσ δασ Μυδανασ νασ Ταξασ δε Χmβιο: εσταβελεχε ρεθυισιτοσ 
α mενσυραο ε διϖυλγαο δε τρανσα⌡εσ εm mοεδασ εστρανγειρασ, χονϖερσο δε σαλδοσ ε ο ιmπαχτο δασ φλυτυα⌡εσ 
νασ ταξασ δε χmβιο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Α αδοο εστ〈 δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01≡ δε 
ϕανειρο δε 2025, χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδοο αντεχιπαδα; Εm ρελαο ασ αλτερα⌡εσ συπραχιταδασ, α Φυνδαο νο 
ιδεντιφιχου ιmπαχτοσ σιγνιφιχατιϖοσ θυε ϖιεσσεm α αλτεραρ συα διϖυλγαο εm σε τρατανδο δε αδοο ε ιντερπρεταο 
δασ νορmασ. Νορmασ εmιτιδασ, mασ αινδα νο ϖιγεντεσ: Εm ρελαο αοσ ρεθυισιτοσ, νορmασ, αλτερα⌡εσ ε 
ιντερπρετα⌡εσ θυε εντραρο εm ϖιγορ παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01≡ δε ϕανειρο δε 2026, α εξπεχτατιϖα δε σευσ 
ρεσπεχτιϖοσ ιmπαχτοσ σο: Αλτερα⌡εσ νο ΧΠΧ 48 ε ΧΠΧ 47 − Χλασσιφιχαο ε Μενσυραο δοσ Ινστρυmεντοσ 
Φινανχειροσ: δεϖεm σερ χλασσιφιχαδοσ ε mενσυραδοσ οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ; αλm δε χλαριφιχαρ χοmο ασ 
ρεχειτασ ρελαχιοναδασ α εσσεσ ινστρυmεντοσ δεϖεm σερ ρεχονηεχιδασ. Α αδοο εστ〈 δεφινιδα παρα εξερχχιοσ 
ινιχιαδοσ εm 01≡ δε ϕανειρο δε 2026, χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδοο αντεχιπαδα. Μεληοριασ ανυαισ. Α αδοο εστ〈 
δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01≡ δε ϕανειρο δε 2026, χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδοο αντεχιπαδα: ι) ΧΠΧ 37 − 
Αδοο Ινιχιαλ δασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Ρελατ⌠ριο Φινανχειρο: Ασ mυδανασ ϖισαm εσχλαρεχερ θυεστ⌡εσ 
ρελαχιοναδασ ◊ πριmειρα απλιχαο δασ νορmασ, γαραντινδο υmα αδοο mαισ φλυιδα παρα ασ εmπρεσασ; ιι) ΧΠΧ 40 − 
Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Ασ εmενδασ βυσχαm mεληοραρ ασ οριεντα⌡εσ σοβρε α διϖυλγαο δε ινφορmα⌡εσ 
φινανχειρασ ρελαχιοναδασ α ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, αλm δε εσχλαρεχερ α ιmπλεmενταο δε χερτοσ ρεθυισιτοσ; 
ιιι) ΧΠΧ 48 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Ασ mοδιφιχα⌡εσ ϖισαm χορριγιρ ινχονσιστνχιασ ου φορνεχερ mαισ χλαρεζα 
σοβρε α απλιχαο δε χερτασ δισποσι⌡εσ δεστα νορmα, εσπεχιαλmεντε ρελαχιοναδασ ◊ mενσυραο ε χλασσιφιχαο 
δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ; ιϖ) ΧΠΧ 36 − Dεmονστρα⌡εσ Χονσολιδαδασ: Ασ mεληοριασ τραταm δε θυεστ⌡εσ mενορεσ 
σοβρε α απλιχαο δε χοντρολε ε α δετερmιναο δε θυανδο υmα εντιδαδε δεϖε χονσολιδαρ συασ συβσιδι〈ριασ; 
ϖ) ΧΠΧ 03 − Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα: Ασ αλτερα⌡εσ σο φειτασ παρα mεληοραρ α χλαρεζα νασ οριεντα⌡εσ 
σοβρε α απρεσενταο δοσ φλυξοσ δε χαιξα, εσπεχιαλmεντε εm ρελαο ◊σ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο ε α 
χλασσιφιχαο δε χερτοσ φλυξοσ. ΧΠΧ 51 − Απρεσενταο ε Dιϖυλγαο δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ: Νοϖα 
νορmα θυε δεφινε νοϖα εστρυτυρα παρα απρεσενταο δα Dεmονστραο δο ρεσυλταδο, χοm φοχο να διϖυλγαο δε 
mεδιδασ δε δεσεmπενηο δεφινιδασ πελα αδmινιστραο χοmο παρτε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε νοϖοσ πρινχπιοσ 
δε αγρεγαο ε δεσαγρεγαο δε σαλδοσ α φιm δε παδρονιζαρ ε φαχιλιταρ α χοmπαραβιλιδαδε ε χονφροντο χοm ουτροσ 
δεmονστρατιϖοσ. Α αδοο οβριγατ⌠ρια εστ〈 δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01≡ δε ϕανειρο δε 2027, χοm 
ποσσιβιλιδαδε δε αδοο αντεχιπαδα. Α Φυνδαο νο αδοτου αντεχιπαδαmεντε νενηυmα νορmα ε ιρ〈 αϖαλιαρ σε ασ 
αλτερα⌡εσ γεραm νεχεσσιδαδε δε αϕυστε νασ απρεσεντα⌡εσ φυτυρασ. Ρεφορmα τριβυτ〈ρια βρασιλειρα: Α Εmενδα 
Χονστιτυχιοναλ 132 ιντροδυζιυ προφυνδασ mυδανασ νο σιστεmα τριβυτ〈ριο ναχιοναλ, χοm υm περοδο δε τρανσιο 
λονγο, χοmπρεενδιδο εντρε οσ ανοσ δε 2026 ε 2032. Α Φυνδαο υσυφρυι δε ισενο δε ιmποστοσ, χονφορmε Νοτα 
Εξπλιχατιϖα νο 26, mασ ρεχονηεχε α χοmπλεξιδαδε νασ mυδανασ ε εστ〈 χοmπροmετιδα εm ενϖιδαρ τοδοσ οσ εσφοροσ 
νεχεσσ〈ριοσ παρα ασσεγυραρ συα πλενα αδεθυαο ◊σ δισποσι⌡εσ εσταβελεχιδασ. Νεστε χοντεξτο, α αδmινιστραο 
mονιτορα ατιϖαmεντε οσ δεσδοβραmεντοσ δα ρεφορmα τριβυτ〈ρια, αϖαλιανδο ποτενχιαισ ιmπαχτοσ σοβρε α οπεραο ε οσ 
ρεσυλταδοσ φινανχειροσ δα Φυνδαο. Οσ ιmπαχτοσ δασ νοϖασ ρεγρασ τριβυτ〈ριασ σοmεντε σερο πλεναmεντε 
χονηεχιδοσ θυανδο δα φιναλιζαο δο προχεσσο δε ρεγυλαmενταο δοσ τεmασ πενδεντεσ. Χονσεθυεντεmεντε, νο 
η〈 θυαλθυερ εφειτο δα Ρεφορmα Τριβυτ〈ρια νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε 31 δε δεζεmβρο δε 2025. 
4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Ο σαλδο ρεφερε−σε αοσ ϖαλορεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 mαντιδοσ εm χαιξα, 
χοντασ χορρεντεσ βανχ〈ριασ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα, χοm ρισχο ινσιγνιφιχαντε δε ϖαλορ, 
δεmονστραδασ αο χυστο ε αχρεσχιδασ δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ.

2025
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ
Φυνδοσ δε Ινϖεστιmεντο Ρενδα Φιξα ΧDΙ (α) 8.470
Τοταλ 8.470
(α) Φυνδοσ αβερτοσ δε ινϖεστιmεντο φινανχειρο δε ρενδα φιξα ρεφερενχιαδοσ πελα ταξα δοσ Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτο 
Ιντερβανχ〈ριοσ (ΧDΙσ), χοm λιθυιδεζ ιmεδιατα, χοm mυδανα ινσιγνιφιχαντε δε ϖαλορ. Α ρεmυνεραο εm 2025 
χορρεσπονδευ α 13,77% δο ΧDΙ (96,23% δο ΧDΙ) 5. Εστοθυε: Ο σαλδο δε Ρ∃ 353 ρεφερε−σε ◊ ποσιο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025 δοσ εστοθυεσ δε mεδιχαmεντοσ, ινσυmοσ ηοσπιταλαρεσ ε ουτροσ mατεριαισ mαντιδοσ πελα Ινστιτυτο. 
6. Ιmοβιλιζαδο: Χορρεσπονδεm αο ατιϖο ιmοβιλιζαδο αδθυιριδοσ πελα ΦΦΜ πορ φορα δοσ χοντρατοσ δε γεστο ατυαλ ε 
αντεριορ.

2025
Χυστο Dεπρεχιαο αχυmυλαδα ςαλορ λθυιδο

Ιmοβιλιζαδο
Μ〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 6.825 (5.702) 1.123
Χοmπυταδορεσ 855 (615) 240
Οβρασ χοmπλεmενταρεσ 316 (165) 151
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 1.149 (892) 257
Ινστρυmενταλ χλνιχο ε χιρργιχο 4 (4) �
Ιmοβιλιζα⌡εσ εm ανδαmεντο 3 � 3
Τοταλ 9.152 (7.378) 1.774
Μοϖιmενταο δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο:

Λθυιδο 
εm

 31/08/2025

Τρανσφερνχια
χοντρατο δε

 γεστο αντεριορ Αδι⌡εσ Βαιξασ Dεπρεχιαο

Λθυιδο 
εm 

31/12/2025
Μ〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ � 1.242 � � (119) 1.123
Χοmπυταδορεσ � 268 � � (28) 240
Οβρασ χοmπλεmενταρεσ � 155 � � (4) 151
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ � 274 3 � (20) 257
Ιmοβιλιζα⌡εσ εm
   ανδαmεντο � � 3 � � 3
Τοταλ � 1.939 6 � (171) 1.774
Βενσ αδθυιριδοσ διρεταmεντε πελα ΣΕΣ: Αλm δοσ βενσ χυϕα αθυισιο οχορρευ ατραϖσ δα ΦΦΜ, ιντεγραm ο αχερϖο 
πατριmονιαλ υτιλιζαδο πελο ΙΡΛΜ βενσ αδθυιριδοσ διρεταmεντε πελα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε (εδιφχιο νο θυαλ 
φυνχιονα ο Ινστιτυτο, εθυιπαmεντοσ, mοβιλι〈ριοσ ε διϖερσοσ ουτροσ ιτενσ). Χοmο α χοmπρα νο οχορρευ ατραϖσ δα 
ΦΦΜ, εσσεσ βενσ νο σο ρεγιστραδοσ χονταβιλmεντε νο ατιϖο ιmοβιλιζαδο δο χοντρατο δε γεστο. Τερmοσ δε 
περmισσο δε υσο: Α αυτοριζαο παρα υσο δοσ βενσ πατριmονιαισ εmπρεγαδοσ πελο ΙΡΛΜ  φορmαλιζαδα πορ �τερmοσ 
δε περmισσο δε υσο�, φιρmαδοσ πελα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε χοm α ΦΦΜ ε ϖ〈λιδοσ ατ ο τρmινο δο χοντρατο 
δε γεστο.
7. Φορνεχεδορεσ: 2025
Ρεφει⌡εσ ηοσπιταλαρεσ 329
ρτεσε, πρ⌠τεσε ε mατεριαισ εσπεχιαισ 202
Ματεριαισ ηοσπιταλαρεσ εm γεραλ 81
Χεστασ β〈σιχασ 53
Μεδιχαmεντοσ ε ρεαγεντεσ 39
Ματεριαισ παρα χοπα, ηιγιενε ε λιmπεζα 29
Ουτροσ 64
Τοταλ 797
8. Σερϖιοσ δε τερχειροσ 2025
Λιmπεζα ε ηιγιενιζαο 223
Μανυτεν⌡εσ ε ινσταλα⌡εσ δε εθυιπαmεντοσ 163
Σεγυρανα 77
Ενεργια ελτριχα 47
Αλυγυισ 29
Σερϖιοσ αδmινιστρατιϖοσ 11
Ουτροσ 67
Τοταλ 617
9. Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ: 2025
Φριασ ε ενχαργοσ σοχιαισ α παγαρ 2.456
Σαλ〈ριοσ α παγαρ 1.566
ΦΓΤΣ α παγαρ 237
ΙΝΣΣ α ρεχοληερ 165
Ουτροσ 5
Τοταλ 4.429
10. Ρεχειτασ διφεριδασ: Ρεφερεm−σε α σαλδοσ δε ρεχυρσοσ ρεχεβιδοσ πελο ινστιτυτο παρα ινϖεστιmεντοσ, εm προχεσσο 
δε ρεαλιζαο ου, νο χασο δε ινϖεστιmεντοσ ϕ〈 εφετιϖαδοσ, δε ρεχονηεχιmεντο εm ρεσυλταδο mεδιαντε δεπρεχιαο/
αmορτιζαο, χοm σαλδο εm 2025 δε Ρ∃ 1.324 νο χιρχυλαντε ε Ρ∃ 788 νο νο χιρχυλαντε. 11. Προϖισο παρα ρισχοσ 
φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ: Χορρεσπονδε αο mονταντε προϖισιοναδο παρα οσ προχεσσοσ εm χυρσο, χοmπρεενδενδο 
ασ α⌡εσ χυϕα ποσσιβιλιδαδε δε περδα φοι χονσιδεραδα προϖ〈ϖελ πελοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ ε Αδmινιστραο δα ΦΦΜ, 
λθυιδοσ δε εϖεντυαισ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ.

31/08/2025 Αδι⌡εσ Τρανσφερνχια χτρ. αντιγο 2025
Α⌡εσ τραβαληιστασ � � 92 92
Τοταλ � � 92 92
Ασ α⌡εσ χυϕα προβαβιλιδαδε δε περδα φοι χονσιδεραδα χοmο ποσσϖελ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 τοταλιζαραm 
Ρ∃724. 12. Πατριmνιο λθυιδο: Ο πατριmνιο λθυιδο δο χοντρατο δε γεστο  χοmποστο, συβστανχιαλmεντε, πελο 
πατριmνιο σοχιαλ ε πελοσ δφιχιτσ ε συπερ〈ϖιτσ απυραδοσ ανυαλmεντε νασ ατιϖιδαδεσ δο χοντρατο δε γεστο. Εm χασο 
δε ρεσχισο δο χοντρατο ου εξτινο/δεσθυαλιφιχαο δα ΦΦΜ, ο πατριmνιο, λεγαδοσ, δοα⌡εσ ε εξχεδεντεσ 
φινανχειροσ δο χοντρατο δε γεστο σερο δεστιναδοσ ιντεγραλmεντε ◊ Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε δε Σο Παυλο. 
13. Ρεχειτασ οπεραχιοναισ − χοντρατο δε γεστο: Ρεφερε−σε ◊σ ρεχειτασ παχτυαδασ χοm α Σεχρεταρια δε Εσταδο δα 
Σαδε δε Σο Παυλο παρα οπεραχιοναλιζαο δο ΙΡΛΜ, χυϕοσ ϖαλορεσ ε δεmαισ χονδι⌡εσ σο εσταβελεχιδοσ νο 
χοντρατο δε γεστο προχεσσο νο 654215/2020 ε αδιτιϖοσ. Παρα ο εξερχχιο δε 2025, φοραm ιντεγραλιζαδασ ρεχειτασ παρα 
ο χυστειο δο ΙΡΛΜ νο ϖαλορ δε Ρ∃19.411, αλm δε ρεχονηεχιmεντο δε ρεχειτα δε Ρ∃56 δε ϖερβασ παρα ινϖεστιmεντοσ, 
ρεσυλτανδο νο τοταλ δε Ρ∃19.467. Πορ φορα δο Χοντρατο δε Γεστο, ο Ινστιτυτο εστ〈 οβριγαδο α χυmπριρ δετερmιναδασ 
mετασ, ηαϖενδο πεναλιδαδεσ θυε ποδεm ινχορρερ εm ρεδυο δοσ ρεπασσεσ χοντραταδοσ, νο χασο δε νο 
χυmπριmεντο. Αλm δισσο, α ΦΦΜ εστ〈 συϕειτα ◊ απρεσενταο δε πρεστα⌡εσ δε χοντασ ρεγυλαρεσ χονφορmε 
δετερmινα⌡εσ δα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε. Α πρεσταο δε χοντασ ρεφερεντε αο εξερχχιο δε 2025 σερ〈 
απρεσενταδα νο 1ο σεmεστρε δε 2026.

14. Πεσσοαλ: 2025
Σαλ〈ριοσ ε ορδεναδοσ (9.913)
ΦΓΤΣ (737)
Βενεφχιοσ (943)
Τοταλ (11.593)
15. Ματεριαισ παρα χονσυmο: 2025
Ρεφει⌡εσ ηοσπιταλαρεσ (1.248)
ρτεσεσ, πρ⌠τεσεσ ε mατεριαισ εσπεχιαισ (732)
Μεδιχαmεντοσ (72)
Ματεριαισ ηοσπιταλαρεσ εm γεραλ (165)
Χοπα, ηιγιενε ε λιmπεζα (82)
Ουτροσ (165)
Τοταλ (2.464)
16. Σερϖιοσ προφισσιοναισ: 2025
Λιmπεζα ε ηιγιενιζαο (921)
Μανυτενο (647)
Σεγυρανα (487)
Σαδε (154)
Τχνιχοσ αδmινιστρατιϖοσ (141)
Ουτροσ (227)
Τοταλ (2.577)
17. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Α Εντιδαδε mαντm οπερα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ. Α αδmινιστραο 
δεσσεσ ινστρυmεντοσ  εφετυαδα πορ mειο δε εστρατγιασ οπεραχιοναισ ε χοντρολεσ ιντερνοσ ϖισανδο ασσεγυραρ 
λιθυιδεζ, ρενταβιλιδαδε ε σεγυρανα. Α Εντιδαδε νο εφετυα απλιχα⌡εσ δε χαρ〈τερ εσπεχυλατιϖο, εm δεριϖατιϖοσ ου 
θυαισθυερ ουτροσ ατιϖοσ δε ρισχο. Οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ χοm εστασ οπερα⌡εσ εστο χονδιζεντεσ χοm ασ πολτιχασ ε 
εστρατγιασ δεφινιδασ πελα αδmινιστραο. Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ υσυαλmεντε υτιλιζαδοσ πελα Εντιδαδε εστο 
ρεπρεσενταδοσ πορ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ε σαλδοσ α παγαρ α φορνεχεδορεσ. Εστεσ ινστρυmεντοσ σο 
αδmινιστραδοσ πορ mειο δε εστρατγιασ οπεραχιοναισ ϖισανδο λιθυιδεζ, ρενταβιλιδαδε ε mινιmιζαο δε ρισχοσ. 
Τοδασ ασ οπερα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Εντιδαδε, 
εστανδο συϕειτασ αοσ φατορεσ δε ρισχοσ α σεγυιρ δεσχριτοσ: Ρισχο δε χρδιτο: Dεχορρε δα ποσσιβιλιδαδε δε α Εντιδαδε 
τερ περδασ δεχορρεντεσ δε ιναδιmπλνχια δε συασ χοντραπαρτεσ ου δε ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δεποσιτ〈ριασ δε ρεχυρσοσ 
ου δε ινϖεστιmεντοσ φινανχειροσ. Παρα mιτιγαρ εσσεσ ρισχοσ, α Εντιδαδε αδοτα χοmο πρ〈τιχα α αν〈λισε δασ σιτυα⌡εσ 
φινανχειρα ε πατριmονιαλ δε συασ χοντραπαρτεσ, ασσιm χοmο α δεφινιο δε λιmιτεσ δε χρδιτο ε αχοmπανηαmεντο 
περmανεντε δασ ποσι⌡εσ εm αβερτο. Νο θυε τανγε ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, α Εντιδαδε σοmεντε ρεαλιζα 
οπερα⌡εσ χοm ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δε βαιξο ρισχο αϖαλιαδασ πορ αγνχιασ δε ρατινγ. Εξποσιο α ρισχοσ δε 
χρδιτο: Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α εξποσιο m〈ξιmα δο χρδιτο, χονφορmε σεγυε:

Dεσχριο 2025
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 4) 8.470
Ρισχο δε λιθυιδεζ
Ρισχο δε λιθυιδεζ  ο ρισχο εm θυε α Εντιδαδε ιρ〈 ενχοντραρ διφιχυλδαδεσ εm χυmπριρ χοm ασ οβριγα⌡εσ ασσοχιαδασ 
χοm σευσ πασσιϖοσ φινανχειροσ θυε σο λιθυιδαδοσ χοm παγαmεντοσ ◊ ϖιστα ου χοm ουτρο ατιϖο φινανχειρο. 
Α αβορδαγεm δα Εντιδαδε να αδmινιστραο δε λιθυιδεζ  δε γαραντιρ, ο m〈ξιmο ποσσϖελ, θυε σεmπρε τενηα λιθυιδεζ 
συφιχιεντε παρα χυmπριρ χοm συασ οβριγα⌡εσ, σοβ χονδι⌡εσ νορmαισ ε δε εστρεσσε, σεm χαυσαρ περδασ ιναχειτ〈ϖεισ 
ου χοm ρισχο δε πρεϕυδιχαρ συα ρεπυταο. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α εξποσιο δε 
λιθυιδεζ. Α εξποσιο δο ρισχο δε λιθυιδεζ να δατα δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ  χονφορmε σεγυε:
Εξποσιο α ρισχοσ δε λιθυιδεζ

Dεσχριο 2025
Φορνεχεδορεσ (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 7) 797
Σερϖιοσ δε τερχειροσ (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 8) 617
Γερενχιαmεντο δο χαπιταλ: Οσ οβϕετιϖοσ δα Εντιδαδε, αο αδmινιστραρ σευ χαπιταλ, σο σαλϖαγυαρδαρ α χαπαχιδαδε 
δε χοντινυιδαδε δε συασ οπερα⌡εσ, παρα οφερεχερ γαραντια ◊σ δεmαισ παρτεσ ιντερεσσαδασ, αλm δε mαντερ 
αδεθυαδα εστρυτυρα δε χαπιταλ. ςαλορ χοντ〈βιλ ε ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Οσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ 
δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δα Εντιδαδε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ρεπρεσενταm ο χυστο αmορτιζαδο, σενδο θυε 
οσ ϖαλορεσ χονταβιλιζαδοσ σε απροξιmαm δοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο. 18. Αϖαισ, φιανασ ε γαραντιασ: Ο χοντρατο δε 
γεστο νο πρεστου γαραντιασ ου παρτιχιπου δε θυαισθυερ τρανσα⌡εσ χοmο ιντερϖενιεντε γαραντιδορ δυραντε οσ 
εξερχχιοσ δε 2025. 19. Τραβαληο ϖολυντ〈ριο: Οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ δε τραβαληοσ ϖολυντ〈ριοσ σο ρεχονηεχιδοσ εm 
χονφορmιδαδε χοm α ΝΒΧ ΙΤΓ 2002 (Ρ1). Νο χοντρατο δε γεστο δο ΙΡΛΜ φοραm ιδεντιφιχαδασ ατιϖιδαδεσ εξερχιδασ 
πορ mεmβροσ δο σευ Χονσεληο Dιρετορ. Ο ϖαλορ εστιmαδο δεσσεσ σερϖιοσ ϖολυντ〈ριοσ, απυραδο mεδιαντε ϖαλορεσ 
απροξιmαδοσ δε φυν⌡εσ σιmιλαρεσ, ρεπρεσεντου εm 2025 ο mονταντε δε Ρ∃72, νο εξιστινδο ουτροσ τραβαληοσ ου 
γρατυιδαδεσ α δεmονστραρ. 20. Ιmυνιδαδεσ ε ισεν⌡εσ πρεϖιδενχι〈ριασ ε φισχαισ: Α ΦΦΜ  πορταδορα δο Χερτιφιχαδο 
δε Εντιδαδε Βενεφιχεντε δε Ασσιστνχια Σοχιαλ (ΧΕΒΑΣ) να 〈ρεα δα σαδε, χοm ϖαλιδαδε ατ 31 δε δεζεmβρο δε 
2028 (Προχεσσο νο 25000.087863/2025−71) πυβλιχαδα εm 27 δε νοϖεmβρο δε 2025. Α χερτιφιχαο δο ΧΕΒΑΣ, 
χονϕυνταmεντε χοm α νατυρεζα ϕυρδιχα δα ινστιτυιο ε οβσερϖαο δοσ ρεθυισιτοσ λεγαισ περτινεντεσ, ασσεγυρα ◊ 
ΦΦΜ α ισενο δασ χοντριβυι⌡εσ δεϖιδασ αο Ινστιτυτο Ναχιοναλ δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΣΣ) σοβρε φοληα δε 
παγαmεντο ε σερϖιοσ δε τερχειροσ (χοτασ πατροναισ), βεm χοmο ιmυνιδαδε ου ισενο δε διϖερσοσ ουτροσ ιmποστοσ 
ε χοντριβυι⌡εσ. Εm ατενδιmεντο αο ιτεm 27, λετρα �χ� δα ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − Εντιδαδε σεm φιναλιδαδε δε λυχροσ, α ΦΦΜ 
απρεσεντα α σεγυιρ ρελαο δοσ τριβυτοσ οβϕετοσ δα ρεννχια φισχαλ υσυφρυδασ πελο Χοντρατο δε Γεστο δο ΙΡΛΜ παρα 
οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, αχοmπανηαδοσ δοσ ρεσπεχτιϖοσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ:

2025
Χοτα πατροναλ ΙΝΣΣ − Φοληα δε παγαmεντο (α) 2.604
Χοτα πατροναλ ΙΝΣΣ − Πρεσταδορεσ Σερϖιο Πεσσοασ Φσιχασ (α) �
Τοταλ 2.604
Ιmποστο δε Ρενδα Πεσσοα ϑυρδιχα (ΙΡΠϑ) (β) 396
Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε Λυχρο Λθυιδο (ΧΣΛΛ) (χ) 238
Χοντριβυιο παρα ο Φινανχιαmεντο δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (Χοφινσ) (δ) 61
Προγραmα δε Ιντεγραο Σοχιαλ (ΠΙΣ) (ε) 13
Τοταλ 3.312
(α) Αλθυοτασ δε 27,8% σοβρε α φοληα δε παγαmεντο α φυνχιον〈ριοσ ε δε 20% σοβρε παγαmεντοσ α πρεσταδορεσ δε 
σερϖιοσ πεσσοασ φσιχασ; (β) Σιmυλαο εmπρεγανδο ο ρεγιmε δε �Λυχρο Ρεαλ�, χοm αλθυοτα δε 15% σοβρε ο 
ρεσυλταδο αϕυσταδο δε χαδα εξερχχιο; (χ) Αλθυοτα δε 9% σοβρε ο ρεσυλταδο αϕυσταδο δο εξερχχιο; (δ) Χονσιδερανδο 
θυε α σιmυλαο δα απυραο δο ΙΡΠϑ οχορρευ πελο ρεγιmε δε �Λυχρο Ρεαλ�, φοι εmπρεγαδο ρεγιmε δε ινχιδνχια �νο 
χυmυλατιϖο�, χοm αλθυοτα δε 7,6% σοβρε ο φατυραmεντο; ε (ε) Ιδεm, χοm αλθυοτα δε 1,65% σοβρε ο φατυραmεντο. 
21. Σεγυροσ: Α ΦΦΜ αδοτα α πολτιχα δε χοντραταρ χοβερτυρα δε σεγυροσ παρα οσ βενσ συϕειτοσ α ρισχοσ πορ mονταντεσ 
χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ παρα χοβριρ εϖεντυαισ σινιστροσ, χονσιδερανδο α νατυρεζα δε συα ατιϖιδαδε. Ασ πρινχιπαισ 
χοβερτυρασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 σο απρεσενταδασ α σεγυιρ:

2025
Ινχνδιο, ραιο, εξπλοσο ε ρισχοσ διϖερσοσ 97.655
Τοταλ 97.655
22. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: Ασ δεχλαρα⌡εσ δε ισενο δο Ιmποστο δε Ρενδα, ασ θυαισ ο χοντρατο δε γεστο (ατραϖσ 
δα ΦΦΜ) εστ〈 οβριγαδο α απρεσενταρ ανυαλmεντε, εστο συϕειτασ ◊ ρεϖισο ε αχειταο φιναλ πελασ αυτοριδαδεσ φισχαισ, 
πορ περοδο πρεσχριχιοναλ δε χινχο ανοσ. Ουτροσ ενχαργοσ τριβυτ〈ριοσ, πρεϖιδενχι〈ριοσ ε τραβαληιστασ, βεm χοmο α 
πρεσταο δε χοντασ δα Αδmινιστραο ρεφερεντε α περοδοσ πρεσχριχιοναισ ϖαρι〈ϖεισ δε τεmπο, ταmβm εστο 
συϕειτοσ α εξαmε ε απροϖαο φιναλ πελασ αυτοριδαδεσ φισχαισ, νορmατιϖασ ου ⌠ργοσ φισχαλιζαδορεσ.

Diretoria

Dρ. Αρναλδο Ηοσσεπιαν ϑυνιορ − Dιρετορ Πρεσιδεντε
Προφ. Dρ. Ταρχσιο Ελοψ Πεσσοα δε Βαρροσ Φιληο − ςιχε−διρετορ Πρεσιδεντε

Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε 2025 φοραm απροϖαδασ πελο Χονσεληο Χυραδορ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε 
Μεδιχινα εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 30 δε mαρο δε 2026.

Χονταδορ: Εmερσον Dελ ςαλε δα Σιλϖα / ΧΡΧ 1ΣΠ−237.439/Ο−9
Relatório do auditor independente sobre as demonstrações contábeis

Αοσ Χονσεληειροσ ε Αδmινιστραδορεσ δο Ινστιτυτο δε Ρεαβιλιταο Λυχψ Μοντορο (ΙΡΛΜ) − Χοντρατο δε Γεστο 
Προχεσσο ν≡ 024.000.29477/2025 − Σο Παυλο − ΣΠ. Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο Ινστιτυτο 
δε Ρεαβιλιταο Λυχψ Μοντορο (ΙΡΛΜ) − Χοντρατο δε Γεστο Προχεσσο ν≡ 024.000.29477/2025 (Ινστιτυτο ου ΙΡΛΜ), θυε 
χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο 
ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο περοδο δε 01 δε σετεmβρο δε 
2025 α 31 δε δεζεmβρο δε 2025, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ 
mατεριαισ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ 
απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο Ινστιτυτο εm 31 
δε δεζεmβρο δε 2025, ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο περοδο δε 01 δε σετεmβρο 
δε 2025, δατα δα ασσινατυρα δο χοντρατο δε γεστο, α 31 δε δεζεmβρο δε 2025, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ 
αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ασ εντιδαδεσ σεm φιναλιδαδε δε λυχρο. Βασε παρα οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα 
δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm 
ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ, ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο αο Ινστιτυτο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ 
ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο 
Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, απλιχ〈ϖεισ α αυδιτοριασ δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ νο Βρασιλ, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ 
ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε 
ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα διρετορια ε δα γοϖερνανα πελασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ: Α διρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ασ εντιδαδεσ σεm φιναλιδαδε δε λυχρο ε 
πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α διρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δο Ινστιτυτο χοντινυαρ οπερανδο, 
διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε 
χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α νο σερ θυε α διρετορια πρετενδα λιθυιδαρ ο Ινστιτυτο ου χεσσαρ 
συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. 
Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δο Ινστιτυτο σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε 
ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, τοmαδασ εm 
χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε 
αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α 
αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ 
διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ 

Demonstração das mutações do patrimônio líquido para o período
 de quatro meses findos  em 31 de dezembro de 2025 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Πατριmονιο
 σοχιαλ

Συπερ〈ϖιτ / 
(Dφιχιτ) δο Εξερχχιο Τοταλ

Τρανσφερνχια δο ΧΤΡ Γεστο Προχ. Ν≡ 654215/20 (799) � (799)
Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο � 2.639 2.639
Τρανσφερνχια δο συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο 2.639 (2.639) �
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 1.840 � 1.840

O ESTADO DE S. PAULO TERÇA-FEIRA, 14 DE ABRIL DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B17
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31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 Ε 2024

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
REFERENTES AOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em milhares de reais)

1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα (Φυνδαο ου ΦΦΜ), 
χοm σεδε να Αϖ. Ρεβουασ, ν≡ 381, ϑαρδιm Παυλιστα, Σο Παυλο − ΣΠ,  υmα εντιδαδε 
δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ρεχονηεχιδα δε Υτιλιδαδε Πβλιχα, δετεντορα δο 
Χερτιφιχαδο δε Εντιδαδε Βενεφιχεντε δε Ασσιστνχια Σοχιαλ (ΧΕΒΑΣ) ε θυαλιφιχαδα 
χοmο Οργανιζαο Σοχιαλ. Α ΦΦΜ τεm πορ οβϕετιϖο ατιϖιδαδεσ δε υτιλιδαδε πβλιχα 
ρελαχιοναδασ χοm α πρεσταο δε σερϖιοσ ε δεσενϖολϖιmεντο δα ασσιστνχια ιντεγραλ 
◊ σαδε εm παρχερια χοm Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα δα Υνιϖερσιδαδε δε Σο Παυλο 
(ΦΜΥΣΠ) ε δο Ηοσπιταλ δασ Χλνιχασ δα ΦΜΥΣΠ (ΗΧΦΜΥΣΠ), εm προλ δα σοχιεδαδε 
εm γεραλ, εm χαρ〈τερ βενεφιχεντε. Παρα χονσεχυο δε σευσ οβϕετιϖοσ, σο mαντιδοσ 
χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε γεστο ε ουτροσ ινστρυmεντοσ δε χοοπεραο mτυα χοm 
ινστιτυι⌡εσ πβλιχασ ε πριϖαδασ, ϖισανδο ◊ ρεαλιζαο δε προγραmασ ε ατιϖιδαδεσ δε 
χυνηο ασσιστενχιαλ, διδ〈τιχο ε δε πεσθυισα να 〈ρεα δα σαδε. 2. Απρεσενταο δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε βασε δε πρεπαραο: 2.1. Dεχλαραο δε 
χονφορmιδαδε: Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ 
πολτιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, ινχλυινδο οσ προνυνχιαmεντοσ, οριεντα⌡εσ ε 
ιντερπρετα⌡εσ εmιτιδασ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ − ΧΠΧ ε α 
Νορmα Βρασιλειρα δε Χονταβιλιδαδε ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − �Εντιδαδε σεm Φιναλιδαδε δε 
Λυχροσ�. Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm απροϖαδασ πελα Αδmινιστραο δα 
Φυνδαο ε πελο Χονσεληο Φισχαλ εm 18 δε mαρο δε 2026 ε σερο συβmετιδασ ◊ 
απρεχιαο δο Χονσεληο Χυραδορ δα ΦΦΜ εm ρευνιο α σερ ρεαλιζαδα εm δατα 
ποστεριορ. 2.2. Βασε δε mενσυραο: Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm 
πρεπαραδασ χοm βασε νο χυστο ηιστ⌠ριχο, εξχετο πελοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ νο−
δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ πορ mειο δο ρεσυλταδο, mενσυραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο. 
2.3. Μοεδα φυνχιοναλ ε mοεδα δε απρεσενταο: Εσσασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 
σο απρεσενταδασ εm Ρεαλ, θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δα Φυνδαο ε α συα mοεδα δε 
απρεσενταο. 2.4. ϑυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ χοντ〈βεισ 
σιγνιφιχατιϖασ: Να πρεπαραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm υτιλιζαδασ 
εστιmατιϖασ παρα ο ρεχονηεχιmεντο δε χερτοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ ε ουτρασ τρανσα⌡εσ, 
ινχλυινδο οσ εφειτοσ δε εστιmατιϖασ χοm ρελαο ◊ ρεχυπεραο δε ατιϖοσ, προϖισ⌡εσ 
νεχεσσ〈ριασ παρα πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε σιmιλαρεσ. Οσ ρεσυλταδοσ ρεαισ ποδεm 
απρεσενταρ ϖαρια⌡εσ εm ρελαο ◊σ ταισ εστιmατιϖασ. Εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ σο 
ρεϖιστασ δε υmα mανειρα χοντνυα. Ρεϖισ⌡εσ χοm ρελαο α εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ 
σο ρεχονηεχιδασ νο περοδο εm θυε ασ εστιmατιϖασ σο ρεϖισαδασ ε εm θυαισθυερ 
περοδοσ φυτυροσ αφεταδοσ. Ασ πρινχιπαισ προϖισ⌡εσ ρεγιστραδασ πελα Φυνδαο σο: 
� ςιδα τιλ εστιmαδα ε ιmπαιρmεντ δο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ; Α Αδmινιστραο, ρεϖισα 
νο mνιmο ανυαλmεντε ασ ταξασ δε ϖιδα τιλ ε ρεαλιζα α αν〈λισε δο ιmπαιρmεντ δεστεσ 
ατιϖοσ. � Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ; Α Αδmινιστραο, αποιαδα 
να οπινιο δε σευσ χονσυλτορεσ λεγαισ, χονστιτυιυ προϖισ⌡εσ παρα χοβερτυρα δασ 
περδασ χονσιδεραδασ χοmο προϖ〈ϖεισ παρα οσ προχεσσοσ, χονφορmε νοτα εξπλιχατιϖα 
13. � Περδασ εστιmαδασ εm χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα (ΠΕΧΛD); Ασ περδασ 
εστιmαδασ εm χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα ε χοm γλοσασ φοραm χονστιτυδασ εm 
βασεσ χονσιδεραδασ συφιχιεντεσ παρα α χοβερτυρα δε εϖεντυαισ πρεϕυζοσ να 
ρεαλιζαο δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ, χονφορmε δεmονστραδο να νοτα εξπλιχατιϖα 6. Νο 
η〈 ινφορmα⌡εσ σοβρε ϕυλγαmεντοσ χρτιχοσ ρεφερεντεσ ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ 
αδοταδασ θυε απρεσενταm εφειτοσ σοβρε οσ ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ θυε νο τενηαm σιδο αναλισαδοσ ε σε νεχεσσ〈ριο ρεχονηεχιδοσ. 2.5. 
Dετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο: Dιϖερσασ πολτιχασ ε διϖυλγα⌡εσ χοντ〈βεισ δα 
Φυνδαο εξιγεm α δετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο, ταντο παρα οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ 
φινανχειροσ χοmο παρα οσ νο φινανχειροσ. Οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ τm σιδο απυραδοσ παρα 
προπ⌠σιτοσ δε mενσυραο ε/ου διϖυλγαο βασεαδοσ νοσ mτοδοσ. Θυανδο 
απλιχ〈ϖελ, ασ ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σοβρε ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ να απυραο δοσ 
ϖαλορεσ ϕυστοσ σο διϖυλγαδασ νασ νοτασ εσπεχφιχασ ◊θυελε ατιϖο ου πασσιϖο. 
3. Πολτιχασ χοντ〈βεισ: Ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δεσχριτασ εm δεταληεσ, α σεγυιρ, τm 
σιδο απλιχαδασ δε mανειρα χονσιστεντε α τοδοσ οσ περοδοσ απρεσενταδοσ νεσσασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 3.1. Ατιϖοσ χιρχυλαντε ε νο χιρχυλαντε: Απρεσενταδοσ 
πελο ϖαλορ δε ρεαλιζαο, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ε οσ 
ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ. Ασ περδασ εστιmαδασ εm χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα ε 
χοm γλοσασ φοραm χονστιτυδασ εm βασεσ χονσιδεραδασ συφιχιεντεσ παρα α χοβερτυρα 
δε εϖεντυαισ πρεϕυζοσ να ρεαλιζαο δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ. Οσ ατιϖοσ χιρχυλαντεσ ε 
νο χιρχυλαντεσ χοντεmπλαm, αλm δοσ διρειτοσ ε δασ οβριγα⌡εσ δα Φυνδαο, οσ 
διρειτοσ ε ασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δοσ προϕετοσ οπεραχιοναλιζαδοσ πορ mειο δε 
χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε γεστο ε σιmιλαρεσ. 3.2. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: 
Ρεπρεσενταδοσ φυνδαmενταλmεντε πορ σαλδοσ εm χοντασ βανχ〈ριασ ε απλιχα⌡εσ 
φινανχειρασ, χονστιτυδοσ εm συα mαιορια δε ττυλοσ δε αλτα λιθυιδεζ, ε χοm ρισχοσ 
ινσιγνιφιχαντεσ δε mυδανασ δε ϖαλορ. Οσ σαλδοσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ δε 
λιθυιδεζ ιmεδιατα ε δε απλιχα⌡εσ δε χυρτο πραζο εστο δεmονστραδοσ αο χυστο, 
αχρεσχιδοσ δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ. 3.3. Εστοθυεσ: 
Οσ εστοθυεσ εστο ρελαχιοναδοσ, πρινχιπαλmεντε, α mατεριαισ ηοσπιταλαρεσ, 
mεδιχαmεντοσ ε mατεριαισ δε χονσυmο παρα σερεm υτιλιζαδοσ ϕυντο αοσ παχιεντεσ 
ατενδιδοσ νο αmβυλατ⌠ριο. Ο χυστο δοσ εστοθυεσ, βασεαδο νο πρινχπιο δο χυστο 
mδιο, σενδο αϖαλιαδο χοm βασε νο χυστο ηιστ⌠ριχο δε αθυισιο ε αχρεσχιδο δε 
γαστοσ ρελατιϖοσ α τρανσπορτεσ, αρmαζεναγεm ε ιmποστοσ νο ρεχυπερ〈ϖεισ. Οσ 
ϖαλορεσ δε εστοθυεσ χονταβιλιζαδοσ νο εξχεδεm οσ ϖαλορεσ δε mερχαδο. 
Περιοδιχαmεντε ο εστοθυε  ρεαϖαλιαδο ε σε νεχεσσ〈ριο, προϖισιοναδο α ρεσυλταδο, 
ιτενσ ιδεντιφιχαδοσ χοmο οβσολετοσ ου ϖενχιδοσ. Εm 2025 ε 2024 νο φοραm 
ιδεντιφιχαδοσ ιτενσ ελεγϖεισ α προϖισο. 3.4. Ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ: 
Ρεχονηεχιmεντο ε mενσυραο: Ιτενσ δο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ σο mενσυραδοσ 
πελο χυστο ηιστ⌠ριχο δε αθυισιο ου χονστρυο, δεδυζιδο δε δεπρεχιαο ε 
αmορτιζαο αχυmυλαδασ ε περδασ δε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (ιmπαιρmεντ) 
αχυmυλαδασ, θυανδο νεχεσσ〈ριο. Εm 2025 ε 2024 νο φοραm ιδεντιφιχαδοσ ινδχιοσ 
δε ιmπαιρmεντ. Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο: Α δεπρεχιαο ε αmορτιζαο σο 
χαλχυλαδασ σοβρε ο ϖαλορ δεπρεχι〈ϖελ ε αmορτιζ〈ϖελ, ρεσπεχτιϖαmεντε, θυε σο οσ 
χυστοσ δε υm ατιϖο, ου ουτρο ϖαλορ συβστιτυτο δο χυστο, δεδυζιδο δο ϖαλορ ρεσιδυαλ. Α 
δεπρεχιαο ε αmορτιζαο σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο βασεανδο−σε νο mτοδο 
λινεαρ χοm ρελαο ◊σ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ δε χαδα παρτε δε υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο 
ε ιντανγϖελ. Ασ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ παρα οσ περοδοσ χορρεντεσ ε χοmπαρατιϖοσ 
σο ασ σεγυιντεσ:

Ταξασ δε 
δεπρεχιαο ε 

αmορτιζαο (%)

Ταξασ mδιασ δε 
δεπρεχιαο ε 

αmορτιζαο (%)
Τερρενοσ − −
Εδιφιχα⌡εσ 1,43 1,43
Ινσταλα⌡εσ, m⌠ϖεισ ε εθυιπαmεντοσ 5 α 20 11
ςεχυλοσ 20 20
Χοmπυταδορεσ 11 α 25 16
Ιντανγϖελ − σοφτωαρεσ 20 α 50 49
Οσ mτοδοσ δε δεπρεχιαο, ασ ϖιδασ τεισ ε οσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ σο ρεϖιστοσ α 
χαδα ενχερραmεντο δε εξερχχιο φινανχειρο ε εϖεντυαισ αϕυστεσ σο ρεχονηεχιδοσ 
χοmο mυδανα δε εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ. Ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ δε προϕετοσ: 
Παρα εφειτο δε απυραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ασ αθυισι⌡εσ δε βενσ χοm 
ρεχυρσοσ δε προϕετοσ νο σο δεmονστραδασ νο ατιϖο δα ΦΦΜ. Χοmο εσσεσ βενσ νο 
σο, α πρινχπιο, δε προπριεδαδε δα ΦΦΜ,  φειτο ρεγιστρο εm χοντασ δε χοmπενσαο, 
χονφορmε δεmονστραδο να Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 9. 3.5. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: 
3.5.1. Ατιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: Α Φυνδαο ρεχονηεχε οσ εmπρστιmοσ, 
ρεχεβϖεισ ε δεπ⌠σιτοσ ινιχιαλmεντε να δατα εm θυε φοραm οριγιναδοσ. Τοδοσ οσ 
ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε να δατα δα 
νεγοχιαο να θυαλ α Φυνδαο σε τορνα υmα δασ παρτεσ δασ δισποσι⌡εσ 
χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο. Α Φυνδαο τεm σευσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ νο 
δεριϖατιϖοσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο. Ατιϖοσ φινανχειροσ 
ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο: Υm ατιϖο φινανχειρο  χλασσιφιχαδο 
πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο χασο σεϕα χλασσιφιχαδο χοmο mαντιδο παρα 
νεγοχιαο ε σεϕα δεσιγναδο χοmο ταλ νο mοmεντο δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Οσ 
ατιϖοσ φινανχειροσ σο δεσιγναδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σε α 
Φυνδαο γερενχια ταισ ινϖεστιmεντοσ ε τοmα δεχισ⌡εσ δε χοmπρα ε ϖενδα 
βασεαδασ εm σευσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δε αχορδο χοm α γεστο δε ρισχοσ δοχυmενταδα ε 
α εστρατγια δε ινϖεστιmεντοσ δα Φυνδαο. Οσ χυστοσ δα τρανσαο, απ⌠σ ο 
ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο χοmο ινχορριδοσ. Ατιϖοσ 
φινανχειροσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σο mεδιδοσ πελο ϖαλορ 
ϕυστο, ε mυδανασ νο ϖαλορ ϕυστο δεσσεσ ατιϖοσ σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο δο 
εξερχχιο. Ρεχεβϖεισ: Ρεχεβϖεισ σο ατιϖοσ φινανχειροσ χοm παγαmεντοσ φιξοσ ου 
χαλχυλ〈ϖεισ θυε νο σο χοταδοσ νο mερχαδο ατιϖο. Ταισ ατιϖοσ σο ρεχονηεχιδοσ 
ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ ϕυστο αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσαο ατριβυϖεισ. 
Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, οσ ρεχεβϖεισ σο mεδιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο 
ατραϖσ δο mτοδο δοσ ϕυροσ εφετιϖοσ, δεχρεσχιδοσ δε θυαλθυερ περδα πορ ρεδυο αο 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Οσ ρεχεβϖεισ αβρανγεm χοντασ α ρεχεβερ ε ουτροσ χρδιτοσ. 
Πασσιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: Οσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ 
ινιχιαλmεντε να δατα δε νεγοχιαο να θυαλ α Φυνδαο σε τορνα υmα παρτε δασ 
δισποσι⌡εσ χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο. Α Φυνδαο βαιξα υm πασσιϖο φινανχειρο 
θυανδο τεm συασ οβριγα⌡εσ χοντρατυαισ ρετιραδα, χανχελαδα ου ϖενχιδα. Α 
Φυνδαο τεm οσ σεγυιντεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ: φορνεχεδορεσ, 
σερϖιοσ δε τερχειροσ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ. Ταισ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο 
ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ ϕυστο αχρεσχιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε 
τρανσαο ατριβυϖεισ. Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, εσσεσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο 
mεδιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο ατραϖσ δο mτοδο δοσ ϕυροσ εφετιϖοσ. 3.5.2. 

Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ: Α Φυνδαο νο ρεαλιζου οπερα⌡εσ χοm 
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ, ινχλυινδο οπερα⌡εσ δε ηεδγε, δυραντε οσ 
εξερχχιοσ δε 2025 ε 2024. 3.6. Ατιϖο δισπονϖελ παρα ϖενδα: Α Φυνδαο 
χλασσιφιχου υm ιm⌠ϖελ χοmο Ατιϖο Μαντιδο παρα ςενδα, χονφορmε ΧΠΧ 31, πορ εσταρ 
δισπονϖελ παρα ϖενδα ιmεδιατα ε πορ συα αλιεναο σερ χονσιδεραδα αλταmεντε 
προϖ〈ϖελ. Ο ατιϖο φοι mενσυραδο πελο mενορ εντρε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ ε ο ϖαλορ ϕυστο 
λθυιδο δασ δεσπεσασ δε ϖενδα, ρεσυλτανδο εm νο ηαϖερ περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ 
ρεχυπερ〈ϖελ. Ενθυαντο χλασσιφιχαδο νεσσα χατεγορια, ο ιm⌠ϖελ νο  δεπρεχιαδο ε 
περmανεχε ρεγιστραδο νο Ατιϖο Νο Χιρχυλαντε ατ α χονχλυσο δα ϖενδα. 3.7. 
Αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ (τεστε δε ιmπαιρmεντ): Α Αδmινιστραο 
ρεϖισα ανυαλmεντε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο δοσ ατιϖοσ, χοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ 
εϖεντοσ ου mυδανασ νασ χιρχυνστνχιασ εχονmιχασ, οπεραχιοναισ ου 
τεχνολ⌠γιχασ, θυε ποσσαm ινδιχαρ δετεριοραο ου περδα δε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. 
Θυανδο εστασ εϖιδνχιασ σο ιδεντιφιχαδασ, ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο εξχεδε ο ϖαλορ 
ρεχυπερ〈ϖελ,  χονστιτυδα υmα προϖισο παρα α δετεριοραο, αϕυστανδο ο ϖαλορ 
χοντ〈βιλ λθυιδο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. 3.8. Πασσιϖο χιρχυλαντε ε νο χιρχυλαντε: 
Dεmονστραδοσ πελοσ ϖαλορεσ χονηεχιδοσ, αχρεσχιδοσ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, δοσ 
χορρεσπονδεντεσ ενχαργοσ ε δασ ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ινχορριδασ. Ασ φριασ α παγαρ 
φοραm απυραδασ λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο ασ φριασ προπορχιοναισ, πορ 
φυνχιον〈ριο, αχρεσχιδασ δοσ ρεσπεχτιϖοσ ενχαργοσ σοχιαισ. Οσ πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ ε 
νο χιρχυλαντεσ χοντεmπλαm, αλm δασ οβριγα⌡εσ δα Φυνδαο, ασ οβριγα⌡εσ 
δεχορρεντεσ δοσ προϕετοσ οπεραχιοναλιζαδοσ πορ mειο δε χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε 
γεστο ε σιmιλαρεσ. 3.9. Προϖισο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ: Ασ 
προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ δε περδα προϖ〈ϖελ εm α⌡εσ ϕυδιχιαισ σο ρεχονηεχιδασ 
θυανδο α Φυνδαο τεm υmα οβριγαο πρεσεντε ου νο φορmαλιζαδα χοmο 
ρεσυλταδο δε εϖεντοσ πασσαδοσ, σενδο προϖ〈ϖελ θυε υmα σαδα δε ρεχυρσοσ σεϕα 
νεχεσσ〈ρια παρα λιθυιδαρ α οβριγαο, ε ο ϖαλορ ποσσα σερ εστιmαδο χοm σεγυρανα, 
χοm βασε νασ εστιmατιϖασ εφετυαδασ πελα Αδmινιστραο ε σευσ χονσυλτορεσ 
ϕυρδιχοσ. 3.10. Χριτριοσ δε απυραο δασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ: Α χονταβιλιζαο 
δασ ρεχειτασ, χυστοσ ε δεσπεσασ πρ⌠πριασ  ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm σευ περοδο δε 
χοmπετνχια. 3.10.1 Ρεχειτασ δα Φυνδαο: Ασ ρεχειτασ δα Φυνδαο, σο 
βασιχαmεντε χοmποστασ πορ Ρεεmβολσοσ ε ρατειοσ δε χυστοσ δε αδmινιστραο, οσ 
θυαισ σο αλινηαδοσ χοm οσ ινστιτυτοσ ε χοβραδοσ βασιχαmεντε δε ϖερβασ πριϖαδασ, 
αλm δε ουτρασ ρεχειτασ εϖεντυαισ, ρεγιστραδασ πελο ρεγιmε δε χοmπετνχια. 3.10.2 
Χυστοσ ε δεσπεσασ δα Φυνδαο: Οσ χυστοσ ε δεσπεσασ δε Φυνδαο σο 
βασιχαmεντε χυστοσ χοm πεσσοαλ ε σερϖιοσ, ρεγιστραδοσ πελο ρεγιmε δε 
χοmπετνχια. 3.10.3 Ρεχυρσοσ αυφεριδοσ δε προϕετοσ, χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε 
γεστο ε σιmιλαρεσ: Οσ ρεχυρσοσ αυφεριδοσ πορ φορα δοσ διϖερσοσ προϕετοσ 
οπεραχιοναλιζαδοσ πορ mειο δε χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε γεστο ε σιmιλαρεσ − ταισ 
χοmο συβϖεν⌡εσ γοϖερναmενταισ ενθυαδραδασ νο ΧΠΧ 07 (Ρ1) ου ρεχυρσοσ 
οριυνδοσ δο Σιστεmα ∨νιχο δε Σαδε, πρεστα⌡εσ δε σερϖιοσ ε ουτρασ − ε οσ χυστοσ 
ε δεσπεσασ χορρεσπονδεντεσ, ταmβm σο ρεγιστραδοσ πελο ρεγιmε δε χοmπετνχια, 
θυανδο ϖινχυλαδοσ α χονδι⌡εσ δε εξεχυο εm χοντα δο πασσιϖο δενοmιναδα 
�σαλδοσ δε προϕετοσ εm εξεχυο�, χονφορmε δεmονστραδο να Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 
12, οβσερϖανδο−σε αινδα ο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 07 (Ρ1) Συβϖεν⌡εσ ε 
ασσιστνχιασ γοϖερναmενταισ, θυε εσταβελεχε οσ χριτριοσ παρα χονταβιλιζαο ε 
διϖυλγαο. 3.11. Τραβαληο ϖολυντ〈ριο: Οσ τραβαληοσ ϖολυντ〈ριοσ σο ρεχονηεχιδοσ 
εm χονφορmιδαδε χοm ο εσταβελεχιδο να ΝΒΧ ΙΤΓ 2002 (Ρ1), σενδο mενσυραδοσ 
πελο ϖαλορ ϕυστο εστιmαδο, ρεχονηεχιδοσ χονταβιλmεντε χοmο σε ηουϖεσσε 
δεσεmβολσο φινανχειρο, λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο οσ mονταντεσ θυε α ινστιτυιο 
ηαϖερια δε παγαρ χασο χοντρατασσε εσσεσ σερϖιοσ εm mερχαδο σιmιλαρ, χονφορmε 
δεmονστραδο να Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 23. 3.12. Dεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα: 
Α αδmινιστραο δα Εντιδαδε απρεσεντα οσ φλυξοσ δε χαιξα ◊σ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 
υσανδο ο mτοδο ινδιρετο, σεγυνδο ο θυαλ ο ρεσυλταδο λθυιδο  αϕυσταδο πελοσ 
εφειτοσ δε τρανσα⌡εσ θυε νο ενϖολϖεm χαιξα, πελοσ εφειτοσ δε θυαισθυερ ϖαρια⌡εσ 
νοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ οπεραχιοναισ σοβρε ρεχεβιmεντοσ δε χαιξα ου παγαmεντοσ εm 
χαιξα οπεραχιοναισ πασσαδοσ ου φυτυροσ ρελατιϖοσ α ιτενσ ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο, 
mασ περτενχεντεσ ◊σ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο ου δε φινανχιαmεντο. 3.13. 
Προνυνχιαmεντοσ νοϖοσ ου ρεϖισαδοσ απλιχαδοσ πελα πριmειρα ϖεζ εm 2025 ου 
συβσεθυεντεmεντε: Οσ νοϖοσ ρεθυισιτοσ, νορmασ, αλτερα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ θυε 
εντραραm εm ϖιγορ παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01 δε ϕανειρο δε 2025, φοραm: 
Αλτεραο να ΧΠΧ 02 − Οσ Εφειτοσ δασ Μυδανασ νασ Ταξασ δε Χmβιο: εσταβελεχε 
ρεθυισιτοσ α mενσυραο ε διϖυλγαο δε τρανσα⌡εσ εm mοεδασ εστρανγειρασ, 
χονϖερσο δε σαλδοσ ε ο ιmπαχτο δασ φλυτυα⌡εσ νασ ταξασ δε χmβιο νασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Α αδοο εστ〈 δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01 
δε ϕανειρο δε 2025, χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδοο αντεχιπαδα; Εm ρελαο ασ 
αλτερα⌡εσ συπραχιταδασ, α Φυνδαο νο ιδεντιφιχου ιmπαχτοσ σιγνιφιχατιϖοσ θυε 
ϖιεσσεm α αλτεραρ συα διϖυλγαο εm σε τρατανδο δε αδοο ε ιντερπρεταο δασ 
νορmασ. Νορmασ εmιτιδασ, mασ αινδα νο ϖιγεντεσ: Εm ρελαο αοσ ρεθυισιτοσ, 
νορmασ, αλτερα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ θυε εντραρο εm ϖιγορ παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ 
εm 01 δε ϕανειρο δε 2026, α εξπεχτατιϖα δε σευσ ρεσπεχτιϖοσ ιmπαχτοσ σο: 
Αλτερα⌡εσ νο ΧΠΧ 48 ε ΧΠΧ 47 − Χλασσιφιχαο ε Μενσυραο δοσ Ινστρυmεντοσ 
Φινανχειροσ: δεϖεm σερ χλασσιφιχαδοσ ε mενσυραδοσ οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ; 
αλm δε χλαριφιχαρ χοmο ασ ρεχειτασ ρελαχιοναδασ α εσσεσ ινστρυmεντοσ δεϖεm σερ 
ρεχονηεχιδασ. Α αδοο εστ〈 δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01 δε ϕανειρο δε 
2026, χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδοο αντεχιπαδα. Μεληοριασ ανυαισ. Α αδοο εστ〈 
δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 01 δε ϕανειρο δε 2026, χοm ποσσιβιλιδαδε δε 
αδοο αντεχιπαδα: ι) ΧΠΧ 37 − Αδοο Ινιχιαλ δασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε 
Ρελατ⌠ριο Φινανχειρο: Ασ mυδανασ ϖισαm εσχλαρεχερ θυεστ⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ 
πριmειρα απλιχαο δασ νορmασ, γαραντινδο υmα αδοο mαισ φλυιδα παρα ασ 
εmπρεσασ; ιι) ΧΠΧ 40 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Ασ εmενδασ βυσχαm mεληοραρ ασ 
οριεντα⌡εσ σοβρε α διϖυλγαο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ρελαχιοναδασ α 
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, αλm δε εσχλαρεχερ α ιmπλεmενταο δε χερτοσ ρεθυισιτοσ; 
ιιι) ΧΠΧ 48 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Ασ mοδιφιχα⌡εσ ϖισαm χορριγιρ 
ινχονσιστνχιασ ου φορνεχερ mαισ χλαρεζα σοβρε α απλιχαο δε χερτασ δισποσι⌡εσ 
δεστα νορmα, εσπεχιαλmεντε ρελαχιοναδασ ◊ mενσυραο ε χλασσιφιχαο δοσ 
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ; ιϖ) ΧΠΧ 36 − Dεmονστρα⌡εσ Χονσολιδαδασ: Ασ mεληοριασ 
τραταm δε θυεστ⌡εσ mενορεσ σοβρε α απλιχαο δε χοντρολε ε α δετερmιναο δε 
θυανδο υmα εντιδαδε δεϖε χονσολιδαρ συασ συβσιδι〈ριασ; ϖ) ΧΠΧ 03 − Dεmονστραο 
δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα: Ασ αλτερα⌡εσ σο φειτασ παρα mεληοραρ α χλαρεζα νασ 
οριεντα⌡εσ σοβρε α απρεσενταο δοσ φλυξοσ δε χαιξα, εσπεχιαλmεντε εm ρελαο ◊σ 
ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο ε α χλασσιφιχαο δε χερτοσ φλυξοσ. ϖι) ΧΠΧ 51 − 
Απρεσενταο ε Dιϖυλγαο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ: Νοϖα νορmα θυε δεφινε 
νοϖα εστρυτυρα παρα απρεσενταο δα Dεmονστραο δο ρεσυλταδο, χοm φοχο να 
διϖυλγαο δε mεδιδασ δε δεσεmπενηο δεφινιδασ πελα αδmινιστραο χοmο παρτε 
δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε νοϖοσ πρινχπιοσ δε αγρεγαο ε δεσαγρεγαο δε 
σαλδοσ α φιm δε παδρονιζαρ ε φαχιλιταρ α χοmπαραβιλιδαδε ε χονφροντο χοm ουτροσ 
δεmονστρατιϖοσ. Α αδοο οβριγατ⌠ρια εστ〈 δεφινιδα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ εm 1ο 
δε ϕανειρο δε 2027, χοm ποσσιβιλιδαδε δε αδοο αντεχιπαδα; Α Φυνδαο νο 
αδοτου αντεχιπαδαmεντε νενηυmα νορmα ε ιρ〈 αϖαλιαρ σε ασ αλτερα⌡εσ γεραm 
νεχεσσιδαδε δε αϕυστε νασ απρεσεντα⌡εσ φυτυρασ. Ρεφορmα τριβυτ〈ρια βρασιλειρα: Α 
Εmενδα Χονστιτυχιοναλ 132 ιντροδυζιυ προφυνδασ mυδανασ νο σιστεmα τριβυτ〈ριο 
ναχιοναλ, χοm υm περοδο δε τρανσιο λονγο, χοmπρεενδιδο εντρε οσ ανοσ δε 2026 
ε 2032. Α Φυνδαο υσυφρυι δε ισενο δε ιmποστοσ, χονφορmε Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 
23 mασ ρεχονηεχε α χοmπλεξιδαδε νασ mυδανασ ε εστ〈 χοmπροmετιδα εm ενϖιδαρ 
τοδοσ οσ εσφοροσ νεχεσσ〈ριοσ παρα ασσεγυραρ συα πλενα αδεθυαο ◊σ δισποσι⌡εσ 
εσταβελεχιδασ. Νεστε χοντεξτο, α αδmινιστραο mονιτορα ατιϖαmεντε οσ 
δεσδοβραmεντοσ δα ρεφορmα τριβυτ〈ρια, αϖαλιανδο ποτενχιαισ ιmπαχτοσ σοβρε α 
οπεραο ε οσ ρεσυλταδοσ φινανχειροσ δα Φυνδαο. Οσ ιmπαχτοσ δασ νοϖασ ρεγρασ 
τριβυτ〈ριασ σοmεντε σερο πλεναmεντε χονηεχιδοσ θυανδο δα φιναλιζαο δο 
προχεσσο δε ρεγυλαmενταο δοσ τεmασ πενδεντεσ. Χονσεθυεντεmεντε, νο η〈 
θυαλθυερ εφειτο δα Ρεφορmα Τριβυτ〈ρια νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025. 4. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Ο σαλδο ρεφερε−σε αοσ ϖαλορεσ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 mαντιδοσ εm χαιξα, χοντασ χορρεντεσ βανχ〈ριασ 
ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα, χοm ρισχο ινσιγνιφιχαντε δε ϖαλορ, 
δεmονστραδασ αο χυστο ε αχρεσχιδασ δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ ατ ασ δατασ δοσ 
βαλανοσ.

2025 2024
Χαιξα 13 13
Βανχοσ χοντασ mοϖιmεντο 392 896
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ
Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Βανχ〈ριοσ (ΧDΒσ) (α) 104.287 125.380
Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ Ρενδα Φιξα (β) 245.433 232.539
Πουπανα (χ) 394 1.433
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε Χαιξα 350.519 360.261
Χαιξα 177 174
Βανχοσ χοντασ mοϖιmεντο − (ρεστριτο) 1.247 2.560
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ
Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Βανχ〈ριοσ (ΧDΒσ) − (ρεστριτο) (α) 331.904 358.516
Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ Ρενδα Φιξα − (ρεστριτο) (β) 779.330 663.019
Πουπανα − (ρεστριτο) (χ) 1.255 4.098
Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο ρεφερενχιαδο ΥΣD (ρεστριτο) (δ) 1.789 1.915
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (ρεστριτο) (∗) 1.115.702 1.030.282
Τοταλ δε Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.466.221 1.390.543

(∗) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ρεστριτοσ, εστο ασσιm δενοmιναδοσ εm 
ατενδιmεντο αο ιτεm 27, (ε) δα ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − Εντιδαδε σεm φιναλιδαδε δε λυχροσ, 
απρεσενταmοσ οσ ρεχυρσοσ δοσ χοντρατοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο �χοm ρεστριο�. (α) 

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Ατιϖο Νοτασ 2025 2024
Χιρχυλαντε
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 4 1.466.221 1.390.543
Ινϖεστιmεντοσ δε χυρτο πραζο 5 64.652 −
Χοντασ α ρεχεβερ 6 198.127 245.439
Εστοθυεσ 7 39.403 39.986
Ουτροσ χρδιτοσ ε χοντασ α ρεχεβερ 4.902 4.302
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 3.490 2.274
Τοταλ δο ατιϖο χιρχυλαντε 1.776.795 1.682.544
Νο χιρχυλαντε
Ττυλοσ α ρεχεβερ 54 50
Χοντασ α ρεχεβερ (β) 6 4.532 59.863
Dεπ⌠σιτοσ ρεχυρσαισ τραβαληιστασ 1.371 1.166
Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ 496 −
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ. 2.545 630
Ιm⌠ϖελ δεστιναδο α ϖενδα 8 19.329 19.329
Ιmοβιλιζαδο 9 6.908 7.049
Ιντανγϖελ 9 840 1.674
Τοταλ δο ατιϖο νο χιρχυλαντε 36.075 89.761
Τοταλ δο ατιϖο 1.812.870 1.772.305

Πασσιϖο Νοτασ 2025 2024

Χιρχυλαντε

Φορνεχεδορεσ 10 46.096 44.531
Σερϖιοσ δε τερχειροσ − 34.593 28.889
Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ 11 194.292 168.767
Οβριγα⌡εσ φισχαισ − 31.397 26.868
Ουτρασ οβριγα⌡εσ − 13.172 9.477
Σαλδοσ δε προϕετοσ εm εξεχυο 12 821.686 929.742
Τοταλ δο πασσιϖο χιρχυλαντε 1.141.236 1.208.274

Νο χιρχυλαντε

Σαλδοσ δε προϕετοσ εm εξεχυο 12 255.369 187.664
Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ 13 4.927 7.056
Τοταλ δο πασσιϖο νο χιρχυλαντε 260.296 194.720

Πατριmνιο λθυιδο 14
Πατριmνιο Σοχιαλ 411.338 369.311
Τοταλ δο Πατριmνιο Λθυιδο 411.338 369.311

Τοταλ δο πασσιϖο 1.812.870 1.772.305

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO PARA OS EXERCÍCIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)
Νοτασ 2025 2024

Ρεχειτασ οπεραχιοναισ
Ρεεmβολσοσ ε ρατειοσ δε χυστοσ δε αδmινιστραο
 − λθυιδοσ 15 31.021 24.716
Τραβαληο ϖολυντ〈ριο 23 112 97
Ουτρασ ρεχειτασ 4.053 391
Τοταλ δασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ 35.186 25.204
Dεσπεσασ οπεραχιοναισ
Πεσσοαλ 16 (24.592) (17.766)
Σερϖιοσ προφισσιοναισ 17 (5.374) (2.853)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 9 (1.210) (744)
Ματεριαισ παρα χονσυmο (408) (360)
Χοντριβυι⌡εσ α ινστιτυι⌡εσ χονϖενιαδασ 18 (2.117) (1.889)
Τραβαληο ϖολυντ〈ριο 23 (112) (97)
Ουτρασ δεσπεσασ (1.039) (1.393)
Τοταλ δασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ (34.852) (25.102)
Συπερ〈ϖιτ οπεραχιοναλ αντεσ δασ ρεχειτασ 
 ε δεσπεσασ φινανχειρασ 334 102
Ρεχειτασ (δεσπεσασ) φινανχειρασ
Ρεχειτασ φινανχειρασ 19 41.697 29.818
Dεσπεσασ φινανχειρασ (4) (1)
Τοταλ δασ ρεχειτασ φινανχειρασ λθυιδασ 41.693 29.817
Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο 42.027 29.919

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)
2025 2024

Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο 42.027 29.919
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − −
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο εξερχχιο 42.027 29.919

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
PARA OS EXERCÍCIOS  FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 

(Em milhares de reais)
Πατριmνιο 

Σοχιαλ
Συπερ〈ϖιτ 

δο εξερχχιο Τοταλ
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 339.392 − 339.392
Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο − 2024 − 29.919 29.919
Τρανσφερνχια δε Συπερ〈ϖιτ 29.919 (29.919) −
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 369.311 − 369.311
Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο − 2025 − 42.027 42.027
Τρανσφερνχια δε Συπερ〈ϖιτ 42.027 (42.027) −
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 411.338 − 411.338

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)
2025 2024

Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Συπερ〈ϖιτ δο εξερχχιο − Αδmινιστραο δα ΦΦΜ 42.027 29.919
Αϕυστεσ παρα χονχιλιαρ ο ρεσυλταδο χοm ο χαιξα λθυιδο
 γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ:
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 1.210 744
ςαλορ ρεσιδυαλ δε βαιξα δε ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ 498 22
Ουτρασ χοντινγνχιασ τραβαληιστασ (788) 148
(−) Προϖισ⌡εσ ε περδασ ρελατιϖασ α γλοσασ 686 536
ςαρια⌡εσ δοσ ατιϖοσ:
Χοντασ α ρεχεβερ 101.957 (161.936)
Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ (496) −
Ουτροσ χρδιτοσ (600) (708)
Εστοθυεσ 583 (9.357)
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ (3.131) (978)
Ττυλοσ α ρεχεβερ (4) 3
Dεπ⌠σιτοσ ρεχυρσαισ τραβαληιστασ (205) 113
ςαρια⌡εσ δοσ πασσιϖοσ: Φορνεχεδορεσ 1.565 (1.516)
Σερϖιοσ δε τερχειροσ 5.704 6.312
Οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε τραβαληιστασ 25.525 22.655
Οβριγα⌡εσ φισχαισ 4.529 3.796
Σαλδοσ δε προϕετοσ εm εξεχυο (40.351) 499.796
Μοϖιmενταο λιθυιδα δε προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχια (1.341) (1.343)
Ουτρασ οβριγα⌡εσ 3.695 (2.303)
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 141.063 385.903
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο (733) (1.062)
Ινϖεστιmεντοσ δε χυρτο πραζο (64.652) −
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (65.385) (1.062)
ςαριαο λθυιδα δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 75.678 384.841
Σαλδο ινιχιαλ δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.390.543 1.005.702
Σαλδο φιναλ δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.466.221 1.390.543
ςαριαο λθυιδα δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 75.678 384.841

χοντινυα...

Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Βανχ〈ριοσ (ΧDΒσ), εmιτιδοσ πορ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ 
νο Βρασιλ, χοm ε σεm λιθυιδεζ ιmεδιατα χοm mυδανα ινσιγνιφιχαντε δε ϖαλορ. Α 
ρεmυνεραο απροξιmαδα εm 2025 φιχου εντρε 100% ε 110% δα ταξα δοσ 
Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Ιντερβανχ〈ριοσ (ΧDΙσ) (εm 2024, εντρε 100,00% ε 
100,20% ΧDΙ). (β) Φυνδοσ αβερτοσ δε ινϖεστιmεντο φινανχειρο δε ρενδα φιξα 
ρεφερενχιαδοσ πελα ταξα ΧDΙ, χοm λιθυιδεζ ιmεδιατα ε φυνδοσ χοm ττυλοσ πβλιχοσ 
φεδεραισ ε χρδιτο πριϖαδο βανχοσ, χοm λιθυιδεζ ιmεδιατα χοm mυδανα ινσιγνιφιχαντε 
δε ϖαλορ. Α ρεmυνεραο απροξιmαδα οβσερϖαδα εm 2025 φιχου εντρε 75,61% ε 
107,57% δο ΧDΙ (εm 2024, εντρε 75,10% ε 103,65% ΧDΙ). (χ) Απλιχα⌡εσ εm 
πουπανα χοm ρενταβιλιδαδε απροξιmαδα εm 2025 δε 8,26% (7,03% εm 2024). (δ) 
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο φινανχειρο ρεφερενχιαδο πελα ϖαριαο δο δ⌠λαρ νορτε−
αmεριχανο, χοm λιθυιδεζ ιmεδιατα. Εm 2025 οχορρευ δεσϖαλοριζαο δε 7,07% (εm 
2024, ϖαλοριζαο δε 34,72%). Αβερτυρα δο χαιξα ρεστριτο πορ χοντρατο:

2025 2024
ΗΧΦΜΥΣΠ 817.355 752.147
ΙΧΕΣΠ 180.642 174.815
ΦΜΥΣΠ 93.285 90.978
ΙΠΕΡ 9.088 15
ΙΡΛΜ 8.470 2.970
Ουτροσ 6.862 9.357
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (ρεστριτο) 1.115.702 1.030.282

5. Ινϖεστιmεντοσ δε χυρτο πραζο: Ο σαλδο ρεφερε−σε αοσ ϖαλορεσ mαντιδοσ 
απλιχα⌡εσ φινανχειρασ δε σεm λιθυιδεζ χοm πραζο συπεριορ α 90 διασ, χοm ρισχο 
ινσιγνιφιχαντε δε ϖαλορ, δεmονστραδασ αο χυστο ε αχρεσχιδασ δοσ ρενδιmεντοσ 
αυφεριδοσ ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ.

2025 2024
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ
Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Βανχ〈ριοσ (ΧDΒσ) (α) 64.652 −
Τοταλ 64.652 −

(α) Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Βανχ〈ριοσ (ΧDΒσ), εmιτιδοσ πορ ινστιτυι⌡εσ 
φινανχειρασ νο Βρασιλ, σεm λιθυιδεζ ιmεδιατα. Α ρεmυνεραο απροξιmαδα εm 2025 
φιχου εντρε 100% ε 110% δα ταξα δοσ Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Ιντερβανχ〈ριοσ 
(ΧDΙσ). 6. Χοντασ α ρεχεβερ: Ατιϖο χιρχυλαντε:
Χοντασ α ρεχεβερ 2025 2024
ςαλορεσ χοmπροmισσαδοσ δεχορρεντεσ δε χονϖνιοσ,
 χοντρατοσ δε γεστο ε σιmιλαρεσ (α) 106.232 177.007
Ατενδιmεντοσ mδιχοσ πελο ΣΥΣ (β) 99.400 73.871
Ατενδιmεντοσ mδιχοσ πριϖαδοσ 40.543 32.845
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 8.298 6.833
Τοταλ 254.473 290.556
Περδασ Εστιmαδασ χοm Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα (ΠΕΧΛD)
Χονϖνιο ΙΧΕΣΠ νο 98/2014 (χ) (29.000) (29.000)
Πρεστα⌡εσ δε σερϖιοσ − Φυνδαο Ζερβινι (ε) (2.689) −
Ατενδιmεντοσ mδιχοσ πριϖαδοσ (παρτιχυλαρεσ) (386) (510)
Πρεστα⌡εσ δε σερϖιοσ − Σεχρεταρια δε Εσταδο
 δα Εδυχαο (δ) − (2.432)
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ (580) (480)
Τοταλ (32.655) (32.422)
Περδασ εστιmαδασ χοm γλοσασ
Ατενδιmεντοσ mδιχοσ πελο ΣΥΣ (3.334) (455)
Ατενδιmεντοσ mδιχοσ πριϖαδοσ (σαδε συπλεmενταρ) (19.627) (12.240)
Τοταλ δε περδασ εστιmαδασ (22.961) (12.695)
Τοταλ 198.127 245.439

Ατιϖο νο χιρχυλαντε:
Χοντασ α ρεχεβερ 2025 2024
ςαλορεσ χοmπροmισσαδοσ δεχορρεντεσ δε χονϖνιοσ,
 χοντρατοσ δε γεστο ε σιmιλαρεσ (α) 4.532 59.863
Τοταλ 4.532 59.863
Ατιϖο χιρχυλαντε:
Ινστρυmεντο

Συβϖενχι− 
οναδορ 2025 2024

Χονϖνιο ν≡ 98/2014 (ΙΧΕΣΠ) ΣΕΣ 29.000 29.000
Χοντρατο δε Γεστο ν≡ 01/2022 (ΙΧΕΣΠ) ΗΧΦΜΥΣΠ 22.162 18.027
Χονϖνιο ΠD&Ι ν≡ 01/2023 (Σαδε Dιγιταλ) ΣΕΣ 11.849 22.410
Χονϖνιο ΜΣ ν≡ 954460/2023 ΜΣ 7.608 −
Χονϖνιο ν≡ 1702/2025 5.175 −
Χοντρατο ν≡ 01.23.0265.00 (ΙΧΕΣΠ) ΦΙΝΕΠ 4.452 4.452

Γραντ ν≡ 24ΧΒΙDΡ−1185483
 (Χαπαχιταο Νευροπατολογια
  Γεριατρια)

Αλζηειmερ�σ  
Ασσοχιατιον/  
Γλοβαλ Βραιν  

Ηεαλτη Ινστιτυτε 4.367 5.651
Χονϖνιο ν≡ 01.25.0225.00 ΦΙΝΕΠ 4.208 −
Χονϖνιο ν≡ 01.24.0615.00 ΦΙΝΕΠ 3.229 −

Χοντρατο ν≡ 108.208
Χηιλδ Μινδ 

Ινστιτυτε, Ινχ. 2.118 −
Χονϖνιο 539/2023 − ΤΑ ν≡ 1 
 (Χυστειο ΙΜΡΕΑ ς. Μαριανα) ΣΕΣ − 22.478
Χονϖνιο 537/2023 − ΤΑ ν≡ 1 
 (Χυστειο ΙΜΡΕΑ Λαπα/Υmαριζαλ) ΣΕΣ − 21.933
Χοντρατο δε Γεστο ν≡ 02/2022 (ΙΠΕΡ) ΗΧΦΜΥΣΠ − 15.720
Χονϖνιο 534/2023 − ΤΑ ν≡ 1 
 (Χυστειο Χασα δα ΑΙDΣ) ΣΕΣ − 5.962
Αχορδο 226693/Ζ/22/Ζ (Προϕετο: 
 Χεντροσ δε Ρεδε δε Οτιmιζαο 
  Αντιmιχροβιανα Dιρετορια Χλνιχα)

Wελλχοmε 
Τρυστ − 4.981

Ουτροσ 12.064 26.393
Τοταλ 106.232 177.007
Ατιϖο νο χιρχυλαντε:
Ινστρυmεντο

Συβϖενχι− 
οναδορ 2025 2024

Χονϖνιο ΠD&Ι νο 01/2023 (Σαδε Dιγιταλ) ΣΕΣ − 55.322
Χοντρατο νο 01.24.0523.00 (Προϕετο
 �Ερροσ ινατοσ δα ιmυνιδαδε ε
  Ιmυνοδεσρεγυλαο� νο ΙΧΡ ΗΧΦΜΥΣΠ) ΦΙΝΕΠ 4.532 4.531
Τοταλ 4.532 59.863

(α) Χορρεσπονδε αοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ παχτυαδοσ/χοmπροmισσαδοσ χοm 
συβϖενχιοναδορεσ δεχορρεντεσ δε χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε γεστο ε ινστρυmεντοσ 
σιmιλαρεσ. Οσ πρινχιπαισ σαλδοσ ποδεm σερ ασσιm δεmονστραδοσ: (β) Ο αυmεντο δο 
σαλδο α ρεχεβερ εντρε οσ εξερχχιοσ δε 2025 ε 2024 σε ρεφερε φυνδαmενταλmεντε αο 
ρεαϕυστε δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ δεχορρεντεσ δα ατυαλιζαο �Ταβελα ΣΥΣ Παυλιστα�, 
ινχιδεντε σοβρε οσ προχεδιmεντοσ ηοσπιταλαρεσ ε αmβυλατοριαισ δο ΣΥΣ. (ϖιδε νοτα 
εξπλιχατιϖα ν≡ 12). (χ) Χορρεσπονδε ◊σ Περδασ Εστιmαδασ παρα Χρδιτοσ δε 
Λιθυιδαο Dυϖιδοσα (ΠΕΧΛD) δεχορρεντεσ δο νο παγαmεντο, πελα Σεχρεταρια δε 
Εσταδο δα Σαδε, δα λτιmα παρχελα δε Ρ∃37 mιλη⌡εσ δεϖιδα πορ φορα δο Χονϖνιο 
νο 98/2014, ενχερραδο εm 29 δε ϕανειρο δε 2017, χυϕο οβϕετο ερα α οπεραχιοναλιζαο 
δο Ινστιτυτο δο Χνχερ δο Εσταδο δε Σο Παυλο (ΙΧΕΣΠ). Ο εφειτο δα προϖισο φοι 
ρεχονηεχιδο νο �σαλδο δε προϕετοσ εm εξεχυο� (Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 11), πορ σερ 
οπεραο ρελαχιοναδα χοm χονϖνιο φιρmαδο εντρε α Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε 
δε Σο Παυλο ε ο ΗΧΦΜΥΣΠ. Εm 2018 α Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε ρεπασσου 
διρεταmεντε αο ΗΧΦΜΥΣΠ ο ϖαλορ δε Ρ∃8 mιλη⌡εσ παρα θυιταο δε παρτε δα δϖιδα, 
σενδο θυε ο σαλδο α ρεχεβερ να ΦΦΜ ε α ρεσπεχτιϖα προϖισο φοραm αϕυσταδοσ ε σο 
απρεσενταδοσ λθυιδοσ δεσσε ϖαλορ. (δ) Ρεφερε−σε ◊ ΠΕΧΛD δε ρεχεβϖεισ περαντε α 
Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Εδυχαο δε Σο Παυλο, εm δεχορρνχια δε χοντρατο δε 

πρεσταο δε σερϖιοσ ενχερραδο εm ουτυβρο δε 2018. (ε) Ρεφερε−σε ◊ ΠΕΧΛD δε 
ρεχεβϖεισ περαντε α Φυνδαο Ζερβινι, εm δεχορρνχια δε ρεπασσεσ δο Πλανο δε 
ινχεντιϖοσ − ΠΙΝ. Αβερτυρα πορ ϖενχιmεντοσ (χιρχυλαντε): 2025 2024
Α ϖενχερ 144.082 193.352
ςενχιδοσ: Dε 01 α 30 διασ 22.632 16.349
Dε 31 α 60 διασ 14.698 3.739
Dε 61 α 90 διασ 2.309 3.477
Dε 91 α 180 διασ 4.368 11.082
Μαισ δε 180 διασ 66.384 62.557
Τοταλ 254.473 290.556

Α mοϖιmενταο δασ Περδασ Εστιmαδασ χοm Χρδιτο δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα 
(ΠΕΧΛD) ε περδασ εστιmαδασ χοm γλοσασ εστ〈 ασσιm δεmονστραδα:

Σαλδοσ 
2024 Αδιο

Ρεϖερ− 
σο Βαιξασ

Σαλδοσ 
2025

(−) Περδα Εστιmαδα χοm Χρδιτοσ
 δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα (32.422) (3.826) 712 2.881 (32.655)
(−) Περδα εστιmαδα χοm γλοσασ (12.695) (18.112) 7.368 478 (22.961)
Τοταλ (45.117) (21.938) 8.080 3.359 (55.616)

Χριτριοσ δε χ〈λχυλο: � Περδα Εστιmαδασ χοm Χρδιτο δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα (ρισχο 
δε ιναδιmπλνχια): Χοm βασε νοσ περχεντυαισ mδιοσ δε περδα ε πραζοσ mδιοσ δε 
ρεχεβιmεντοσ ηιστοριχαmεντε πρατιχαδοσ εm χαδα χατεγορια δε ρεχεβϖελ, πορ χλιεντε, 
αλm δε χιρχυνστνχιασ εσπεχφιχασ θυε ϖενηαm α ινδιχαρ αλτα προβαβιλιδαδε δε 
περδασ; � Περδα Εστιmαδα χοm Γλοσασ (ρισχο δε νο αχειταο δε προχεδιmεντοσ 
φατυραδοσ): Ταmβm χοm βασε νο περχεντυαλ mδιο δε γλοσα ε πραζοσ mδιοσ δε 
ρεχεβιmεντο πορ χλιεντε, χοντεmπλανδο αινδα ασ ρεγρασ δεφινιδασ πελο Μινιστριο δα 
Σαδε νο χασο δοσ ατενδιmεντοσ mδιχοσ πελο ΣΥΣ. 7. Εστοθυεσ: Ο σαλδο ρεφερε−
σε ◊ ποσιο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 δοσ εστοθυεσ δε mεδιχαmεντοσ, 
ινσυmοσ ηοσπιταλαρεσ ε ουτροσ mατεριαισ mαντιδοσ πελα ΦΦΜ, πρινχιπαλmεντε εm 
φυνο δοσ χοντρατοσ δε γεστο οπεραχιοναλιζαδοσ πελα ινστιτυιο (ϖιδε Νοτα 
Εξπλιχατιϖα ν≡ 12), χονφορmε δεmονστραδο α σεγυιρ:

2025 2024
Αδmινιστραο ΦΦΜ 72 44
Ινστιτυτο δο Χνχερ δο Εσταδο δε Σο Παυλο (ΙΧΕΣΠ) 37.139 36.929
Ινστιτυτο δε Ρεαβιλιταο Λυχψ Μοντορο (ΙΡΛΜ) 353 330
Ινστιτυτο Περδιζεσ (ΙΠΕΡ) 1.048 1.970
ΗΧΦΜΥΣΠ (αδιανταmεντοσ ε ιmπορτα⌡εσ εm ανδαmεντο) 791 713
Τοταλ 39.403 39.986

8. Ιm⌠ϖεισ δεστιναδοσ α ϖενδα: Χορρεσπονδε αο σαλδο χοντ〈βιλ λθυιδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 δε ιm⌠ϖεισ δεστιναδοσ α ϖενδα, χονφορmε
δεmονστραδο α σεγυιρ. 2025 2024
Ιm⌠ϖελ Παχαεmβυ (α) 17.767 17.767
Σαλασ χοmερχιαισ Εδιφχιο Μερχαντιλ−ΦΙΝΑΣΑ (β) 1.562 1.562
Τοταλ 19.329 19.329

(α) Εm 30 δε αγοστο δε 2023, ο Χονσεληο Χυραδορ δα ΦΦΜ αυτοριζου α αλιεναο δε 
ιm⌠ϖελ λοχαλιζαδο να ρυα Ανγατυβα, νο 756, εm Σο Παυλο (�Πολο Παχαεmβυ�), 
αδθυιριδο εm 29 δε δεζεmβρο δε 1998 πορ ιντερmδιο δα ΦΦΜ χοm ρεχυρσοσ δε 
ινστιτυι⌡εσ χονϖενιαδασ. Ηουϖε τεντατιϖα δε ϖενδα πορ λειλο φιναλιζαδο εm 
αβριλ/2024, σεm ξιτο. Ατυαλmεντε προχεσσο ενχοντρα−σε σοβ αν〈λισε δα 
αδmινιστραο παρα λαναmεντο δε νοϖο εδιταλ, πορm, ασ χονϖερσασ χοm 
ιντερεσσαδοσ περmανεχεm. (β) Ρεφερε−σε α σαλασ χοmερχιαισ ε ϖαγασ δε γαραγεm 
δεστιναδασ α ϖενδα νο Εδιφχιο Μερχαντιλ−ΦΙΝΑΣΑ, ρεχεβιδασ οριγιναλmεντε εm 
δοαο εm 4 δε αγοστο δε 2021. Οσ ιm⌠ϖεισ εστο σενδο ϖενδιδοσ παυλατιναmεντε, 
χοm ρεϖερσο δοσ ρεχυρσοσ οβτιδοσ παρα α ΦΜΥΣΠ, πορ ιντερmδιο δα πρ⌠πρια ΦΦΜ. 
9. Ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ:

2025 2024

Ιmοβιλιζαδο Χυστο

Dεπρε− 
χιαο 

αχυmυ− 
λαδα

ςαλορ 
λθυιδο Χυστο

Dεπρε− 
χιαο 

αχυmυ− 
λαδα

ςαλορ 
λθυιδο

Τερρενοσ 683 − 683 683 − 683
Εδιφιχα⌡εσ 4.517 (1.504) 3.013 4.517 (1.480) 3.037
Ινσταλα⌡εσ, m〈θυινασ,
 εθυιπαmεντοσ m⌠ϖεισ
  ε υτενσλιοσ 2.520 (1.512) 1.008 2.532 (1.480) 1.052
ςεχυλοσ 594 (188) 406 543 (198) 345
Χοmπυταδορεσ ε χορρελατοσ 6.273 (4.510) 1.763 5.957 (4.062) 1.895
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 35 − 35 37 − 37
Τοταλ 14.622 (7.714) 6.908 14.269 (7.220) 7.049

2025 2024

Ιντανγϖελ Χυστο

Αmορτι− 
ζαο 

αχυmυ− 
λαδα

ςαλορ 
λθυιδο Χυστο

Αmορτι− 
ζαο 

αχυmυ− 
λαδα

ςαλορ 
λθυιδο

Σοφτωαρεσ 1.851 (1.011) 840 1.192 (539) 653
Ιντανγϖελ εm ανδαmεντο − − − 1.021 − 1.021
Τοταλ 1.851 (1.011) 840 2.213 (539) 1.674

Μοϖιmενταο δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ:
Λθυιδο 

εm 
31/12/24

Αδι− 
⌡εσ

Βαι− 
ξασ

Dεπρε− 
χια⌡εσ

Τρανσφε− 
ρνχιασ

Λθυιδο 
εm 

31/12/25
Τερρενοσ 683 − − − − 683
Εδιφιχα⌡εσ 3.037 − − (24) − 3.013
Ινσταλα⌡εσ, m〈θυινασ,
 εθυιπαmεντοσ, m⌠ϖεισ
  ε υτενσλιοσ 1.052 94 (24) (115) 1 1.008
ςεχυλοσ 345 199 (106) (32) − 406
Χοmπυταδορεσ ε χορρελατοσ 1.895 405 (7) (566) 36 1.763
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 37 35 − − (37) 35
Τοταλ 7.049 733 (137) (737) − 6.908

Λθυιδο 
εm 

31/12/24
Αδι− 

⌡εσ
Βαι− 
ξασ

Αmορτι− 
ζα⌡εσ

Τρανσφε− 
ρνχιασ

Λθυιδο 
εm 

31/12/25
Σοφτωαρε 653 − − (473) 660 840
Ιντανγϖελ εm ανδαmεντο 1.021 − (361) − (660) −
Τοταλ 1.674 − (361) (473) − 840

Λθυιδο 
εm 

31/12/23
Αδι− 

⌡εσ
Βαι− 
ξασ

Dεπρε− 
χια⌡εσ

Τρανσφε− 
ρνχιασ

Λθυιδο 
εm 

31/12/24
Τερρενοσ 683 − − − − 683
Εδιφιχα⌡εσ 3.062 − − (25) − 3.037
Ινσταλα⌡εσ, m〈θυινασ,
 εθυιπαmεντοσ, m⌠ϖεισ
  ε υτενσλιοσ 870 304 (21) (101) − 1.052
ςεχυλοσ 379 − − (34) − 345
Χοmπυταδορεσ ε χορρελατοσ 1.098 721 (1) (520) 597 1.895
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 597 37 − − (597) 37
Τοταλ 6.689 1.062 (22) (680) − 7.049

Λθυιδο 
εm 

31/12/23
Αδι− 

⌡εσ
Βαι− 
ξασ

Αmορτι− 
ζα⌡εσ

Τρανσφε− 
ρνχιασ

Λθυιδο 
εm 

31/12/24
Σοφτωαρε 4 − − (63) 712 653
Ιντανγϖελ εm ανδαmεντο 1.733 − − − (712) 1.021
Τοταλ 1.737 − − (63) − 1.674

Αχερϖο πατριmονιαλ δε προϕετοσ: Σο βενσ αδθυιριδοσ πελα ΦΦΜ χοm ρεχυρσοσ δε 
χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε γεστο ε σιmιλαρεσ, εm υσο πελασ ινστιτυι⌡εσ εξεχυτορασ 
δεσσεσ προϕετοσ (ΦΜΥΣΠ, ΗΧΦΜΥΣΠ ε ουτρασ), χυϕο ρεγιστρο  ρεαλιζαδο εm χοντασ 
δε χοmπενσαο. Α ποσιο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 ποδε σερ ασσιm 
δεmονστραδα (ϖαλορεσ λθυιδοσ δε δεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ):
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Λδερ εm χοντεδο δε 

εχονοmια & νεγ⌠χιοσ.

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΟΝDΕ 

ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

Α φορα δο Εσταδο

Ιmπαχτοσ/mσ

+56 ΜΜ

Dε υσυ〈ριοσ νιχοσ

+27,5 ΜΜ

Fontes: Google AnalyΚcs dez/25 − Mídias Sociais − Seguidores e Inscritos. Estadão WhatsApp, Facebook, TikTok, LinkedIn, Instagram, YouTube, Threads e X (TwiDer) 

em 15/12/25 − Jornal: versões impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (ΒDΟ − σετ/25).

Λδερεσ ε φορmαδορεσ 

δε οπινιο λεεm ο  

Εσταδο διαριαmεντε.

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Πυβλιχαο σιmυλτνεα να πλαταφορmα 

δε ρελα⌡εσ χοm ινϖεσΚδορεσ.

Ρελατ�ριο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε σοβρε ασ δεmονστρa � � � � c � � � � � � 	 �χοντινυαο...

FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - INSTITUTO DE REABILITAÇÃO LUCY MONTORO - CNPJ 56.577.059/0010-92
CONTRATO DE GESTÃO SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE DE SÃO PAULO - PROCESSO SEI Nº 024.000.29477/2025-56

RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DE CONTRATO DE GESTÃO - EXERCÍCIO DE SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2025

ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζo 
 � ελ, ασ δεχισ� � 
  εχo � � � ιχασ δοσ υσu 
 � � οσ τοmαδασ χοm βασε νασ 
ρεφεριδασ δεmονσt � � � � � 
  χo � t 
 � � � σ. Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε 
mαντεmοσ χετιχισmo προφισσιοναλ � o λo � � o d � αυδιτορια. Αλ� � δισσo � ¥ Ιδεντιφιχαmοσ � αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ d � διστορç� o ρελεϖ� � t � νασ δεmονστραç� � 
 χo � t 
 � � � σ,
ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιd � � � ια δε αυδιτορια 
απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιãο. Ο ρισχο δε νãο δετεχçãο δε διστορçãο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε é mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ
 θυε α 

f � � u d � p o d � ενϖολϖ� � o � t o d � βυρλ� � οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιo , φαλσιφιχαçãο, οmισσ� o o u ρεπρεσενταç� � 
 φαλσασ ιντενχιοναισ. ¥ Οβτεmοσ εντενδιm� � t o δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ
ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ � 
  χιρχυνσt � � � ιασ, mασ νãο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιãο σοβρε α εφιχ
 � ια δοσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ d o Ινστι t u t o � ¥ Αϖαλιαmοσ � αδεθυαçãο δασ πολíticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela 
diretoria. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional do Instituto. 

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou 
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso 
relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar ao Instituto a não mais se manter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o 
conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo−nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da 
época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

São Paulo, 24 de março de 2026.
Ερνστ & Ψουνγ − Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα. ΧΡΧ ΣΠ−034519/O

Φαβιο H ενριθυε Ροντανι Φονσεχα − Contador CRC SP−292795/O

Ιντερ� a � n � � οσπιταλαρ
2… σεmεστρε (σετεmβρο α δεζεmβρο) Τοταλ

Χοντραταδο Ρεαλιζαδο Χοντραταδο Ρεαλιζαδο
Clínica Médica 308 282 308 282
Total 308 282 308 282

Ατενδιmεντο Αmβυλατοριαλ − Ρ� a � 	 e 	 � a � n � Αδυλτο ε Ινφαντιλ (Εσπεχιαλιδαδεσ Μ� � 	 c a � �

2… σεmεστρε (σετεmβρο α δεζεmβρο) Τοταλ
Χοντραταδο Ρεαλιζαδο Χοντραταδο Ρεαλιζαδο

Primeiras Consultas Rede 206 178 206 178
Interconsultas 199 208 199 208
Consultas Subsequentes 2.060 1.604 2.060 1.604
Total 2.465 1.990 2.465 1.990
Ατενδιmεντο Αmβυλατοριαλ − Ρ� a � 	 e 	 � a � n � Αδυλτο ε Ινφαντιλ (Εσπεχιαλιδαδεσ Νn �

Μ�διχασ)
2… σεmεστρε (σετεmβρο α δεζεmβρο) Τοταλ

Χοντραταδο Ρεαλιζαδο Χοντραταδο Ρεαλιζαδο
Consultas Não Médicas 3.288 3.266 3.288 3.266
Procedimentos Terapêuticos (sessões) 6.176 4.770 6.176 4.770
Total 9.464 8.036 9.464 8.036

Προχεδιmεντοσ Χλ�νιχοσ, Dιαγν�στιχοσ ε Τερa  ! " � 	 c � �

2… σεmεστρε (σετεmβρο α δεζεmβρο) Τοταλ
Χοντραταδο Ρεαλιζαδο Χοντραταδο Ρεαλιζαδο

Procedimentos Médicos 120 210 120 210

Τεχνολογιασ Ασσιστιϖασ − Φορνεχιmεντο δε î ρτεσεσ, Πρ�τεσεσ, Μειοσ Αυξιλιαρεσ δε 

L � c � # � � n � ε Χ � # " � 	 c a � n �

2… σεmεστρε (σετεmβρο α δεζεmβρο) Τοταλ
Χοντραταδο Ρεαλιζαδο Χοντραταδο Ρεαλιζαδο

Órteses 720 634 720 634
Próteses 60 0 60 0
Meios de Locomoção 1.000 985 1.000 985
Outros 0 0 0 0

Χa  a c 	 � a � n � δε Ρεχυρσοσ � υmανοσ
2… σεmεστρε (σετεmβρο α δεζεmβρο) Τοταλ

Χοντραταδο Ρεαλιζαδο Χοντραταδο Ρεαλιζαδο
Número de Cursos 24 30 24 30
Número de Pessoas Capacitadas 480 798 480 798

Πεσθυισα δε Σ a � 	 � $ a � n � 2… σεmεστρε (σετεmβρο α δεζεmβρο) Τοταλ
Ambulatório − Primeira Consulta: Satisfação (1) 100,00% 100,00%
Ambulatório − Primeira Consulta: Fidelização (2) 100,00% 100,00%
Ambulatório − Retorno: Satisfação (1) 100,00% 100,00%
Ambulatório − Retorno: Fidelização (2) 100,00% 100,00%
Internação: Satisfação (1) 100,00% 100,00%
Internação: Fidelização (2) 100,00% 100,00%
Alta: Satisfação (1) 100,00% 100,00%
Alta: Fidelização (2) 100,00% 100,00%

(1) Percentual de respostas "sim", referentes à pergunta "De uma maneira geral, você considera que este Hospital é igual ou melhor do que você esperava?" (2) Percentual de respostas "sim", referentes à pergunta "Você indicaria este Hospital a alguma amigo ou pessoa da Família?"
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