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EMPRESAS PRIVADAS

Acciona Construccion, S.A.U.
NIF A-81/638108

Demonstracoes Contabeis correspondentes aos exercicios anuais finalizados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em Milhares de Euros)
Balanco Patrimonial

Ativo

Ativo néo circulante

Ativo intangivel

Aplicativos de computador

Outros ativos fixos intangiveis

Ativos fixos tangiveis

Terrenos e construcdes

Instalagdes técnicas e maquinario

Outras instalagdes, equipamentos e adiantamentos

Ativos fixos em construcao e adiantamentos

Outros ativos fixos tangiveis

Investimentos imobiliarios

Disposicdes em investimentos de longo prazo no
grupo e em empresas associadas

Participa¢des de longo prazo no grupo e em
empresas associadas

Empréstimos de longo prazo para o grupo e
empresas associadas

Investimentos financeiros de longo prazo

Ativos financeiros classificados ao valor justo

Outros ativos financeiros de longo prazo

Contas a receber comerciais e outros créditos a
longo prazo

Ativos fiscais diferidos

Periodizacdes

Ativo Circulante

Inventario

Materiais, trabalho em andamento e outros

Adiantamentos para fornecedores

Contas a receber comerciais e outros créditos a
receber de curto prazo

Clientes e obra pendente de certificar

Empresas do grupo e associadas

Devedores variados

Pessoal

Outros empréstimos com Administradores Publicos

Investimentos de curto prazo em empresas do
grupo e associadas

Empréstimos de curto prazo para o grupo e
empresas associadas

Outros empréstimos a empresas do grupo

Investimentos financeiros de curto prazo

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Receitas e despesas totais reconhecidas
TransagOes de acionistas

Distribuicdo dos resultados do exercicio financeiro de 2023

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Receitas e despesas totais reconhecidas
Transagbes de acionistas

Distribuicéo dos resultados para o exercicio financeiro de 2024

Outras variagdes de patriménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2025

A) Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio antes dos impostos
Ajustes do resultado

Depreciacéo de ativos fixos

Ajustes de avaliagao por imparidade

Resultado da baixa contabil e alienagéo de ativos fixos

Resultado de baixas contabeis e alienagdo de
instrumentos financeiros

Receitas e despesas financeiras

Diferencas nas taxas de cambio

Despesa com imposto de renda corporativo

Variagao de provisdes

Mudangas no capital de giro

Inventério

2025 2024 | Ativo 2025 2024
1.340.818 1.219.479 | Periodizagdes 30.475 30.486
3.612 6.828 | Caixa e outros ativos liquidos equivalentes 569.886 493.705
1.660 1.719 | Tesouraria 216.367 261.417
1.952 5.109 | Outros ativos equivalentes 353.519 232.288
115.824  116.355 | Total Ativo 3.498.225 3.296.399
15.764 16.081 | Patrimonio liquido e passivo 2025 2024
87.872 75.851 | Patriménio Liquido 649.501 686.143
1.561 1.141 | Fundos préprios 810.555 809.275
8.345 20.801 | Capital 88.541 88.541
2.282 2.481 | Primeira emissao 532.984 532.984
398 414 | Reservas 181.951 178.703
Legal e estatutario 18.043 18.043
1.013.618 896.823 | Outras reservas 163.908 160.660
Resultado do exercicio 7.079 9.047
967.567 866.823 | Diferencas de Conversao e Outros (161.054) (123.132)
Passivo Nao Circulante 801.770 654.692
46.051 30.000 | Provisdes de longo prazo 65.655 22.507
3.597 3.935 | Dividas a longo prazo 610.043 506.343
6 110 | Dividas de longo prazo com empresas do grupo e
3.591 3.825 | associadas 586.131  489.858
Dividas de longo prazo com instituicbes de crédito 23.912 16.485
90.574 90.634 | Credores comerciais e outras contas a pagar 67.805 65.800
113.195  101.470 | Adiantamento de clientes 2.046 15.887
- 3.020 | Periodizag6es de longo prazo 65.759 49.913
2.157.407 2.076.920 | Passivos fiscais diferidos 57.687 59.419
152.278 129.216 | Precificagbes a longo prazo 580 623
95.033 72.071 | Passivo Circulante 2.046.954 1.955.564
57.245 57.145 | Provisdes de curto prazo 126.955 129.337
Dividas a curto prazo 302.911  278.085
1.234.019 1.174.915 | Dividas de curto prazo com empresas do grupo e
1.007.406 959.054 | associadas 260.369 199.756
169.048 152.011 | Dividas de curto prazo com instituicdes de crédito 42.542 78.329
56.028 62.531 | Fornecedores e outras contas a pagar 1.516.521 1.457.533
1.537 1.319 | Fornecedores 1.175.161 1.121.243
47.085 40.146 | Fornecedores do grupo e empresas associadas 52.324 41.164
Credores variados 6.578 3.240
119.196  206.455 | Remuneragdes pendentes de pagamento 34.871 26.536
Adiantamento de clientes 247.587  265.350
30.230 112.464 | Outras dividas com administragdes publicas 95.011 85.127
88.966 93.991 | Periodizagdes de curto prazo 5.556 5.482
4.468 1.997 | Total Patriménio liquido e passivo 3.498.225 3.296.399
B) Demonstracao das Mutacées do Patriménio Liquido
Prémio de Resultado Ajuste da Total patri-
Capital emissdao Reservas do exercicio variacdo de valor moénio liquido
88.541 532.984  154.489 24.124 (97.719) 702.509
- - - 9.047 (25.413) (16.366)
- - 24214 (24.214) - -
- - 24.214 (24.214) - -
88.541 532.984  178.703 9.047 (123.132) 686.143
- - - 7.079 (87.922) (30.843)
- - 9.047 (9.047) - -
- - 9.047 (9.047) - -
- - (5.799) - - (5.799)
88.541 532.984  181.951 7.079 (161.054) 649.501
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
2025 2024 2025 2024
93.588 134.110 Clientes, fornecedores e outras contas a pagar ou
6.879 7.615 areceber (36.067) (5.157)
99.235 112.497 Outros ativos e passivos circulantes (11.302) (19.978)
31.520 47.597 Outros ativos no circulantes e paises 6.251 (39.073)
13.756  34.049 Outros fluxos de caixa provenientes de atividades
2.113  (1.063) de exploracdo 48.592  78.020
Cobrancgas e pagamentos financeiros 18.985 53.468
(2.856) (125) Recibos (pagamentos) de imposto de renda 29.607  24.552
(16.077) 1.989 B)Fluxos de caixa das atividades de investimento (135.211) (73.135)
11.576 439 Pagamentos de investimento (139.011) (84.882)
200 1.432 Empresas do grupo e associadas (117.234) (62.685)
59.003  28.179 Ativos fixos tangiveis e intangiveis (21.777) (22.197)
(61.118) (64.022) Taxas de desinvestimento 3.800 11.747
(23.062) (10.615) Empresas do grupo e associadas 2.000 8.385
3.062 10.801 Ativos fixos tangiveis e intangiveis 1.800 3.362

Periodizacdes

Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido

Luis Alejandro Penaloza Morales — Procurador

Ana Cristina Olanda Coutinho - Contadora CRC 1SP 315.590/0-3

A) Demonstracao de Receitas e Despesas
_ 2025 2024
A) Resultado da demonstracéo de resultados 7.079 9.047
Receitas e despesas imputadas diretamente ao
patriménio liquido
1. Devido a diferencgas de conversdo (37.922) (25.413)
B) Receitas e despesas totais imputadas
diretamente ao patriménio liquido (37.922) (25.413)
C) Transferéncias para a conta de lucros e perdas - -
Receita total/[Despesas] reconhecidas (A+B+C) (30.843) (16.366)
Demonstrativo de Resultados
Operacgdes continuas 2025 2024
Valor liquido do faturamento 2.422.018 2.416.590
Vendas 2.409.114 2.403.862
Prestagdes de servigos 12.904 12.728
Suprimentos e outras despesas externas (1.517.628) (1.486.982)
Consumo de matérias-primas e suprimentos (507.524) (452.782)
Trabalhos realizados por outras empresas (1.010.104) (1.034.200)
Outras receitas operacionais 257.968 152.739
Rendimentos acessoérios e outros rendimentos de
gestéo corrente 254.884  149.955
Subsidios operacionais incluidos no resultado do
exercicio 3.084 2.784
Custos de pessoal (433.727) (411.322)
Salarios, vencimentos e pagamentos similares (355.193) (337.105)
Contribuicdes para a previdéncia social (78.534)  (74.217)
Outras despesas operacionais (680.707) (580.638)
Servigos externos (584.015) (500.033)
Tributos (20.062)  (32.884)
Perdas, imparidade e variagao das provisdes para
operagdes comerciais (59.003)  (28.179)
Outras despesas operacionais correntes (17.627)  (19.542)
Depreciacao de ativos fixos (31.520) (47.597)
Perdas por redugdo ao valor recuperavel e ganhos/
perdas com a alienagéo de ativos fixos (2.113) 1.063
Outros resultados (1.013) 114
Resultado de exploracao 13.278 43.967
Renda financeira 66.115 54.410
De participacdes em instrumentos de capital proprio:  38.399 26.213
Em empresas do grupo e associadas 38.387 26.196
Em terceiros 12 17
Proveniente de titulos negocidveis e outros
rendimentos financeiros: 27.716 28.197
Em empresas do grupo e associadas 3.662 2.755
Em terceiros 24.054 25.442
Gastos financeiros (50.038)  (56.399)
Diferengas de cambio (11.576) (439)
Reducéo ao valor recuperavel e ganho/perda na
alienagao de instrumentos financeiros (10.900)  (33.924)
Perdas e prejuizos (13.756)  (34.049)
Resultados de alienagdes e outras atividades 2.856 125
Resultado financeiro (6.399) (36.352)
Resultado antes dos impostos 6.879 7.615
Imposto de renda 200 1.432
Lucro do ano proveniente de operacoes continuadas 7.079 9.047
Resultado do exercicio 7.079 9.047
2025 2024
C) Fluxos de caixa das atividades de financiamento 165.270 (31.045)
Cobrancas e pagamentos de instrumentos de
passivo financeiro e outros (29.391)  50.404
Emisséo 7.441  80.689
Reembolso e amortizagao (36.832) (30.285)
Variagdo liquida nos investimentos financeiros com
empresas do grupo e associadas 194.661 (81.449)
D) Efeito das variac6es da taxa de cambio (47.466) (24.982)
F) Aumento/(diminuicao) liquido em caixa e
equivalentes de caixa (A+B+C) 76.181 4.948
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 493.705 488.757
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo = 569.886 493.705
As Notas Explicativas fazem parte integrante das contas anuais e estao a

disposicdo nas dependéncias do escritdrio da Sucursal Brasileira.

Fundacao Faculdade de Medicina (FFM) e o Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM)

Onde foi publicado:

Atendimento Ambulatorial - Reabilitagdo (Especialidades Nao Médicas)

Consultas Nao Médicas
Procedimentos Terapéuticos (sessdes)
Total

Leia-se:

Atendimento Ambulatorial - Reabilitagao (Especialidades Nao Médicas)

Consultas Ndo Médicas
Procedimentos Terapéuticos (sessdes)
Total

CNPJ 56.577.059/0010-92

ERRATA Fundacgao Faculdade de Medicina (FFM) / Instituto de Reabilitagao Lucy Montoro (IRLM)
A Fundagao Faculdade de Medicina (FFM) e o Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM) - CNPJ 56.577.059/0010-92, no uso de suas atribuigdes, tornam publica a presente errata ao RELATORIO DE EXECUGAO DE
CONTRATO DE GESTAO - EXERCICIO DE 2025 referente ao CONTRATO DE GESTAO SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SAO PAULO - PROCESSO N° 654215/2020 - PROCESSO SEI N° 024.00031962/2023-18
publicado no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo, Volume 136, n° 70, Caderno Empresarial, Atos Empresariais, pagina 15/20, terca-feira, 14 de abril de 2026, para retificacdo de informagdes, nos seguintes termos:
FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - INSTITUTO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - CNPJ 56.577.059/0010-92
CONTRATO DE GESTAO SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SAO PAULO - PROCESSO N° 654215/2020. PROCESSO SEI N° 024.00031962/2023-18

ERRATA - RELATORIO DE EXECUGAO DE CONTRATO DE GESTAO - EXERCICIO DE JANEIRO A AGOSTO DE 2025

1° semestre 2° semestre (julho e agosto) Total
Contratado  Realizado Contratado Realizado Contratado Realizado
4.020 4.520 1.340 1.664 5.360 6.184
7.440 6.275 2.480 2.244 9.920 8.519
11.460 10.795 3.820 3.908 15.280 14.703

1° semestre 2° semestre (julho e agosto) Total
Contratado  Realizado Contratado Realizado Contratado Realizado
4.020 4.527 1.340 1.664 5.360 6.191
7.440 6.275 2.480 2.244 9.920 8.519
11.460 10.802 3.820 3.908 15.280 14.710

Por fim, esclarece-se que permanecem inalteradas as demais disposicdes do Relatério de Execucéo de Contrato de Gestéo - Exercicio de 2025.

Fundacao Faculdade de Medicina (FFM) e o Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM)

Onde foi publicado:

CNPJ 56.577.059/0010-92

ERRATA Fundacgao Faculdade de Medicina (FFM) / Instituto de Reabilitagao Lucy Montoro (IRLM)
A Fundagao Faculdade de Medicina (FFM) e o Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM) - CNPJ 56.577.059/0010-92, no uso de suas atribuigdes, tornam publica a presente errata ao RELATORIO DE EXECUGAO DE
CONTRATO DE GESTAO - EXERCICIO DE SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2025 referente ao CONTRATO DE GESTAO SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SAO PAULO - PROCESSO SEI N.° 024.000.29477/2025-56
publicado no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo, Volume 136, n° 70, Caderno Empresarial, Atos Empresariais, pagina 10/20, terca-feira, 14 de abril de 2026, para retificacdo de informagdes, nos seguintes termos:
FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - INSTITUTO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - CNPJ 56.577.059/0010-92
CONTRATO DE GESTAO SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SAO PAULO - PROCESSO SEI N° 024.000.29477/2025-56
RELATORIO DE EXECUGAO DE CONTRATO DE GESTAO - EXERCICIO DE SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2025

Atendimento Ambulatorial - Reabilitagao Adulto e Infantil (Especialidades Nao Médicas)

Consultas Nao Médicas
Procedimentos Terapéuticos (sessdes)
Total

Leia-se:

Atendimento Ambulatorial - Reabilitagdao Adulto e Infantil (Especialidades Nao Médicas)

Consultas Ndo Médicas
Procedimentos Terapéuticos (sessdes)
Total

Por fim, esclarece-se que permanecem inalteradas as demais disposicdes do Relatério de Execucéo de Contrato de Gestéo - Exercicio de 2025.

o

Prodesp

em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

Este documento pode ser verificado pelo cédigo E.2026.05.29.4.1283.1

2° semestre (setembro a dezembro) Total
Contratado Realizado Contratado Realizado
3.288 3.266 3.288 3.266
6.176 4.770 6.176 4.770
9.464 8.036 9.464 8.036

2° semestre (setembro a dezembro) Total
Contratado Realizado Contratado Realizado
3.288 3.263 3.288 3.263
6.176 4.759 6.176 4.759
9.464 8.022 9.464 8.022
Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !'E:‘SI:

que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



