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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em reais)
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’(‘-I'.\ FUNDAGAO

‘%’ FACULDADE DE MEDICINA
Ativo Notas 2016 2015
Circulante 3.434.649 5.046.329
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.138.199 4.847.900
Estoques - 281.223 198.429
Despesas antecipadas - 5.006 -
Outros Créditos - 10.221 -
Nao circulante 3.269.392 2.087.109
Imobilizado 6 3.229.330 2.062.719
Intangivel 6 40.062 24.390
Total do ativo 6.704.041 7.133.438

Demonstragado do resultado para o exercicio de 2016 e para o
periodo de setembro a dezembro de 2015 (Em reais)

Receitas operacionais Notas 2016 2015
Contrato de gestéo 1 38.260.529  11.919.168
Doagdes e patrocinios 12 3.883 959.899
Outras receitas - 19.821 8.101
Total das receitas operacionais 38.284.233 _ 12.887.168
Despesas operacionais
Pessoal 13 (22.521.832) (8.344.242)
Servigos profissionais 14  (7.068.604) (3.381.633)
Materiais para consumo 15 (2.246.052) (1.189.637)
Utilidades e servigcos - (1.420.032) (620.043)
Depreciagdes e amortizagdes 6 (828.594) (289.205)
Aluguéis de equipamentos - (821.380) (397.350)
Reembolso de custos de

administragéo - FFM - - (64.944)
Provisdes para riscos fiscais,

trabalhistas e civeis - (8.439) -
Outras despesas - (2.713.598) (724.944)
Total das despesas operacionais (37.628.531) (15.011.998)
Superavit (Déficit) operacional

antes das receitas e despesas

financeiras 655.702  (2.124.830)
Receitas financeiras
Receitas financeiras 630.502 208.909
Resultado financeiro liquido 630.502 208.909
Superavit (Déficit) do exercicio 1.286.204  (1.915.921)

Notas explicativas da Administracao as demonstragcées contabeis
para os exercicios findos em 31/12/2016 e de 2015 (Em reais)
1. Contexto operacional: O Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (Institu-
to ou IRLM), situado na Rua Jandiatuba, 580, Vila Andrade, Sao Paulo — SP,
€ uma unidade hospitalar especializada em reabilitacdo sem personalidade
juridica prépria, dedicada ao atendimento de pacientes da rede publica de
saude (Sistema Unico de Salde - SUS). Foi inaugurado em setembro de
2009. A Fundagéo Faculdade de Medicina (Fundagéo ou FFM), situada na
Avenida Rebougas, 381, Jardim Paulista, Sdo Paulo — SP, € uma entida-
de de direito privado sem fins lucrativos reconhecida de Utilidade Publica
Federal, Estadual e Municipal, detentora do Certificado de Entidade Bene-
ficente de Assisténcia Social (CEBAS) e qualificada como organizagéo so-
cial de saude em ambito estadual e municipal. A FFM tem sido responsavel
pela operacionalizacéo da gestdo e execucéo das atividades e servigos de
saude do IRLM, por meio de contratos de gestéo firmados com a Secre-
taria de Estado da Saude de Sao Paulo (SES). A edicéo atual (processo
n° 001/0500/000.037/2015), foi celebrada em 1° de setembro de 2015 e
tem prazo de vigéncia de 5 anos. 2. Apresentagdo das demonstracées
contabeis: a) Declaragdo de conformidade: As demonstragdes contabeis
foram preparadas em conformidade com os pronunciamentos técnicos e as
orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis — CPC, mais especificamente as Normas Brasileiras de
Contabilidade - ITG 2002 (R1), especifica para Entidades sem Finalidades
de Lucros, combinadas com a NBC TG 1000 (CPC PME) — Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas. A demonstragdo do resultado abran-
gente nédo esta sendo apresentada, pois ndo existem itens que devessem
ser tratados nesta demonstracéo. b) Uso de estimativas e julgamentos:
Foram utilizadas estimativas para o reconhecimento de certos ativos, pas-
sivos e outras transagdes, incluindo os efeitos de estimativas com relagédo
a recuperacéo de ativos, provisdes necessarias para passivos contingentes
e similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagédo as
tais estimativas. c) Moeda funcional de apresentagao: Essas demonstra-
¢Bes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Fun-
dagdo e também a sua moeda de apresentacdo. d) Base de mensuragao:
As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico.
e) Escopo das demonstragoes contabeis: Estas demonstragdes conta-
beis referem-se exclusivamente ao contrato de gestdo do IRLM processo
n° 001/0500/000.037/2015, firmado em 01/09/2015 entre a Secretaria de
Estado da Saude de S&o Paulo e a FFM, apoés o término do contrato de
gestdo anterior (processo 2010 n° 001/0500/000.101/2009), o qual é objeto
de demonstragdes contabeis exclusivas. f) Demonstragées contabeis da
Fundagao e do Instituto: As demonstragées contabeis do IRLM, além de
apresentadas individualmente, sdo também incorporadas nas demonstra-
¢bes contabeis da FFM, por ser a entidade juridica responsavel pela opera-
cionalizagéo da gestdo e execugéo das atividades e dos servigos de satde
do Instituto. Para esse efeito, sofrem as adaptagdes necessarias visando
a aderéncia as praticas contabeis adotadas pela FFM para contratos de
gestdo, convénios, termos de cooperagéo e instrumentos similares, a saber:
« Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes séo registrados nas suas
respectivas rubricas, sendo eliminadas, se houver, transa¢gdes com partes
relacionadas. + O patriménio liquido do IRLM é registrado diretamente no
passivo circulante da FFM como saldo de projetos em execugéo. « Os bens
patrimoniais do IRLM sé&o registrados em contas de compensagéo e nao
sdo demonstrados no ativo da FFM. « As tabelas a seguir demonstram a
conciliagéo do patriménio liquido do Instituto, contrato de gestdo processo
n°® 001/0500/000.037/2015, em 31/12/2016 e 2015, com o saldo de passivo
contabilizado no balango patrimonial da FFM e entre os resultados do IRLM

e a movimentagao informada pela FFM: 2016 2015
Patriménio liquido conforme demonstragées
contabeis individuais do contrato e gestdo do
IRLM - processo n° 001/0500/000.037/2015: 3.231.626 _ 1.945.422

Exclusé&o de itens contabilizados no balango
patrimonial individual do Instituto, mas néao
apresentados no relatério da FFM

() Imobilizado (3.229.330) (2.062.719)

(-) intangivel (40.062) (24.390)
Saldo contabilizado no passivo da FFM na
conta “saldo de projetos em execugdo” (37.766) _ (141.687)
Total conforme
Relatério Depreciagdes e relatério
Conta individual __amortizagées da FFM
Receitas operacionais 12.887.168 - 12.887.168
Despesas operacionais (15.011.998) 289.205  (14.722.793)
Resultado financeiro 208.909 - 208.909
Resultado liquido de 2015 (1.915.921) 289.205 (1.626.716)
Receitas operacionais 38.284.233 - 38.284.233
Despesas operacionais (37.628.531) 828.594  (36.799.937)
Resultado financeiro 630.502 - 630.502
Resultado liquido de 2016  1.286.204 828.594 2.114.798

g) Aprovagdo das demonstragdes contabeis: As demonstragdes conta-
beis foram aprovadas pela Administracdo da Fundagdo em 03/03/2017 e
serdo submetidas a apreciagdo do Conselho Curador da FFM, em reuniéo a
ser realizada em data posterior. 3. Principais praticas contabeis: a) Ativos
circulante e nao circulante: Apresentados pelo valor de realizagéo, incluin-
do, quando aplicaveis, as variagdes monetarias e os rendimentos auferidos.
b) Caixa e equivalentes de caixa: Representados fundamentalmente por
saldos em contas bancarias e aplicagdes financeiras, constituidos de titulos
de alta liquidez, e com riscos insignificantes de mudancgas de valor. Os saldos
de aplicacdes financeiras de liquidez imediata estdo demonstrados ao custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos. c¢) Esto-
ques: Apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo
médio. d) Ativo imobilizado e intangivel: Registrados ao custo de aquisi-
¢ao, deduzido da depreciagdo e amortizagdo acumuladas. A depreciagdo e
amortizagao sao calculadas pelo método linear, as seguintes taxas anuais:
Taxas de Taxas médias
depreciacdo e de depreciagao e
amortizacao - % amortizacéo - %

Maquinas e equipamentos 10a20 17
Computadores 14 a25 17
Obras complementares 4 4
Moveis e utensilios 5a20 13
Instrumental clinico e cirdrgico 10 10
Intangivel - softwares 20 20

certificadora oficial
documento
assinado
digitalmente

_%ﬁao DO ESTADO

Secretaria de Gaverno

Passivo e Patriménio Liquido Notas 2016 2015
Circulante 3.472.415 5.188.016
Fornecedores 7 365.820 311.244
Servigos de terceiros 8 590.850 575.704
Obrigacdes sociais e trabalhistas 9 2.153.998 2.219.836
Obrigacdes fiscais - 319.133 361.689
Contas a Pagar

Fundacgéo Faculdade de Medicina 10 - 1.626.515
Outras obrigacdes 42.614 93.028
Patriménio liquido 3.231.626 1.945.422
Superavit acumulado 3.231.626 1.945.422
Total do passivo e patriménio liquido 6.704.041 7.133.438

Demonstracao das mutagoes do patriménio liquido para o exercicio
de 2016 e para o periodo de setembro a dezembro de 2015 (Em reais))

Superavit

Acumulado

Saldos em 31 de dezembro de 2014 -
Transferéncia de ativos e passivos do contrato de

gestao processo 2010 n.° 001/0500/000.101/2009 (nota 4) 3.861.343

Déficit do exercicio de 2015 (1.915.921)

Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.945.422

Superavit do exercicio de 2016 1.286.204

Saldos em 31 de dezembro de 2016 3.231.626

e) Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de impairment):
A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com
o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda
de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma provisdo
para a deterioragdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recupera-
vel. f) Passivo circulante e nao circulante: Demonstrados pelos valores
conhecidos, acrescidos, quando aplicaveis, dos correspondentes encargos
e variagdes monetarias incorridos. As férias a pagar foram apuradas levan-
do-se em consideracgao as férias proporcionais, por funcionario, acrescidas
dos respectivos encargos sociais. g) Instrumentos financeiros: Os ativos
e passivos financeiros mantidos pela Fundagéo sdo classificados sob as
seguintes categorias, nos casos aplicaveis: (1) ativos financeiros mensura-
dos ao valor justo através do resultado; (2) ativos financeiros mantidos até
o vencimento e (3) empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou
contratados. h) Critérios de apuracao das receitas e despesas: A conta-
bilizagao de receitas, custos e despesas ¢é efetuada conforme seu periodo
de competéncia. As receitas previstas no contrato de gestdo, em face da
sua caracteristica de subvencéo, s&o registradas em conformidade com
o pronunciamento técnico CPC 07 (R1), que estabelece os critérios para
contabilizagéo e divulgacdo de subvengdes e assisténcia governamentais.
i) Patrimonio liquido: Corresponde ao acervo liquido pertencente a Secre-
taria de Estado da Saude de Sao Paulo (SES) em decorréncia do contrato
de gestado com a FFM. 4. Transferéncias de ativos e passivos do contra-
to de gestao anterior (Processo 2010 N.° 001/0500/000.101/2009). Com
o encerramento do contrato de gestéo anterior do IRLM (processo 2010 n°
001/0500/000.101/2009), em 31 de agosto de 2015, os saldos de ativos e
passivos residuais com continuidade através do contrato de gestéo proces-
so n° 001/0500/000.037/2015, que deu prosseguimento na operacionaliza-
¢ao do instituto, foram transferidos conforme apresentado a seguir:

Fundacao Faculdade de Medicina (FFM) - Instituto de Reabilitacao Lucy Montoro (IRLM)
CNPJ n° 56.577.059/0010-92 - Contrato de Gestao Processo N° 001/0500/000.037/2015
Demonstracoes Contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e para o periodo de setembro a dezembro de 2015 (Em reais)

Demonstracao dos fluxos de caixa para o exercicio de 2016 e para o
periodo de setembro a dezembro de 2015 (Em reais)

Fluxo de caixa das atividades
operacionais

Superavit (Déficit) do exercicio
Ajustes para conciliar o superavit
(déficit) do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais

2015

Notas 2016
1.286.204 (1.915.921)

Depreciagdes e amortizagdes 6 828.594 289.205
Valor residual de imobilizado baixado 6 1.681 -
Superavit (Déficit) ajustado 2.116.479 (1.626.716)
Variacoes dos ativos
Outros créditos - (10.221) 59.458
Estoques - (82.794) 2,672
Despesas antecipadas - (5.006) -
(98.021) 62.130
Variagoes dos passivos
Fornecedores 7 54.576 308.951
Servigos de terceiros 8 15.146 575.704
Obrigacdes sociais e trabalhistas 9 (65.838)  (732.981)
Obrigacdes fiscais - (42.556) 361.689
Contas a Pagar Fundag&o Faculdade
de Medicina 10 (1.626.515) 1.626.515
Outras obrigacdes - (50.414) 93.028
(1.715.601) _ 2.232.906
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 302.857 668.320
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de bens do imobilizado
e intangivel 6 (2.012.558) (69.168)
Caixa liquido consumido pelas
atividades de investimento (2.012.558) (69.168)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Transferéncia de numerario de projetos
PRONAS do contrato de gestdo processo
2010 n.° 001/0500/000.101/2009 4 - _4.248.748
Caixa liquido gerado pelas atividades
de financiamento - 4.248.748
Variagao liquida do caixa e
equivalentes de caixa (1.709.701) _ 4.847.900
Saldo inicial do caixa e
equivalentes de caixa 5 4.847.900 -
Saldo final do caixa e equivalentes
de caixa 5 3.138.199 4.847.900
Variagao liquida do caixa e
equivalentes de caixa (1.709.701) 4.847.900
Ativos e passivos nao circulantes 2015
Imobilizado 2.304.714
Intangivel 2.432
2.307.146
Valor liquido transferido do contrato de gestdo processo
2010 n.° 001/0500/000.101/2009 3.861.343
5. Caixa e equivalentes de caixa
Tipo Categoria Referéncia 2016 2015

Caixa e depdsitos bancarios 600 1.802.250

Aplicagdes financeiras de
liquidez imediata - Banco
do Brasil (*)

Total

CDI _3.137.599 3.045.650
3.138.199 4.847.900

(*) Referem-se as aplicagdes em fundos abertos de investimento de renda

EIF

létllj\{?ossecpéadsitscl)\éos circulantes % fixa, lastreados principalmente em Certificado de Deposito Interbancario —
Estoques 201.101 CDI, com taxas de remuneragdo poés-fixadas em 2016 entre 95,72% até
Fornecedores (2.293) 96,02% do CDI (entre 94,33% e 101,42% em 2015), de liquidez imediata, su-
ObrigagGes sociais e trabalhistas (459) jeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. 6. Imobilizado e intan-
Provisbes para férias e encargos (2.952.358) givel: Correspondem ao ativo imobilizado e intangivel adquiridos pela FFM
Saldo liquido em numerario - projetos PRONAS % por forga do contrato de gestdo. Compreendem os ativos adquiridos durante
—="" o0 contrato de gestdo anterior, transferidos conforme nota explicativa n° 4.
2016 2015
Imobilizado Custo Depreciagdo acumulada Valor residual Custo Depreciagdo acumulada Valor residual
Maquinas e equipamentos 3.910.372 (3.343.501) 566.871 3.782.955 (2.661.982) 1.120.973
Computadores 577.222 (412.005) 165.217 579.001 (348.592) 230.409
Obras complementares 316.053 (51.622) 264.431 316.053 (38.980) 277.073
Moveis e utensilios 509.951 (256.141) 253.810 507.632 (208.881) 298.751
Instrumental clinico e cirdrgico 1.988 (1.209) 779 1.988 (1.010) 978
Imobilizagdes em andamento 1.978.222 - 1.978.222 134.535 - 134.535
7.293.808 (4.064.478) 3.229.330 5.322.164 (3.259.445) 2.062.719
2016 2015
Intangivel Custo _Depreciacdo acumulada _Valor residual Custo Depreciagcdo acumulada Valor residual
Softwares 54.668 (14.606) 40.062 29.160 (4.770) 24.390
Maquinas e Computa- Obras Méoveis e Instrumental Imobilizado em
Movimentagao do imobilizado equipamentos dores preliminares utensilios clinico e cirurgico andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2014 - - - - - - -
Adicdes 39.131 3.137 - - - 3.500 45.768
Baixas
Depreciagbes (238.966) (22.391) (4.214)  (22.126) (66) - (287.763)
Transferéncia do contrato de gestdo
processo n.° 001/0500/000.101/2009 (nota 4) 1.320.808 249.663 281.287  320.877 1.044 131.035 2.304.714
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.120.973 _ 230.409 277.073 _ 298.751 978 134.535 2.062.719
Adicdes 24.585 - - 9.751 - 1.978.222 2.012.558
Baixas (400) (1.006) - (275) - - (1.681)
Depreciagbes (684.239) (67.261) (12.642)  (54.417) (199) - (818.758)
Transferéncias 105.952 3.075 - - - (134.535) (25.508)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 566.871 _ 165.217 264.431 _ 253.810 779 1.978.222 _ 3.229.330
Movimentag&o do intangivel (softwares) __2016 2015 FFM. 11. Receitas operacionais - contrato de gestdo: Referem-se ao
Saldo inicial 24.390 * montante pactuado em 2016 e 2015 pela Secretaria de Estado da Saude
ﬁd";?t‘?s ~ 0.836) 2134‘2020 de S&o Paulo para custeio do IRLM, cujos valores e demais condigdes sao
ngsflgféqr?cﬁs (25 508) . 2 estabelecidos no contrato de gestéo. A verbas previstas para 2016 e 2015
Transferéncia do contrato de gestao : foram, respectivamente, de R$ 38.26q.529 e R$ 11 .’91-9.168,~as quai§ foram
processo n.° 001/0500/000.101/2009 (nota 4) B 2432 integralmente repassadas. 12. Doagdes e patrocinios: S&o doagbes em
Saldo final 40.062 24.390 numerario e mercadorias recebidas pelo IRLM em 2016, sendo as principais

Bens adquiridos diretamente pela SES: Além dos bens cuja aquisicdo
ocorreu através da FFM, integram o acervo patrimonial utilizado pelo IRLM
bens adquiridos diretamente pela Secretaria de Estado da Saude (edificio
no qual funciona o instituto, equipamentos, mobilidrios e diversos outros
itens). Contudo, tendo em vista que a compra ndo ocorreu através da FFM,
esses bens ndo sao registrados contabilmente no ativo imobilizado do IRLM.
Termos de permissdo de uso: Independente do processo de aquisicdo
(através da FFM ou da SES), a autorizagéo para uso de todos os bens patri-
moniais empregados pelo IRLM é formalizada por “termos de permissao de
uso”, firmados pela Secretaria de Estado da Saide com a FFM e vélidos até
o término do contrato de gestao. Resta pendente a cessdo de uso do imoével
no qual opera o IRLM, cujo termo ainda n&o foi firmado.

7. Fornecedores de Uso e Consumo: 2016 2015
GR Servicos e Alimentacéo Ltda. 151.495 75.548
Allergan Produtos e Farmacéuticos 59.121 40.146
Domicilli Industria e Comércio de Alimentos Ltda, 39.260 39.028
Repress Distribuidora de Medicamentos Eirelli 22.630 32.436
Dilepe Industria e Comércio de Materiais

Ortopédicos Ltda 18.459 14.111
Outros 74.855 109.975
Total 365.820 311.244
8. Servigos de Terceiros 2016 2015
THL Servigos Ltda 173.705 176.318
Companhia Brasileira de Solugdes e Serv. — CBSS 74.200 82.084
Temon Servigos de Engenharia e Manutengéo Ltda 67.367 63.744
Gocil Servigos de Vigilancia e Seguranga Ltda. 46.793 56.323
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade
de Sdo Paulo S/A. 35.585 -
Outros 193.200 197.235
Total 590.850 _ 575.704
9. Obrigagées sociais e trabalhistas 2016 2015
Férias e encargos sociais a pagar 1.881.572 1.946.663
FGTS a pagar 164.769 178.062
INSS a recolher 106.943 92.911
Salarios a pagar 574 -
Contribuigbes sindicais a recolher 140 2.200

Total 2.153.998 2.219.836
10. Contas a pagar — Fundagao Faculdade de Medicina: Referem-se
fundamentalmente a saldos de empréstimos de capital de giro efetuados
pela FFM face a insuficiéncia de caixa do contrato de gestédo (restituidos
na medida em que ha disponibilidade financeira), além de operacdes
efetuadas através do caixa central da FFM cuja alocagao bancaria ocorre
no exercicio seguinte. Em 2016, ndo haviam saldos a serem restituidos a

demonstradas a seguir:

Captagdes pelo Programa Nacional de Apoio a 2016 2015

Atengao da Saude da Pessoa com Deficiéncia

(PRONAS/PCD) - 959.490
Outras 3.883 409
Total 3.883 959.899
13. Pessoal 2016 2015
Salarios e ordenados (18.603.153) (6.779.743)
FGTS (1.443.599) (695.223)
Beneficios (2.475.080) _ (869.276)
Total (22.521.832) (8.344.242)
14. Servigos profissionais 2016 2015
Limpeza e Higienizagao (2.613.082) (1.128.136)
Manutengéo (1.238.007) (560.755)
Técnico-administrativos (996.692) (528.732)
Seguranca (711.439)  (310.273)
Saude (463.888) (181.705)
Informatica (335.684)  (309.993)
Outros (709.812) _ (362.039)
Total (7.068.604) (3.381.633)
15. Materiais para consumo 2016 2015
Orteses, proteses e materiais especiais (904.316) (513.138)
Medicamentos (653.977)  (354.310)
Materiais hospitalares em geral (260.853) (128.539)
Copa, higiene e limpeza (121.504) (60.544)
Materiais de escritério e similares (112.625) (64.627)
Outros (192.777) (68.479)
Total (2.246.052) (1.189.637)

16. Contingéncias trabalhistas: As agdes cuja probabilidade de perda foi
considerada como “possivel” em 31/12/2016 totalizaram R$ 107.000 (R$
107.000 em 31/12/2015). 17. Imunidades e isengdes previdenciarias e fis-
cais: AFFM é portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assistén-
cia Social (CEBAS) na area da saude, com validade até 11/06/2015, deferido
pelo Ministério da Saude em 25/09/2014 (Processo 25000.100838/2011-94-
MS), através da Portaria n® 946. O pedido para renovagao foi tempestivamen-
te apresentado ao Ministério da Saude (processo n° 25000.064173/2015-
71) e encontra-se sob analise técnica, sendo o certificado atual valido até
que haja deciséo sobre esse requerimento (Lei n°® 12.101 de 27/11/2009,
artigo 24). Esta condigdo, em conjunto com sua natureza juridica e a ob-
servagao dos requisitos legais pertinentes, assegura a FFM a isengdo das
contribuigdes — cotas patronais — devidas ao Instituto Nacional da Seguri-
dade Social (INSS) sobre folha de pagamento e servigos de terceiros, bem
como imunidade ou isengdo de diversos outros impostos e contribuigdes.

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
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Os valores aproximados das principais imunidades e isengdes previdenci-
arias e fiscais usufruidas no contrato de gestdo do IRLM em 2016 e 2015,
caso devidos fossem, podem ser assim estimados: 2016 2015
Cota Patronal INSS - Folha de Pagamento (a) 5.052.611 2.040.809
Cota Patronal INSS - Prestadores Servigo

Pessoas Fisicas (a) 11.774 25.436
5.064.385 2.066.245

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ (c) 318.738 -
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido - CSLL (b) 191.243 -
Contribuigdo Financ. Seguridade Social - COFINS (d)  49.179 16.524
Programa de Integragdo Social — PIS (e) 10.677 3.587
Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU (f) 597.810 -

6.232.032 2.086.356
a) Aliquotas de 27,8% sobre a folha de pagamento a funcionarios e de 20%
sobre pagamentos a prestadores de servicos pessoas fisicas; b) Aliquota
de 9% sobre o resultado ajustado do exercicio; ¢) Simulagdo empregando
o regime de “Lucro Real”, com aliquota de 15% sobre o resultado ajustado
de cada exercicio; d) Considerando que a simulagéo da apuragéo do IRPJ

ocorreu pelo regime de “Lucro Real”, foi empregado regime de incidéncia
“ndo cumulativo”, com aliquota de 7,6% sobre o faturamento; e) ldem, com
aliquota de 1,65% sobre o faturamento. f) Apurado conforme legislagdo
vigente do Municipio de Sdo Paulo. 18. Instrumentos financeiros: Em
31/12/2016 e 2015, o IRLM néo possuia instrumentos financeiros derivati-
vos. O IRLM esta exposto a riscos normais de mercado, relacionados prin-
cipalmente as variagdes do CDI relativo as aplicagdes financeiras. O valor
classificado como aplicagdes financeiras encontra-se atualizado pelo méto-
do do custo amortizado até 31/12/2016 e 2015 e corresponde, aproximada-
mente, ao seu valor de mercado. O IRLM esté exposto, ainda, ao risco de
crédito das instituicdes financeiras. O IRLM adota a politica de efetuar suas
aplicagdes financeiras em bancos de primeira linha, como meio de mitigar o
risco de perda financeira. Valor contabil

2016 2015

Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis:

Caixa e equivalentes de caixa 3.138.199 4.847.900

Passivos financeiros

Outros passivos

Fornecedores 365.820 311.244
Servigos de terceiros 590.850 575.704
19. Seguros: Em 2016, o IRLM possuia apdlices de seguros no valor de
R$ 46.600.386 (R$ 53.387.670 em 2015), para cobrir eventuais sinistros
decorrentes de incéndio, raios, explosdes e riscos diversos. Nao esta incluido
no escopo dos trabalhos de nossos auditores emitir opinido sobre a suficiéncia
da cobertura de seguros, a qual € determinada e avaliada quanto a adequagao
pela Administragdo. 20. Outras informagdes: As declaragbes de isengao
do imposto de renda, as quais o Instituto (através da FFM) esta obrigado a
apresentar anualmente, estdo sujeitas a revisdo e aceitacdo final pelas
autoridades fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos
tributarios, previdenciarios e trabalhistas, bem como a prestagdo de contas da
Administragao referente a periodos prescricionais variaveis de tempo, também
estdo sujeitos a exame e aprovagdo final pelas autoridades fiscais, normativas
ou 6rgaos fiscalizadores.

As Demonstragdes Contabeis correspondentes aos exercicios findos em 31

de dezembro 2016 e 2015, foram aprovados pelo Conselho Curador da Fundagéo Faculdade de Medicina em reunido realizada em 05 de abril de 2017.

Diretoria: Prof. Flavio Fava de Moraes - Diretor Geral

Prof. Dr. Yassuhiko Okay - Vice Diretor

Amaro Angrisano - Superintendente Financeiro

Contador: Marcus Cesar Mongold - CRC 1SP173756/0-0

Relatério dos Auditores Independentes

Aos: Conselheiros e Administradores do Instituto de Reabilitacdo Lucy
Montoro (IRLM) Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes
contabeis do Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM), que compre-
endem o balango patrimonial em 31/12/2016 e as respectivas demonstra-
¢des do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas. Em nossa opinido, as de-
monstragcdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Instituto
de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM), em 31/12/2016, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para entida-
des sem fins lucrativos. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Fundacéo,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audi-
toria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Ou-
tros Assuntos: Conforme mencionado na nota explicativa n°1, o Instituto
nao possui personalidade juridica prépria, visto que a Fundagao Faculdade
de Medicina (FFM) é a responsavel pela operacionalizagdo da gestdo e
execucdo das atividades e dos servigos de saude do Instituto, estas de-
monstragdes contabeis devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
contabeis da FFM. Nossa opinido ndo esta ressalvada em virtude desse
assunto. Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracées
contabeis: A Administracdo da Fundacéo é responsavel pela elaboragéo e
pela adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Fundacdes, assim

como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstracdes contabeis livres de distorgéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avalia-
¢éo da capacidade de a Fundagéo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis a
nao ser que a administragcdo pretenda liquidar a Fundagao ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Fundagao sédo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo
das demonstragdes contabeis. Responsabilidade do auditor pela audito-
ria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga
razoavel de que as demonstra¢des contabeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razo-
avel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor-
¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragbes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles

internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgdes falsas intencio-
nais; « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia
dos controles internos da Fundagéo; * Avaliamos a adequacgéao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgagdes feitas pela administragdo; « Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significati-
va em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Fundagédo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstra-
¢bes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Fundagéo a ndo mais se manter em
continuidade operacional; « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e
o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias, signifi-
cativas ou ndo, nos controles internos que identificamos durante nossos tra-
balhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisi-
tos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacio-
namentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa in-
dependéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Sdo
Paulo, 03 de marco de 2017. Jefferson Diniz - CT CRC 1SP-277.007/0-8.
Grant Thornton Auditores Independentes - CRC 2SP-025.583/0-1
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1. Data e Hora e Local: Aos 21 dias do més de marco de 2017, as 17 horas, na filial da Helbor Empreendimentos
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S&ao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 1.294, 13°
andar, Bela Vista, CEP 01310-915. 2. Convocacao: O aviso de convocagao foi enviado aos membros do Conselho
de Administragao nos termos do artigo 25 do estatuto social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presidi-
dos pelo Sr. Henrique Borenstein e secretariados pelo Sr. Roberval Lanera Toffoli. 4. Presenga: Compareceram a
reunido os seguintes membros do Conselho de Administragao: Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir
Teixeira da Silva, Milton Almicar Silva Vargas, Francisco Andrade Conde e Paulo Libergott. Presente, também, o
Sr. Roberval Lanera Toffoli, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia. Compareceu a
reunido ainda o Sr. Marcelo Orlando, representante da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, em-
presa responsdvel pela auditoria independente das demonstragdes contabeis da Companhia. 5. Ordem do Dia:
Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito
das seguintes matérias constantes da ordem do dia: (1) as contas dos Diretores, o relatério da administracdo e as
demonstragdes contabeis da companhia, acompanhadas do relatdrio anual dos auditores independentes referen-
tes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2016; (2) proposta de orgamento de capital da Companhia para
o exercicio de 2017; (3) proposta para a destinagao do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016; (4) proposta de remuneragao global anual dos administradores para o exercicio de 2017; (5)
convocagao de assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia; (6) proposta de modificagédo do artigo
7° do estatuto social para alteragéo do capital social da Companhia; (7) aprovacao de linha de crédito para conta
garantida nos termos do artigo 26° do estatuto social da Companbhia; e (8) tomar conhecimento de assuntos gerais
de interesse da Companhia. 6. Deliberagoes: Apos o exame, a discussdo e a votagdo das matérias constantes
da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragao presentes deliberaram o quanto segue: 6.1 Aprovar,
por unanimidade de votos dos presentes, com abstencédo do Sr. Henrique Borenstein e do Sr. Henry Borenstein,
as contas dos Diretores, o relatério da administragao e as demonstragdes contabeis da companhia, acompanha-
das do relatério anual dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2016,
e que, autenticadas pela mesa, ficam arquivadas na sede da Companhia. 6.1.1 As contas dos administradores, o
relatério da administragdo, as demonstragoes contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2016 e o relatério dos auditores independentes serdo submetidos a apreciagéo dos acionistas da Compa-
nhia em assembleia geral ordindria, nos termos do artigo 132 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, con-
forme alterada (“Lei das S.A."). 6.1.2 O relatério da administragao, as demonstragdes contabeis referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o relatério dos auditores independentes e os demais
documentos a serem apreciados pelos acionistas da Companhia serao divulgados e colocados a disposi¢ao até
1 (um) més antes da data marcada para a realizagao da assembleia geral ordindria da Companhia, conforme
disposto no artigo 133 da Lei das S.A. 6.2 Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, nos termos
do § 1° do artigo 38 do estatuto da Companhia, a proposta, a ser submetida a apreciagdo da assembleia geral
ordindria, de orgamento de capital para o exercicio social de 2017, cuja proposta, autenticada pela mesa, fica ar-
quivada na sede da Companhia. 6.3 Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, observado o disposto no
§ 1° do artigo 38 do estatuto da Companhia, a proposta, a ser submetida a apreciagéo da assembleia geral ordi-
naria, de destinagao do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, cuja proposta,
autenticada pela mesa, fica arquivada na sede da Companhia. 6.4 Aprovar, por unanimidade de votos dos presen-
tes, a proposta, a ser submetida a apreciagdo da assembleia geral da Companhia, de remuneragéo anual global
da Administracdo da Companhia para o exercicio social de 2017, que, autenticada pela mesa, fica arquivada na
sede da Companhia. 6.5 Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, de acordo com o artigo 26, item (iv),
do estatuto da Companhia, a convocagéo dos acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria no dia 28 de abril de 2017, para examinarem, discutirem e votarem as seguintes maté-
rias: (A) em Assembleia Geral Ordinaria: (1) as contas dos administradores, o relatério da administragdo e as
demonstragdes contabeis da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes referen-
tes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2016; (2) proposta de orgamento de capital da Companhia para
o exercicio de 2017; (3) proposta de destinacado do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2016; (4) remuneracao global anual dos administradores para o exercicio de 2017; (5) Fixagao do nimero de
membros do Conselho de Administracéo; e (6) Eleicdo dos Membros do Conselho de Administragdo da Compa-
nhia; e (B) em Assembleia Geral Extraordinaria: (1) modificagdo do artigo 7° do estatuto social para alteragéo
do capital social da Companbhia; e (2) proposta de mudanga de Jornal de Grande Circulagdo da Companhia. 6.6
Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a proposta, a ser submetida a assembleia geral extraordinaria,
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de alteracéo do artigo 7° do estatuto social para contemplar o aumento de capital social da Companhia, observa-
do o limite de capital autorizado nos termos do artigo 8° do estatuto social da Companhia, conforme aprovado na
Reuniao de Conselho de Administragdo realizada em 20 de setembro de 2016, e homologado na Reunido do
Conselho da Administragéo realizada em 05 de dezembro de 2016, no montante total de R$119.999.989,12 (cen-
to e dezenove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e oitenta e nove reais e doze centavos), com
a emissao de 68.181.812 (sessenta e oito milhdes, cento e oitenta e uma mil, oitocentas e doze) novas ac¢des
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, dos atuais R$806.376.305,00 (oitocentos e seis milhdes, trezentos e setenta e seis mil,
trezentos e cinco reais), dividido em 257.699.937 (duzentas e cinquenta e sete milhdes, seiscentas e noventa e
nove mil, novecentas e trinta e sete) agbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para
R$ 926.376.294,12 (novecentos e vinte e seis milhdes, trezentos e setenta e seis mil, duzentos e noventa e quatro
reais e doze centavos), dividido em 325.881.749 (trezentas e vinte e cinco milhdes, oitocentas e oitenta e uma mil
setecentas e quarenta e nove) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, e passando o refe-
rido dispositivo a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 7° - O capital social € de R$ 926.376.294,12 (no-
vecentos e vinte e seis milhdes, trezentos e setenta e seis mil, duzentos e noventa e quatro reais e doze centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 325.881.749 (trezentas e vinte e cinco milhdes, oitocentas e oi-
tenta e uma mil setecentas e quarenta e nove) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nomi-
nal. § 1° - Cada acao ordinaria confere o direito a um voto nas deliberagdes das assembleias gerais de acionistas.
§ 2° - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias. § 3° - As a¢gdes da Companhia
sdo, em sua integralidade, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a institui¢ao finan-
ceira autorizada pela CVM, com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emisséo de
certificados. § 4° - O custo de transferéncia e averbacao, assim como o custo do servigo relativo as agdes custo-
diadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido
no contrato de custddia, observados os limites maximos fixados pela CVM. § 5° - A Companhia podera emitir
acdes, debéntures conversiveis em acgdes e bonus de subscrigdo, sem direito de preferéncia para os seus acionis-
tas, cuja colocagao seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscri¢ao publica, (ii) permuta por agdes,
em oferta publica de aquisicdo de controle, ou (iii) nos termos de lei especial de incentivos fiscais. Também nao
havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opgao de compra de ag¢des, na forma do disposto no
artigo 171, § 3°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. § 6° - A ndo ser pelas hipéteses do § 5° deste artigo 7°, os
acionistas terdo direito de preferéncia, na proporgao de suas respectivas participagdes, na subscricdo de agoes,
debéntures conversiveis ou bénus de subscri¢gao de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo de
30 (trinta) dias contados a partir da data de deliberagdo da Assembleia Geral pertinente.” 6.7 Aprovar, por unani-
midade de votos dos presentes, a contratagao de linha(s) de crédito, na modalidade Conta Garantida, a ser (em)
contratada(s) junto ao Banco Bradesco S.A., no montante de até R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes
de reais), e autorizar os diretores da Companhia a tomar todas as providéncias e assinar todos os documentos e
contratos necessarios a perfeita implementagao de tais contratagdes. 6.8 Dentre os demais assuntos de interesse
geral da Companhia, aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a proposta, a ser submetida a assembleia
geral extraordinaria na forma do artigo 289, §3° da Lei das S.A., de mudanga do jornal de grande circulagdo em
que séo publicados os documentos da Companhia na forma da Lei das S.A., passando do Jornal O Estado de Sédo
Paulo - Nivel Nacional para outro jornal de grande circulagdo em nivel regional, a ser apresentado a Assembleia.
6.9 Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢cées, a concessao de autorizagao para
os administradores praticarem todos os atos necessarios para a efetivacdo das deliberagdes tomadas nesta reu-
nido. 7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestagées, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente
ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos. Sdo Paulo, 21 de margo de 2017. Mesa: (aa) Henrique Borens-
tein - Presidente; (aa) Roberval Lanera Toffoli - Secretéario. Membros do Conselho de Administracdo Presentes:
(aa) Henrique Borenstein; (aa) Henry Borenstein; (aa) Moacir Teixeira da Silva; (aa) Milton Almicar Silva Vargas;
(aa) Francisco Andrade Conde; e (aa) Paulo Libergott. Confere com a original, lavrada no Livro de Registro de
Atas de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia as folhas 08 a 13. Sao Paulo, 21 de margo
de 2017. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Roberval Lanera Toffoli - Secretario. JUCESP n° 168.194/17-0
em 06/04/2017. Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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Daitan Comeércio de Veiculos Ltda.
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 - (Em milhares de Reais) Demonstracoes do resultado dos exercicios

Ativo 2016 2015 | Passivo 2016 2015 | findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 - (Em milhares de Reais)

Ativo Circulante 58.428 49.825 | Passivo Circulante 35.833 28.286 2016 2015

Disponibilidades e equivalentes Empréstimos (Nota 8) 5.217 3.372 | Receita Operacional Liquida (Nota 15) 508.595 526.376

de caixa (Nota 3) 8.764 11.426 | Fornecedores (Nota 9) 20.629 16.586 | Custos das mercadorias vendidas (439.300) (451.894)

Contas a receber de clientes (Nota 4) 9.555 6.428 | Obrigagdes trabalhistas e sociais (Nota 10) 1.930 1.956 | Resultado Operacional Bruto 69.295 74.482

Estoques (Nota 5) 39.400 31.108 | Provisdes trabalhistas (Nota 11) 2.414 2.476 | (Despesas) Receitas Operacionais: (55.834) (52.760)

Adiantamentos 309 543 | Impostos, taxas e contribuicdes (Nota 12) 1.592 2.023 | Despesas de pessoal (32.414) (32.736)

Tributos a recuperar (Nota 6) 275 129 | Adiantamentos de clientes 1.312 370 | Despesas comerciais (1.693) (1.426)

Despesas de exercicio seguinte 125 191 | Juros sobre capital proprio a pagar 2.017 - | Despesas administrativas (Nota 16) (21.394) (20.442)

Ativo Nao Circulante 18.854 19.507 | Outras contas a pagar 722 1.503 | Despesas tributarias (1.631) (1.537)

Realizavel a longo prazo 51 33 | Passivo Nao Circulante 10.667 10.829 | Resultado financeiro (Nota 17) 698 3.499

Depositos caucionados 51 33 | Passivos contingentes (Nota 13) 9.788 9.735 | Outras receitas/despesas 600 (118)
Imobilizado (Nota 7) 18.744 19.469 | Parcelamento (Nota 12) 810 955 |Lucro antes do imposto de renda

Intangivel 59 5 | Empréstimos (Nota 8) 69 139 | e da contribuicédo social sobre o lucro 13.461 21.722

Patrimoénio Liquido (Nota 14) 30.782 30.217 | Imposto de Renda e Contribuicédo Social

Capital social 10.070 10.070 | sobre o Lucro (3.944) (6.560)

Reservas 20.712 20.147 | Lucro Liquido do Exercicio 9.517 15.162

Total do ativo 77.282 69.332 | Total do passivo 77.282 69.332 | Lucro Liquido por Quota — em Reais 0.94 1,50

ENILSON ZANINOTTO - Sécio-Diretor IDEVALDO RUBENS MAMPRIN - Sécio-Diretor EDSON FERNANDES BALTAR - CT - CRC - 1SP 173966/0-7
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis e estdo a disposi¢cdo na sede da empresa.
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