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APRESENTACAO

O Instituto do Cancer do Estado de S3o Paulo — Octavio Frias de Oliveira é uma das unidades do
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo (HCFMUSP), com
atendimento exclusivo para pacientes do SUS (Sistema Unico de Sadde).

Inaugurado em Maio de 2008, a gestio e a operacionalizagdo das atividades assistenciais e agoes
de ensino e pesquisa s3o0 realizadas pela organizacdo social de satde (OSS) Fundagdo Faculdade de
Medicina, através do Contrato de Gestjo n® 01/2017, Processo n® 5521/2016, de 30 de Janeiro de 2017.

O Instituto dispe de servicos distribuidos em trés unidades, além da Unidade Hospitalar,
localizada na Avenida Doutor Arnaldo, o Instituto possui uma Unidade Ambulatorial no Municipio de
Osasco e uma Farmdcia Ambulatorial localizada ha Rua da Consolagdo, que possibilita a assisténcia
oncoldgica integral, em um ambiente em que o conceito de humanizagio esta amplamente difundido.
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POPULACAO / PERFIL

Desde sua inauguragio em 2008, o Icesp possui atendimento 100% SUS, sendo responsavel pelo
assisténcia de mais de 121 mil pacientes, dos quais 36.516 mil permanecem em atendimento.

121.549

pacientes ja
atendidos

36.516

g pacientes ativos

Fonte: Base de dados Icesp - CID oncoldgico de pacientes ativos em Dez/2021
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Fonte: Base de dados Icesp - CID oncoldgico de pacientes ativos em Dez/2021
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ACREDITACOES E CERTIFICACOES

Sdo aproximadamente 5.000 colaboradores diretos e indiretos que fazem do Instituto uma
referéncia na oncologia, demonstrando que ¢ possivel oferecer assisténcia de qualidade aos pacientes
da rede pUblica de satide com abordagem humanizada e, ao mesmo tempo, especializando profissionais
e desenvolvendo ciéncia.

O Icesp é reconhecido como centro de exceléncia em ambito nacional e internacional, com
importantes selos e acreditacgdes. ‘

Por seu compromisso com a Qualidade e Seguranga, o Icesp é acreditado pela Organizacdo
Nacional de Acreditagdo — ONA no nivel 1 (2010) e 2 (2011), pela Joint Commission International — JCI
(2014 - 2017 - 2020) e possui Selo Hospital Amigo do Idoso — ades3o e nivel pleno (2016). O servigo de
reabilitagdo do Instituto também é acreditado pela Cammission on Accreditation of Rehabilitation
Facilities — CARF (2015 — 2017 - 2020) e os laboratérios pelo Programa de Acreditacdo de Laboratérios
Clinicos — PALC. : :
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EXCELENCIA NO SUS: ONDE CHEGAMOS EM 2021

O Icesp é credenciado junto ao Ministério da Sadde como “Centro de Assisténcia de Alta
Complexidade em Oncologia” (CACON), ou seja, o Instituto possui as condigdes técnicas, instalagdes
fisicas, equipamentos e recursos humanos adequados & prestacio de assisténcia especializada de alta
complexidade para o diagnéstico definitivo e tratamento dos canceres mais prevalentes do pais.

Em termos de representatividade no atendimento oncolégico do SUS no Estado de Sdo Paulo, o
Instituto apresentou em 2021 os seguintes dados publicados no DATASUS / MS:
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"'AMAIOR prousac dé saidas
hospitalares do estado entre of
hospitais espetializadas;

- ICESP realiza 9% do'total de
guimioterapias do Estado; a
MAIOR produsdo de Sdo Paulo

'O ICESP produz o MAIOR ritmerg
dd consultas médicasentre o5 -
hospitais especlalizadas

.

Fonte: DATASUS/MS TABWIN. Jan-Dez/2021 - Extrago dos dados em 14/02/2022.
Pacientes em Quimioterapia e Hormonioterapia: Base de dados icesp

ESTRUTURA DE ATENDIMENTO

UNIDADES

UNIDADE HOSPITALAR - AVENIDA DOUTOR ARNALDO

Localizada no Quadrildtero da Satde, na Avenida Dr. Arnaldo, o Instituto possui uma estrutura de
aproximadamente 82,4 mil m? de drea construida e 112 metros de altura, distribuidos em 28 andares que
concentram a maior parte dos atendimentos da instituico.

Dentre os recursos da assisténcia direta a Satde, s3o disponibilizados aos pacientes do Icesp os
seguintes servigos:

Ambulatorial

* Oncologia Clinica, Hematologia, lodoterapia, Radioterapia e Clinicas de Base;

* Oncologia Cirtrgica: Mastologia, Ginecologia Oncoldgica, Neurocirurgia, Urologia, Aparelho
Digestivo, Cabega e Pescogo, Geral, Pl3stica, Tordcica, Vascular, Ortopedia,
Otorrinolaringologia, Grupo de Cateteres, Grupo de Coluna, Avaliacio pré-operatdria,
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Dermatologia e Histeroscopia;

¢ Clinicas de Base/Apoio: Clinica Médica, Cardiologia, Fisiatria, Dor, Psiquiatria, Endocrinologia,
Cuidados Paliativos, Nefrologia, Gastro-hepatologia, Nutrologia, Neurologia, Pneumologia,
Nefrologia, Infectologia, Hemoterapia, Acupuntura, Anestesiologia e Geriatria;

* Unidade de Infusdo Terapéutica.

Atendimentos Multiprofissionais

* Enfermagem, Nutri¢do, Psicologia, Servico Social, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Fonoaudiologia e Educag3o Fisica;

* Servigo de Odontologia ao paciente oncolégico.

Unidade de Internacdo

e Clinica, Cirdrgica, Hematologia, lodoterapia e Cuidados Paliativos;
* Unidade de Terapia Intensiva;

¢ Hospital Dia.

Centro Cirdrgico

* Salas preferencialmente para cirurgias oncoldgicas, sala robdtica e para cirurgias
ambulatoriais.

Centro de Atendimento a Intercorréncias Oncoldgicas - CAIO

Servigos Diagnésticos e Terapéuticos

* Unidade de Quimioterapia;

* Unidade de Radioterapia;

* Unidade de Medicina Nuclear:

* Unidade de Radiologia;

* Broncoscopia, Endoscopia e Colonoscopia;

* Métodos Graficos: Eletrocardiograma / Ecocardiograma / Eletroencefalograma;
* Analises Clinicas e Cirdrgicas (Anatomia Patolégica);

¢ Unidade de Coleta Ambulatorial

Capacidade instalada:

* 499 leitos, sendo 85 UTls;

* 103 consultérios médicos;

¢ 18salas cirlrgicas;

¢ 107 poltronas de quimioterapia;
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UNIDADE AMBULATORIAL DE OSASCO

Localizada no municipio de Osasco e inaugurada em 2014 a fim de atender os pacientes da regido,
conta com especialistas em oncologia clinica, quimioterapia e radioterapia, além de equipe
multiprofissional. ' '

Servigos disponiveis na unidade:

e Consultas Médicas em Oncologia Clinica;

* Consultas Médicas em Radioterapia;

s Triagem de Enfermagem;

* Consultas de Enfermagem;

* Procedimentos de Enfermagem;

¢ Orientagdo Nutricional;

® Assisténcia Psicoldgica;

¢ Orientagdo de Assistente Social;

s Coleta de sangue para andlises clinicas na DLC/Icesp;
¢ Quimioterapia;

* Assisténcia, orientagio farmac@utica e dispensagdo de medicamentos.

Capacidade instalada:

* 12 Poltronas de quimioterapia, hormonioterapia e infuso terapéutica;
* 08 Consultérios para atendimento médico e multiprofissional.

FARMACIA AMBULATORIAL

A Farmacia Ambulatorial tem como objetivo o fornecimento de medicamentos para pacientes
oncoldgicos e é parte integrante do Servico de Farmacia do Icesp. Localizada na Rua da Consolag3o, conta
com 26 posigBes de colaboradores para a gestdo e operagdo do servigo. O hordrio de funcionamento é
das 08h as 18h, de segundas as sextas-feiras e, em 2021, foram realizados 112.702 atendimentos.

A unidade é considerada parte importante do tratamento oncolégico, a drea dispde de uma lista
de padronizacdo de tipos de medicamentos, entre eles quimioterapicos, remédios para controle de
ndusea ou vomitos, analgésicos e diversas dietas padronizadas. A orientac¢3o farmacéutica aos pacientes
é prestada por uma coordenadora técnica e por um farmacéutico. O Servigo conta com o Programa de
Medicamento e Nutrigdo em Casa, onde s3o entregues na residéncia do paciente todos os medicamentos
e nutricSes para seu tratamento dentro de determinados protocolos.

Com crescimento forte na educa¢io do paciente, a Farmacia Ambulatorial vem enfatizando aos
pacientes a importdncia do descarte correto dos medicamentos e nutrigdes propondo um fluxo de
logistica reversa quando n3o houver mais a necessidade de utiliza-los.
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HISTORICO DE ATIVIDADES ~ JANEIRO A DEZEMBRO DE 2021

O contrato de gestdo prevé o cumprimento de metas relacionadas 3 produgdo assistencial do
Icesp. Comprometidos com o uso racional do recurso publico, o Instituto desenvolve as suas atividades
com planejamento para garantir transparéncia na apresentagdo dos resultados e oferecer o melhor
tratamento aos usudrios do Sistema Unico de Salde (SUS). Resumo da produgdo assistencial das
unidades do Icesp no periodo de Janeiro a Dezembro de 2021:

METAS
1° Trimestre (Jan a Mar) - 2° Trimestre (Abr a jun)

METAS Contratado | Realizado |/Alcance | Contratado | Realizado [ﬁlane
SAIDAS HOSPITALARES 4178 | 3.589 786 4.212 3.715 |:'88%
CIRURGIAS 1.705 1.409 |8 1.793 1.604 )¢
ATENDIMENTOS DE URGENCIA 5.400 5.256 5.460 4.947
CONSULTAS MEDICAS e2 51.835 54.612 | 54518 54.007
CONSULTAS NAO MEDICAS 1e2 29.216 33.131 30.725 32.746
TRATAMENTOS CLINICOS EM ONCOLOGIA? | 21.112 20.259 22.204 19.400

3° Trimestre (Jul a Set) 4° Trimestre (Out a De
- ~‘> o et 4

METAS Contratado ntratado | Realizado |
SAIDAS HOSPITALARES 4.248 4.120 4.248 4.245
CIRURGIAS 1.882 1.759 1.705 1.574
ATENDIMENTOS DE URGENCIA 5.520 5.418 5.520 5.425
CONSULTAS MEDICAS 1¢2 57.195 55.486 51.836 51.129
CONSULTAS NAO MEDICAS 22 32.236 33.098 29.215 31.590

TRATAMENTOS CLINICOS EM ONCOLOGIA 2 23.296 20.101

21.112 19.904

Notas: :

1. Consultas Ndo Médicas: Consulta Multiprofissional enfermagem, fisioterapia,
ocupacional e odontologia/bucomaxilo

2. Contempla Icesp e Unidade Ambulatorial de Osasco

fonoaudio/dgia, nutricéo, psicologia, terapia

IMPACTO OPERACIONAL RELACIONADO A PANDEMIA

Assim como em 2020, o ano de 2021 apresentou muitos desafios no enfrentamento da
pandemia, a COVID-19 é uma doenga infecciosa e representa riscos ainda maiores para pacientes
oncoldgicos. O Instituto se manteve alinhado ao complexo HCFMUSP no enfrentamento da doenga por

meio da uma série de agSes e medidas de protecdo e informag&o para auxiliar a garantia da man utengdo
da assisténcia oncoldgica com qualidade e exceléncia.

Com novos picos de COVID-19, o primeiro quadrimestre de 2021 (segunda onda da pandemia),
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foi um periodo extremamente critico da assisténcia, principalmente para pacientes cirdrgicos. Em que
pese todos os cuidados e protocolos de seguranga, os efeitos da doenga e suas complicagdes pos-
operatérias apresentam um aumento de risco substancial na realizagio de procedimentos cirdrgicos.
Neste sentido, foram priorizados novamente apenas os procedimentos de alto risco e pacientes com
quadro de urgéncia e emergéncia.

Durante essa nova onda que, pds vacinagdo, apresentou um numero significativo de
contaminados assintomaéticos, foi estabelecido um fluxo de busca ativa, com rodizio de coletas
transversais periddicas para testes em pacientes nas diversas unidades do hospital, isolando casos
suspeitos e confirmados em alas de internagdo especificas, o que exigiu manobras constantes de leitos.

Apesar das contingéncias cirdrgicas no inicio do ano e embasados em rigidos protocolos de

seguranca, os tratamentos oncoldgicos e demais ofertas dos recursos do Instituto foram mantidas no
transcorrer de 2021.

INDICADORES DE QUALIDADE

Apresentagdo mensal dos indicadores de qualidade estabelecidos no contrato para 2021:

TAXA DE RESPOSTA DE MANIFESTACAO NA 1e 20 32 42
OUVIDORIA ) TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Taxa : ' il

Pardmetros para 2021: Minimo de 85%

12 20 3° 40

TAXA DE SATISFACAO DOS CLIENTES - GERAL TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

Taxa

Parémetros para 2021: 12 Trimestre = Minimo de 85%
Demais trimestres: Minimo de 80 (Metodologia NPS)

{NDICE DE DISPONIBILIDADE DO PRONTUARIO - 1e 22 3¢ 4¢
ELETRONICO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
indice %73 5558 e ]

Pardmetros para 2021: Minimo de 95%

TAXA DE SUSPENSAO DE CIRURGIA - MOTIVO 10 20
INSTITUCIONAL TRIMESTRE TRIMESTRE
Taxa LH202% 0 1,54%

Pardmetros para 2021: Maximo de 10%
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TAXA DE SUBSTITUICAO DE CIRURGIA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

_indice

Parémetros para 2021: Apresentacio

_INCIDENCIA DE EXTRAVAZAMENTO POR DROGA 12 20 3e 42
ANTINEOPL[\SICA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Incidéncia - ICESP ' ' '

Incidéncia - 0SASCO
Incidéncia - TOTAL

Pardmetros para 2021: Maximo de 1%

= < ~ o 0 o e
NOTIFICACOES DE FARMACO E TECNOVIGILANCIA 2 3 4

Notificagbes Farmacovigilancia
N° de notificagBes de tecnovigitancia

Pardmetros para 2021: Apresentag3o

DENSIDADE DE INFECCAO PRIMARIA DE 10 20 30 ae
CORRENTE SANGUINEA RELACIONADOS AO USO  TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
CATETERES CENTRAIS {ICSCVC)

D.l. Inf. Corrente Sanguinea Associada a CVC /1000 CVC-dia 9° andar
D.L Inf. Corrente Sanguinea Associada a CVC /1000 CVC-dia 10° andar

- D.I Inf. Corrente Sangufnea Associada a CVC /1000 CVC-dia TOTAL

Pardmetros para 2021: Apresentac3o
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CUSTEIO

O planejamento financeiro no Icesp é desenvolvido por meio de uma programagdo de todo o plano
estratégico e operacional, ou seja, de como as unidades produtivas, de apoio ou administrativas devem

funcionar para garantir a realizag3o dos objetivos e planos elaborados.

Este mapeamento é utilizado para orientagio, coordenagio e controle das atividades realizadas,
sendo revisitado constantemente para avaliacdo e revis3o, se necessario.

Em 2020, o contrato de gestdo previu o repasse de R$ 542 milhdes para o custeio do Instituto.
Apesar da atualizagdo de 3,83% em relag3o ao valor nominal de 2019, historicamente e, quando ocorrem,
as correcOes monetdrias sdo inferiores aos indices oficiais de inflacio (IPCA-IBGE 2019: 4,31%) e
trabalhistas (dissidio geral 2019: 5,08%).

Em verdade, a atualizagdo monetdria promove apenas a preservacdo do valor e da produtividade,
variagBes ndo estruturadas como cortes e contingenciamentos de recursos colocam em risco ainda maior
a capacidade para manter a qualidade e a oferta de servigos. Sem um fluxo continuo e crescente que
acompanhe a economia do setor, havera significativas perdas econdmicas. Considerando como data base
o exercicio de 2014, o déficit monetdrio de 2021 é de aproximadamente 21%.

O ano de 2021 foi igualmente desafiador, além do contrato de gestdo ter sido mantido no mesmo
valor nominal, prevendo o repasse de R$ 542 milhBes, houve ainda uma redugdo nos repasses mensais,
reduzindo em aproximadamente 2,6% o valor global previsto para o exercicio. No periodo de Fev/2021a
Jan/2022 eram esperados R$ 542 milhdes e foram repassados R$ 528 milh3es.

Isto se deve, principalmente, & redugdo de 3,5% no orcamento do HCFMUSP apresentado na Lei
Orgamentdria Anual de 2021 (Lei n? 17.309 de 29/12/2020), aplicado, em sua maior parte, na
Programacdo de Atendimento Integral (0930), Agdo de Atendimento Ambulatorial e Hospitalar em
Unidades Gerenciadas por OrganizacBes Sociais.

A tabela a seguir apresenta a proporcionalidade do custeio de RS 535 milhdes, realizado através
do contrato de gestdo no periodo de fevereiro de 2021 a janeiro de 2022, contemplando a Unidade Dr.
Arnaldo, a Farmdcia Ambulatorial e a Unidade Osasco:

RUPO:DE DESPESA Gt it A I 50767 w2020 e LR g
PESSOAL (SEM TERCEIROS) 57% 58% 60%
MEDICAMENTOS E INSUMOS 11% 11% 9%
MATERIAIS HOSPITALARES 7% 8% 7%
SUPLEMENTOS NUTRICIONAIS 1% 1% 0%
OUTROS MATERIAIS 2% 2% 2%
UTILIDADE E SERVICOS 1% : - 0% 0%
TERCEIROS E CONTRATOS 18% 18% 17%
DESPESAS GERAIS 3% 3% 3%

Em regime de Caixa
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O maior impacto no custeio de 2021 foi o de bessoal, com um dissidio geral acumulado de 2020
de 2,46% (aplicado em Dez/20) e de 7,59% em 2021.

i 0,5%

74 8% 2% -1,9%

10,3%

= PESSOAL (SEM TERCEIRQS) = TERCEIROS E CONTRATOS = MEDICAMENTOS E INSUMOS
» MATERIAIS HOSPITALARES = DESPESAS GERAIS = UTILIDADE E SERVICOS
= QUTROS MATERIAIS = SUPLEMENTOS NUTRICIONAIS

A representatividade das Unidades de Negdcios no custo total do Icesp, no ano de 2021, manteve
a tendenc;a sendo que a maior parcela dos custos ficou por conta das Unidades de Internagdo (22,4% do
custo total), seguida dos Servios de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT), tanto do ambulatério
quanto da internacdo (14,2 %). A Unidade de Terapia Intensiva veio na sequéncia, representando 11,7%
do custo total, seguida dos Ambulatérios Médicos e de Odontologia (12%). Por fim, os Centros Cirdrgicos
(10,9%).

.

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0% A il R 2R 4 b B > 3 | il
Unidade de SADTs Unidade de  Amb. Médicoe Centros Farmécia de Infusdo CAID Demalis setores
Internagdo  (ambulatério e Terapia intensiva Odontologia Cirlrgicos dispensagdo  Quimioterapica
internagdo) . ambulatorial

2018 ®m2020 #2021
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CUSTO MEDIO DAS UNIDADES DE INTERNAGCAO

Uma forma de mensurar a otimizagio dos recursos financeiros e o aumento da eficidncia nos
gastos operacionais envolve o calculo do custo médio de um determinado servigo hospitalar ou unidade
de negécio, comparativamente ao niimero médio de pacientes-dia atendidos nesta mesma unidade. .

Em que pese todo o cendrio da pandemia a partir de 2020, como o colapso da cadeia de
suprimentos de insumos ou a necessidade de diversas agBes para a continuidade da assisténcia, entre
2009 e 2021, a média mensal de pacientes-dia nas Unidades de Internagdo do Icesp cresceu 98%, saindo
de uma média mensal de 3.523 paciente-dia em 2009 para 6.992 em 2021, enquanto o custo médio da
didria cresceu 37%, passando de R$ 1.085 em 2009 para RS 1.491 em 2021, valor consideravelmente
inferior ao custo médio ajustado pela inflagdo, que seria por volta de RS 2.200.

RS 3.000

o R$2500

c

% RS 2.200
o R$1.999 ,»‘3‘
% R$2.000 Rétasa— LI oo

O RS 1717 R91768 Y
m o

o R$ 1.615 “_@'__,._-Ao—

© R$ 1460 _ &=~

« R$.1.372 e N
g "5 1:500 Ro1224 % PO e o :
s R$1.149 e ~r$1a56 R$1.491
2 G - v

:a %&‘O"’ ——

@ R$1.000 Ko PV , ; s ggRSLARL RE1226

2 e R$1.067

51.085 R$997 R$997  R$1.010
Résgs  R$913  R$938 . .
R$ 500
R$ 0 ' S , , ,

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

==3e=» Média Mensal do Custo de Diria p/ Ano - U.l.

~~¢~-Simulado da Média Mensal Custo Didria ¢/ inflagdio (IPCA-IBGE)

CUSTO TOTAL CONTEMPLA: Custeio total + MED MS
Didria média = Valor total: RH, INFRA, MAT/MED
Fonte: IPCA/IBGE - Website do Banco Central do Brasil
Custos ICESP
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CONSUMO DE MEDICAMENTOS

Durante a Pandemia, o Icesp empregou grandes esforgos para manter os tratamentos oncoldgicos. O
gréfico abaixo apresenta o consumo de medicamentos durante os exercicios de 2019, 2020 e 2021, reforgando o
compromisso do Instituto para os seus pacientes e a sociedade. Os medicamentos do Subgrupo Antineopldsicos e
Imunomoduladores sdo os farmacos utilizados na administragdo de quimioterapias orais ou intravenosas. Em 2021,
o consumo desses medicamentos correspondeu a 53% do volume total de medicamentos consumidos no Instituto.

CONSUMO DE MEDICAMENTOS
Em milhes (RS)

2019
1 2020
12021

Dados: Controle de Estoque 2019-2021 .
Inclui todos medicamentos dispensados 4 pacientes: AquisicBes Diretas, Fornecimento do Ministério da Satde, DoagBes e Outros.

& Antimicrobianos Antineoplasicos e Imunomoduladores Et Ap. digestorio, metabolismo, nutrigio
8 Horménios sistémicos horm, sexuais & Radiofarmacos & Sangue e Orgdios Hematopoiéticos
Sangue, derivados e substitutos Sistema Musculo-Esquelético Sistema nervoso

Suporte diagndstico Outros Subgrupos
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FATURAMENTO SUS

O faturamento das Contas Médico-Hospitalares do icesp possui as mesmas caracteristicas e regras
estabelecidas pelo Departamento Regional de Salde (DRS1) para entrega e encaminhamento das

produges de todo o Sistema Unico de Sadde.

Tipos de cobranga:

* APAC-Quimioterapia / Hormonioterapia / Radioterapia / PET-CT

~ e BPA-Exames e Procedimentos Ambulatoriais
* AlH - Saidas Hospitalares / Hospital-Dia

Quantidade por tipo de Cobranca (2021)

493,141
FIAPAC
EBPA -
Al
86.182 GAiH
r—m—-g 18.698
Quantidade de AlHs por especialidade
7/ = CIRURGICO
= CLINICO
%.ﬁf oruD wm&}&”ﬁ gmtnwmcm '

Representagdo (RS$) (2021)

APAC
BPA
= AlH

2 /f/j};f‘: 4
“ % 7 j

Tipos de AlHs
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Perfil das AlHs dos pacientes internados em 2021

8,9% @ﬁg Acima dé.so anos ng 5,4%
52,2% i ﬁiﬂi{”ﬂ?@@ﬁmﬂﬁﬁlﬁ%@x@@ﬁﬁﬁé stasoanos  [IIIIIVAMIANEY ao.e%
28,5% [N +2260anos  EAVANUANINMIDIIINIL so.5%

58% [l 21a20anos D 14,15

06% |  Até20anos | 0,4%

MASCULINO FEMININO
I 47,2% 52,8%

Praticamente 100% das AlHs s3o de pacientes residentes do Estado de S30 Paulo (com HD)

ESTADO AlHs %
SP 18.354 99,50%
MG 34 0,18%
RJ 17 0,09%
MT 14 0,08%
SC 10 0,05%
RN 4 0,02%
ES 3 0,02%
PR 3 0,02%
CE 2 0,01%
MA 2 0,01%
PE 2 0,01%
RS 1 0,01%
Total 18.446 100,00%
HC o B3 sl
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Dentro do Estado de S&o Paulo, 85% das AlHs est3o concentradas nos seguintes municipios.

Em 2021 a média mensal de AlHs (1) apresentadas nas prestacdes de contas em relagdo ao
ndmero de saidas hospitalares foi de 98%:

2% 1% 1%
Lo DU - TUOUN - B
& & & o“’é\
N > \s &
X ~ N
oS
& F
&
#
N\

1800 105%
1600 g -
100%
1400
1200 e 95%
1000 s Q0%
800 e 85%
600 mem———
80%
400
200 s 15%
0 e ? i ; % =S - ¢ : e TOY%
: jan/21 | fev/21 | mar/21 | abr/21 maif21 | junf21 | jul/21 ago/21 | set/21 | out/21 nov/21  dez/21
EmmSAIDAS | 1159 1145 1285 1159 1299 1257 1262 1460 1398 1413 1314 1518
EEs AfHs 1175 1146 1302 1161 1324 1300 | 1322 1490 1400 1423 1337 1528
e=amflcance] 101% 100% 101% 100% 102% 103% 105% 102% 100% 101% 102% 101%
{1) AlHs sem Hospital-Dia (HD)
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DESTAQUES

O ano de 2021, assim como em 2020, foi desafiador para a institui¢do, porém, com o
comprometimento de todos foi possivel manter o padrio de qualidade e realizar diversas agoes no
Instituto:

Programa Nacional de Apoio & Atengéio Oncoldgica (PRONON)

Os projetos abaixo foram aprovados pelo Ministério da Saide em Novembro de 2021 (Portaria n®
540), com os recursos captados no mesmo exercicio e aguardam autorizacdo para inicio:

Estudo epidemioldgico, molecular e translacional em carcinoma epidermdide de cabega e pescoco:
aplicagdes no diagnéstico e tratamento ' :
Projeto de pesquisa que tem como objetivo compreender as diferengas na caracterizagio epidemioldgica,
clinica e molecular dos pacientes brasileiros com CECP em diferentes faixas etarias, bem como suas
implicagdes no atraso do diagndstico, impacto em qualidade de vida e no aperfeicoamento de programas
de prevengdo, deteccdo precoce e decisBes terapéuticas. Captagdo de recursos: RS 5,3 milhdes.

Impacto de Programa de Tratamento da Trombose Associada ao Cincer sobre desfechos clinicos em
pacientes oncoldgicos de trés instituigbes piblicas do Estado de S3o Paulo

Com o objetivo de implantar o programa multiprofissional de tratamento de trombose associada a cincer
do Icesp em duas institui¢des pUblicas de tratamento oncoldgico no Estado de S3o Paulo e comparar os
desfechos clinicos- e farmacoecondmicos antes e apds a implementagdo do programa. Captacdo de
recursos: RS 1,9 milhdes.

Investimentos através de Doagdes

Reforma da Fachada do prédio e dos Auditérios e Anfiteatro .

O Icesp recebeu uma doagdo de RS 8 milhdes, realizada através de espolio do Sr. Orlando Di Giacomo
Filho, que possibilitou a reforma Fachada do prédio no valor de R$ 6 milhdes e de parte da reforma do
Anfiteatro e Auditérios do Instituto. As obras foram concluidas em 2021,

Aparelhos de Ultrassom Portiteis e Computadores

Outra doagdo importante recebida pelo Instituto no valor de RS 245 mil, foi realizada através do espélio
do Sr. Manoel Altino de Oliveira, em nome da Sra. Maria de Jesus Brasileiro Campos, Sr. Luciano Brasileiro
Campos e Sra. Luciana de Fatima Oliveira. A doagdo possibilitou a aquisicio de 02 aparelhos de ultrassom
portateis para a Unidade de Terapia Intensiva e de 12 computadores completos.
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Investimentos — 42 Termo Aditivo

Foi finalizado o plano de trabalho referente aos recursos disponibilizados para investimentos
através do 42 Termo Aditivo ao Contrato de Gestfo, principais aquisigSes realizadas entre 2020 e 2021:

¢ 12fase da substitui¢do da tubulagdo de cobre por PPR;

* Nobreak para as Unidades de Terapia Intensiva e Centro Cirlrgico;

* Adequagdes do projeto de combate a incéndio (subsolos, engradamento shafts e firestop);

e Arco cirurgico;

¢ |Instalagdo acelerador linear na Unidade Ambulatorial de Osasco;

* Atualizagdo de Computadores, Storages, Sistemas de Chamada de Enfermagem e outros
equipamentos necessarios para a operacionalizagio do Instituto.

RETROSPECTIVA 2021

a cmncla 2 par't mncdlcm; no 3rasil cont o inicio da
\facmag:'w contra 2 Covid-19'no Brasil;

andar do. pn.dm é,,desdc outubxo dc 2020 cstaV'x iso-.
lada pava'a realizagiio da, mclh@ria

reumu:évcxs e} ("omxte de: Subicntabxhd‘u LY o‘lccsp
entregon 5, 1mil copos: reutilizaVeis aos colaborado-
res . do. mumm A entrega: teve lma'j.;;cm 21 de
dezembro de 2020, - ‘
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hiimd ,scgumdw prmoceio de: Lgumng,a Eed disum-
ciamento; §ocinl

infio para fmnsc;e,nu-

Cam anhy Marw Aml”\iaf

Instituto do C:*Lamr mclum 105 eﬁamm permdwas o
teste dle sangué oculte nas fexcs; como partedo Pro-
grama :dé; Rastreamento o Cincer Colarratal. -par
Colaba:)mdnres do’ Cmnplqm o iio«pnmi das Clini-
vas da TMUSE,

Nitdleo de ,«x%ietmcia e Cuidados Especiais
(NACE} l‘oi trmsfcmde para matriz do Tnstituto.

Hes‘em ¢ujdados: palmiiw
310 sﬁdo deS30 Paulo, ¢agora
LSt *snmdo no 220 nd*zr, na Ala Nom. do Teesp:

Agwesc:maq:m do i’miacnl{; de I‘raﬁxmento dy
“Tromboembolisao: Venoso no: racmm:e Oncolbgi-
¢ (TEV) do: feesp oa 1P Conferéneia Internacional

de Trombose ¢ Hemosiasia. em chm vealizada em
Bcrg:amo, tilin.

Em aIu:ao 40 Dn ‘Mundial de: Cnmbace ao Cincer
{S} o Iﬂ:ﬁﬁlfio do.Cincer tragouo perfil.dos Hposde

jtumozes mzus tratados dentro da In:tttuxr;ao Entre o8

anos.
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tddos os colaboradores.

Aléin-disso, ncstc nés, fomm rcahzad% as (.ampa-
nhas" MaioCi

2 necessidade de. 1emover c1rhr&wa-
i onado‘; da regifio pélvi '

_ biente e (3 I"m pwpamch uma progmmagao espeua} pam
chzu' ! .dos colaboradores:

Primeira, cirurgia do Yeesp adotando o Protocolo,
I:,RAS (bnlt(mwd Recmvezy Aﬁu .S‘wgm;)) 0 théiodo

: ( aclmrﬂ q : le.
ragio.do’ proccsso derecuperagiio do pac Srite, Acnrur ;
foirealizada . eiLuma paciente convedicer colometal -
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] ﬁxrimommeuto dos: cqmpamcmos hosp
s Centro: Cinirgico do‘leesp.c a engrgia,
do prédm cstabzhmd&

: -
‘ bhtz da baude para o publm interno coim:o objcum de
‘chamar. atengio para of

sinais da‘doenga:

O Tostitito do-Cancer, em paiceria 'cgm o )omdl Folha.
de.S. P'mlo re'xizzou a. IZ“ ul

‘ pam‘mst a-
mcnto dc, c&ncer colon'elal ¢ia prew;m;ao daperdi de

Em.agogto, a. Unidada Ambu}amriai do. Teesy em
’Osasco compfctou setc ands no dia II eafamiicia
Ambul'\toml ioc‘ﬂmda’ ha Couso!ag,ao, completou
T 1 anos. dc atmdade‘no dia 16 de‘agosto;

133

C16°d : R il “ousxste‘-
fun arrécadar c. telas de medl aitientos - va/ms !:,.d\

cada duas:foncladas o feespg ﬂ'mha utia” cadcna de
'rodas ‘para, pducutux do: hospxml En' Aagosty- i, dis+
‘pombnlmda AMA dma na ‘recépedo da Farmaoi
,Ambulatonal A sede.do Institut.conta com uma rii-
dade: desde. abril dg 2021

Inauguragio do- Cemro de Pesqmsa (le Cardm-onco-
‘10;,: i7d
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‘Realszaqao da campanha do ‘Outisbro Rosapdxa a.cons-
cwuhmg;éo sobre o:¢lrcer.de many; que: ganhou um
filtrono Instagrame conlou com anvxdadcs infernas.pard
os:calaboridores. Para | encerrar o més, o Instituto do
Cancer- promoven o desﬁle “Passos. paraium novo
tcmpo com 12 ‘paciéntes: quc “realizaram'traiamento de
cncer demima, Bsta foia 9 edxc«o do evento.

Sao Paulo garthou o Dia Estadual de Combate: ¢ Cons-

,_csmtlza(,no do Cancer de Cabcca £ Peswco A data
foi instituida no-dia 8 de-outubro ¢ sef# celebrada anual-
mente no:dia 27 de-julho.

lecsp foi classificado entre:0s.200 melhores hospi-
tais do mundo.em oncologia, segundo lwamamanm
anual The World‘s Best-Specialized Hospitals 2022,

darévista americana Newsweek, O Tcesp aparcceu na
99°. posicdp, como parte.do Héspital das Clinicas-da
Eaculdade de-Medicina da USP (HCFMUSP), ¢ na
1074 Coino Instituto,

Campanba do Novembro Azul para a. conscxentlzar;ﬂa
do.cincer de prést'ata epar retorg:dr a importincia. da-
atencdo 4 satde do homein, com agdes interas. A'cain-
panha tambéin recebéu uni filtro no Instagram,

No fim do’ mes foi realizada a Cozinha Experimental -
Ilspcual pra o I)xa Nacional do’ Combate ao Caneer (27),,
com fransmissio 20-vivo pelo lmmgmm doInstiiuto,

O Instituto do Ganeer recebeu uma visitado Vice-Gover-
nador Rodrigo Gareia que liberou recurso de RS 136 mi-
.llwcs paro Hospxta! das Clinieas da: F; ac:uldadc de Metli-
cinada USP; sx.ndo RS 102 milhGes para custeio ¢ ‘contra-
tagdode 1,3 mil novos fuucmn'ir;os rio HCFMUSP, ¢ R$
28 milhdes para fecomposiciio orgamentéiia do feegp.

Reeebimento, do ‘graide Eficiéncia. Energética do
Programa de Eficiéncia Energ gética (PEE), pela
Enel:Distribui A0 Sfio Paulo, devidoo éxito no projeto
de s*ubsmuxg:ao *dé.14 mil lampadas ﬂuon:‘;centcs por
novas-com’ lccnoiogxa LED, quepermile uma: econo-
mia de1:45) MWh e RS 664'mil- por ang,
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0 Insntuto do Ciincer. ganhou a primeira c'tderra de
r.od‘ mei 4 ) proje --“f;a” fé.!a : ,0.14 '

Cerimbnia de entrega das
fachada e modemuaqno dos audlténos quc faram
..reahmdas gragasg:a (

53 pftscnga dc‘lmumbros do Cm\sdho Dm,ior e dai Dm:-
loria Exeeutivado Ieesp, do 1"}0&;})1!&1 das Chmca; cda
'F’lctﬂd‘iﬂ(: ‘de Medicina da USP.

Nomq onqwsu 2021 ¢oitt unm pmg,ranmcac gspes
cial para ce}ebmr as mc,tas ’zl&mc;adas Q evenlto, contou

OUTRAS ACGES DE HUMANIZACAO

Além dos projetos ja citados na retrospectiva apresentada, é possuvel destacar outras ac¢Ses
realizadas no Icesp, como:

* Cozinha Experimental aos Colaboradores, com receitas voltadas a alimentacdo saudavel;

* Grupos de acolhida humanizada no ambulatério e check-in/out da internagao;

* Happy Birthday - celebragdo do aniversario dos pacientes internados nas unidades de internag3o,
CAIQ, recepgdo e UTls;

* Projeto Educativo: orientagio para prevengdo de doengas e promogdo de salide nas Salas de
Espera Ambulatorial;

* Ambiéncia: disponibilidade de chd e bolacha na sala de espera da QT e Hospital Dia;

* Realizacdo de curativos com musica ambiente;

* Doagdo de lengos, perucas e itens de higiene aos pacientes.
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FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA

Diretor Geral
Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes

CONSELHO DIRETOR DO ICESP

Diretor Geral da Fundag&o Faculdade de Medicina (Organizagdo Social de Satde)

Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes

Presidente do Conselho Diretor
Prof. Dr. Paulo M. G. Hoff

Vice-Presidente do Conselho Diretor
Prof. Dr. William Carlos Nahas

Membros Titulares

Prof. Dr. Carlos Alberto Buchpiguel

Prof. Dr. Edmund Chada Baracat

Prof. Dr. Venancio Avancini Ferreira Alves

Membros Suplentes
Prof. Dr. Vanderson G. Rocha
Prof. Dr. José Eluf Neto

Convidados

Prof. Dr. Roger Chammas

Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Jr.
Prof. Dr. Eduardo Magalh3es Rego
Prof. Dr. Luiz Paulo Kowalski

Prof. Dr. Sérgio Carlos Nahas

Profa. Dra. Maria Del Pilar Estevez Diz
Prof. Dr. Ulysses Ribeiro Junior

Joyce Chacon Fernandes
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DIRETORIA GERAL DO ICESP

Diretor Geral
Prof. Dr. Paulo M. G. Hoff

Membros

Profa. Dra. Maria Del Pilar Estevez Diz (Diretora de Corpo Clinico)

Prof. Dr. Ulysses Ribeiro Junior (Coordenador Médico da Oncologia Cirtrgica)
Prof. Dr. Carlos Alberto Buchpiguel (Coordenador Médico de Apoio Diagnéstico)
Profa. Dra. Juliana Pereira (Coordenadora Médica da Hematologia)

Prof. Dr. Edson Abdala (Coordenador Médico das Clinicas de Base)

DIRETORIA EXECUTIVA DO ICESP

Diretora Executiva
Joyce Chacon Fernandes

Membros

Denise Barbosa Henriques Kerr (Diretora Administrativa)

Heitor Akira Kuramoto (Diretor de Engenharia Clinica e Infraestrutura)
Ricardo Mongold (Diretor Financeiro, Planejamento e Controle)

Maria Rita da Silva.(Diretora Geral da Assisténcia)

Dr. Gustavo Moreira de Albuquerque (Assistente Médico Executivo)
Dra. Tereza Barczinski (Assistente Médico Executivo)

Dr. Arthur Violante Sapia (Assistente Médico Executivo)

Dr. Leandro Villela Biazon (Assistente Médico Executivo)

Dr. Vitor Israel (Assistente Médico Executivo)

Romy Giovanazzi (Assistente Diretoria Executiva)

Maria Helena da Cruz Sponton (Humanizagdo)

Monica Torihara Kinshoku (RelagBes Institucionais)

Maria Fernanda Silva Rodrigues {Comunicagdo e Assessoria de Imprensa)
Nilsa Mara de Arruda Yamanaka {Qualidade e Seguranca do Paciente)

Gabriella Belém Vasconcelos (Assistente de Diretoria Executiva — Centro de Planejamento e Gestdo) -
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