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APRESENTAÇÃO

O Instituto do Câncer do Estado de São Paulo - Octavio Frias de Oliveira é uma das unidades do
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo (HCFMÜSP) com
atendimento exclusivo para pacientes do SUS (Sistema Único de Saúde).

Inaugurado em Maio de 2008, a gestão e a operacionaiização das atividades assistenciais e ações
de ensino e pesquisa são realizadas pela organização social de saúde (OSS) Fundação Faculdade de
Medicina, através do Contrato de Gestão ne 01/2017, Processo n^ 5521/2016, de 30 de Janeiro de 2017.

O Instituto dispõe de serviços distribuídos em três unidades, além da Unidade Hospitalar
bcahzada na Avenida Doutor Arnaldo, o Instituto possui uma Unidade Ambulatorial no Município de
Osasco e uma Farmácia Ambulatorial localizada na Rua da Consolação, que possibilita a assistência
oncologica integral, em um ambiente em que o conceito de humanização está amplamente difundido.
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^ Desde sua inauguração em 2008, o Icesp possui atendimento 100% SUS, sendo responsável pelo
assistência de mais de 121 mi! pacientes, dos quais 36.516 mil permanecem em atendimento.

121.549 36.516
pacientes já m
atendidos

pacientes ativos

Fonte: Base de dados Icesp - CID oncológico de pacientes ativos em Dez/2021

Os grupos de tumores mais freqüentes:
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órgãos intraíorácicos
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tecido íinfático,
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neoplasias malignas
do trato uriiiário

Lábio, cavidade oral

efaringe

Fonte. Base de dados icesp - CiD oncoiógico de pacientes ativos em Dez/2021
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ACREDITAÇÕES E CERTIFICAÇÕES

^ Sao aproximadamente 5.000 colaboradores diretos e indiretos que fazem do Instituto uma
referência na oncologia, demonstrando que é possível oferecer assistência de qualidade aos pacientes
da rede pública de saúde com abordagem humanizada e, ao mesmo tempo, especializando profissionais
e desenvolvendo ciência.

O Icesp é reconhecido como centro de excelência em âmbito nacional e internacional, com
importantes selos e acreditações.

Por seu compromisso com a Qualidade e Segurança, o icesp é acreditado pela Organização
Nacional de Acreditação - ONA no nível 1 (2010) e 2 (2011), pela Joint Commission International - JCI
(2014 2017 - 2020) e possui Selo Hospital Amigo do Idoso - adesão e nível pleno (2016). O serviço de
reabilitação do Instituto também é acreditado pela Commission on Accreditation of Rehabilitation
Facihties - CARF (2015 - 2017 - 2020) e os laboratórios pelo Programa de Acreditação de Laboratórios
Clínicos-PALC.

/y

/ y'

•- y

.-A...,

■4'-

f
M

\
A

o

m
MEucra *

PALC

EXCELÊNCIA NO SUS: ONDE CHEGAMOS EM 2021

O Icesp é credenciado junto ao Ministério da Saúde como "Centro de Assistência de Alta
Complexidade em Oncologia" (CACON), ou seja, o Instituto possui as condições técnicas, instalações
físicas equipamentos e recursos humanos adequados à prestação de assistência especializada de alta
complexidade para o diagnóstico definitivo e tratamento dos cânceres mais prevalentes do país.

termos de representatividade no atendimento oncológico do SUS no Estado de São Paulo o
Instituto apresentou em 2021 os seguintes dados publicados no DATASUS / MS:
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o JCESP realiza 9% do total de

quimiotérapias do Estado; a
WAIOR producãode São Paulo

O ÍCeSP produz ò MAIOR ríümerb

déconsultas rnédicas entre ps
hospitais es peclaliziadús

Fonte; DATASUS/MS TABWIN. Jan-Dez/2021 - Extração dos dados em 14/02/2022.
Pacientes em Quimioterapia e Hormonioterapia: Base de dados Icesp

ESTRUTURA DE ATENDIMENTO

UNIDADES

UNIDADE HOSPITALAR - AVENIDA DOUTOR ARNALDO

Localizada no Quadrilátero da Saúde, na Avenida Dr. Arnaldo, o Instituto possui uma estrutura de
aproximadamente 82,4 mil m^ de área construída e 112 metros de altura, distribuídos em 28 andares que
concentram a maior parte dos atendimentos da instituição.

Dentre os recursos da assistência direta à Saúde, são disponibilizados aos pacientes do icesp
seguintes serviços:

os

Ambulatória!

•  Oncoiogia Clínica, Hematologia, lodoterapia, Radioterapia e Clínicas de Base;
Oncoiogia Cirúrgica: Mastoiogia, Ginecologia Oncológica, Neurocirurgia, Urologia, Aparelho
Digestivo, Cabeça e Pescoço, Gerai, Plástica, Torácica, Vascular, Ortopedia,
Otorrinolaringologia, Grupo de Cateteres, Grupo de Coluna, Avaliação pré-operatória.
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Dermatologia e Histeroscopia;
•  Clínicas de Base/Apoio: Clinica Médica, Cardiologia, Fisiatria, Dor, Psiquiatria, Endocrinologia,

Cuidados Paliativos, Nefrologia, Gastro-hepatologia, Nutrologia, Neurologia, Pneumoiogia,
Nefrologia, Infectologia, Hemoterapia, Acupuntura, Anestesiologia e Geriatria;

•  Unidade de Infusão Terapêutica.

Atendimentos Muitiprofissionais
•  Enfermapm, Nutrição, Psicologia, Serviço Social, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,

Fonoaudiologia e Educação Física;
•  Serviço de Odontologia ao paciente oncológico.

Unidade de internação

•  Clínica, Cirúrgica, Hematologia, lodoterapia e Cuidados Paliativos;
•  Unidade de Terapia Intensiva;
•  Hospital Dia.

Centro Cirúrgico

•  Salas preferencialmente para cirurgias oncológicas, sala robótica e para cirurgias
ambuiatoriais.

Centro de Atendimento a intercorrências Oncológicas - CAIO

Serviços Diagnósticos e Terapêuticos
•  Unidade de Quimioterapia;
•  Unidade de Radioterapia;
•  Unidade de Medicina Nuclear;
•  Unidade de Radiologia;
•  Broncoscopia, Endoscopia e Colonoscopia;
•  Métodos Gráficos: Eletrocardiograma / Ecocardiograma / Eletroencefalograma;
•  Análises Clínicas e Cirúrgicas (Anatomia Patológica);
•  Unidade de Coleta Ambulatorial

Capacidade instalada:

•  499 leitos, sendo 85 UTIs;
•  103 consultórios médicos;
•  18 salas cirúrgicas;

•  107 poltronas de quimioterapia;
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UNIDADE AMBULATORIAL DE OSASCO

Localizada no município de Osasco e inaugurada em 2014 a fim de atender os pacientes da região,
conta com especialistas em oncologia clínica, quimioterapia e radioterapia, além de equipe
multiprofissional.

Serviços disponíveis na unidade:

Consultas Médicas em Oncologia Clínica;
Consultas Médicas em Radioterapia;
Triagem de Enfermagem;

Consultas de Enfermagem;

Procedimentos de Enfermagem;
Orientação Nutricional;

Assistência Psicológica;

Orientação de Assistente Social;
Coleta de sangue para análises clínicas na DLC/lcesp;
Quimioterapia;

Assistência, orientação farmacêutica e dispensação de medicamentos.

Capacidade instalada:

•  12 Poltronas de quimioterapia, hormonioterapia e infusão terapêutica;
•  08 Consultórios para atendimento médico e multiprofissional.

FARMÁCIA AMBULATORIAL

A Farmácia Ambulatorial tem como objetivo o fornecimento de medicamentos para pacientes
oncologicos e é parte integrante do Serviço de Farmácia do Icesp. Localizada na Rua da Consolação, conta
com 26 posições de colaboradores para a gestão e operação do serviço. O horário de funcionamento é
das OBh às 18h, de segundas as sextas-feiras e, em 2021, foram realizados 112.702 atendimentos.

A unidade é considerada parte importante do tratamento oncológico, a área dispõe de uma lista
e padronização de tipos de medicamentos, entre eles quimioterápicos, remédios para controle de

nausea ou vômitos, analgésicos e diversas dietas padronizadas. A orientação farmacêutica aos pacientes
e prestada por uma coordenadora técnica e por um farmacêutico. O Serviço conta com o Programa de
Medicamento e Nutrição em Casa, onde são entregues na residência do paciente todos os medicamentos
e nutrições para seu tratamento dentro de determinados protocolos.

Com crescimento forte na educação do paciente, a Farmácia Ambulatorial vem enfatizando aos
pacientes a importância do descarte correto dos medicamentos e nutrições propondo um fluxo de
logística reversa quando não houver mais a necessidade de utilizá-los.

medicina
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HISTÓRICO DE ATIVIDADES-JANEIRO A DEZEMBRO DE 2021

O contrato de gestão prevê o cumprimento de metas relacionadas à produção assistência! do
icesp. Comprometidos com o uso racional do recurso público, o Instituto desenvolve as suas atividades
com planejamento para garantir transparência na apresentação dos resultados e oferecer o melhor
tratamento aos usuários do Sistema Único de Saúde (SUS). Resumo da produção assistência! das
unidades do Icesp no período de Janeiro a Dezembro de 2021:

METAS

r Trimestre (Jan a Mar) 2°Trimestre (Abra Jun)

METAS Contratado Realizado Alcance Contratado Realizado Alcance
SAÍDAS HOSPITALARES 4.178 3.589 86% . 4.212 3.715 88%
CIRURGIAS 1.705 1.409 83% 1.793 1.604 89%

ATENDIMENTOS DE URGÊNCIA 5.400 5.256 .97% 5.460 4.947 91%

CONSULTAS MÉDICAS 51.835 54.612 105% 54.518 54.007 99%

CONSULTAS NÃO MÉDICAS 29.216 33.131 " 113% 30.725 32.746 107%

TRATAMENTOS CLÍNICOS EM ONCOLOGIA^ 21.112 20.259 • 96% 22.204 19.400 87%'

3° Trimestre (Jul a Set) 4° Trimestre (Out a Dez)
METAS Contratado Realizado Alcance Contratado Realizado Alcance

saídas HOSPITALARES 4.248 4.120 97% 4.248 4.245 100% •
CIRURGIAS 1.882 1.759 93% 1.705 1.574 ■  92%
ATENDIMENTOS DE URGÊNCIA 5.520 5.418 98% 5.520 5.425 98%

CONSULTAS MÉDICAS 57.199 55.486 97% 51.836 51.129 '99,%-
CONSULTAS NÃO MÉDICAS 32.236 33.098 103% 29.215 31.590 108%

TRATAMENTOS CLÍNICOS EM ONCOLOGIA^ 23.296 20.101 86% \ 21.112 19.904 94%

Notas:

1. Consultas Nao Médicas: Consulta Multiprofissional enfermagem, fislo terapia, fonoaudiologia, nutrição, psicologia, terapia
ocupaclonal e odontologia/bucomaxilo

2. Contempla Icesp e Unidade Ambulatorlal de Osasco

IMPACTO OPERACIONAL RELACIONADO À PANDEMIA

Assim como em 2020, o ano de 2021 apresentou muitos desafios no enfrentamento da
pandemia, a COVID-19 é uma doença infecciosa e representa riscos ainda maiores para pacientes
oncologicos. O Instituto se manteve alinhado ao complexo HCFMUSP no enfrentamento da doença por
meio da uma série de ações e medidas de proteção e informação para auxiliar a garantia da manutenção
da assistência oncológica com qualidade e exceiência.

Com novos picos de COVID-19, o primeiro quadrimestre de 2021 (segunda onda da pandemia).
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foi um período extremamente crítico da assistência, principalmente para pacientes cirúrgicos. Em que
pese todos os cuidados e protocolos de segurança, os efeitos da doença e suas complicações pós-
operatórias apresentam um aumento de risco substancial na realização de procedimentos cirúrgicos.
Neste sentido, foram priorizados novamente apenas os procedimentos de alto risco e pacientes com
quadro de urgência e emergência.

Durante essa nova onda que, pós vacinação, apresentou um número significativo de
contaminados assintomáticos, foi estabelecido um fluxo de busca ativa, com rodízio de coletas
transversais periódicas para testes em pacientes nas diversas unidades do hospital, isolando casos
suspeitos e confirmados em alas de internação específicas, o que exigiu manobras constantes de leitos.

Apesar das contingências cirúrgicas no início do ano e embasados em rígidos protocolos de
segurança, os tratamentos oncológicos e demais ofertas dos recursos do Instituto foram mantidas no

transcorrer de 2021.

INDICADORES DE QUALIDADE

Apresentação mensal dos indicadores de qualidade estabelecidos no contrato para 2021:

TAXA DE RESPOSTA DE MANIFESTAÇÃO NA
OUVIDORIA

12

TRIMESTRE

22

TRIMESTRE

32

TRIMESTRE

42

TRIMESTRE

Taxa l  92% 93% .  93% 92% i

Parâmetros para 2021: Mínimo de 85%

TAXA DE SATISFAÇÃO DOS CLIENTES - GERAL 12

TRIMESTRE

22

TRIMESTRE

32

TRIMESTRE

42

TRIMESTRE

Taxa ;  90% 91 92 '  91 j

Parâmetros para 2021; 12 Trimestre = Mínimo de 85%
Demais trimestres: Mínimo de 80 (Metodologia NPS)

índice de disponibilidade do prontuário

ELETRÔNICO
Í2

TRIMESTRE

22

TRIMESTRE

32

TRIMESTRE

42

TRIMESTRE

índice 99,76%' 99,88% 99,76% 99,78% '

Parâmetros para 2021: Mínimo de 95%

TAXA DE SUSPENSÃO DE CIRURGIA - MOTIVO
INSTITUCIONAL

12

TRIMESTRE

22

TRIMESTRE

32

TRIMESTRE

42

TRIMESTRE

Taxa :  . 2,02% . 1,54% 1,79%;, 2,28% '. i

Parâmetros para 2021: Máximo de 10%
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TAXA DE SUBSTITUIÇÃO DE CIRURGIA 12

TRIMESTRE

22

TRIMESTRE

32

TRIMESTRE

42

TRIMESTRE
índice 30,80% 38,96% 44,84% 36,15%_ ,

Parâmetros para 2021: Apresentação

INCIDÊNCIA DE EXTRAVAZAMENTO POR DROGA
ANTINEOPLÁSICA

12

TRIMESTRE

22

TRIMESTRE

32

TRIMESTRE

42

TRIMESTRE

Incidência - ICESP

Incidência - OSASCO

Incidência - TOTAL
i

.0,16%

0,23% ,

0,06%

■ 0,00%

__0,05%^__'

;' ■ 0;14% :
0,00%

-  0,11% '
•  0,09% I

=  J
Parâmetros para 2021: Máximo de 1%

NOTIFICAÇÕES DE FÁRMACO E TECNOVIGILÂNCIA 12

TRIMESTRE

22

TRIMESTRE

32

TRIMESTRE

42

TRIMESTRE
Notificações Farmacovigílância
N° de notificações de tecnovigilância

;  172 81 112' 88 1

1  63, s ■ 82 71 33 '

Parâmetros para 2021: Apresentação

DENSIDADE DE INFECÇÃO PRIMÁRIA DE
CORRENTE SANGÜÍNEA RELACIONADOS AO USO
CATETERES CENTRAIS (ICSCVC)

12

TRIMESTRE

22

TRIMESTRE

32

TRIMESTRE

42

TRIMESTRE

D.l. Inf. Corrente Sangüínea Associada a CVC /lOOO CVC-dia 9° andar

D.l. Inf. Corrente Sangüínea Associada a CVC /lOOO CVC-dia 10° andar

D.i. inf. Corrente Sangüínea Associada a CVC /lüOO CVC-dia TOTAL

■: 4,98 ■ • '•.;í6,96'; ■ 5,92 6,46 1
;  2,87 ■4,52- -  2,69 - 4,78-' !
; , .4,20 ^ r4,ll 5,00 '

Parâmetros para 2021: Apresentação
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O planejamento financeiro no icesp é desenvolvido por meio de uma programação de todo o piano
estratégico e operacional, ou seja, de como as unidades produtivas, de apoio ou administrativas devem
funcionar para garantir a realização dos objetivos e pianos elaborados.

Este mapeamento é utilizado para orientação, coordenação e controle das atividades realizadas,
sendo revisitado constantemente para avaliação e revisão, se necessário.

Em 2020, o contrato de gestão previu o repasse de R$ 542 milhões para o custeio do Instituto.
Apesar da atualização de 3,83% em relação ao valor nominal de 2019, historicamente e, quando ocorrem,
as correções monetárias são Inferiores aos índices oficiais de inflação (IPCA-IBGE 2019: 4,31%) e
trabalhistas (dissídio geral 2019: 5,08%).

Em verdade, a atualização monetária promove apenas a preservação do valor e da produtividade,
variações não estruturadas como cortes e contingenciamentos de recursos colocam em risco ainda maior
a capacidade para manter a qualidade e a oferta de serviços. Sem um fluxo contínuo e crescente que
acompanhe a economia do setor, haverá significativas perdas econômicas. Considerando como data base
o exercício de 2014, o déficit monetário de 2021 é de aproximadamente 21%.

O ano de 2021 foi igualmente desafiador, além do contrato de gestão ter sido mantido no mesmo
valor nominal, prevendo o repasse de R$ 542 milhões, houve ainda uma redução nos repasses mensais,
reduzindo em aproximadamente 2,6% o valor global previsto para o exercício. No período de Fev/2021 a
Jan/2022 eram esperados R$ 542 milhões e foram repassados R$ 528 milhões.

Isto se deve, principalmente, à redução de 3,5% no orçamento do HCFMUSP apresentado na Lei
Orçamentária Anual de 2021 (Lei ne 17.309 de 29/12/2020), aplicado, em sua maior parte, na
Programação de Atendimento Integral (0930), Ação de Atendimento Ambulatória! e Hospitalar em
Unidades Gerenciadas por Organizações Sociais.

A tabela a seguir apresenta a proporcionalidade do custeio de R$ 535 milhões, realizado através
do contrato de gestão no período de fevereiro de 2021 a janeiro de 2022, contemplando a Unidade Dr.
Arnaldo, a Farmácia Ambulatorial e a Unidade Osasco:

mi ' 'íKW
PESSOAL (SEM TERCEIROS) 57% 58% 60%
MEDICAMENTOS EINSUMOS 11% 11% 9%
MATERIAIS HOSPITALARES 7% 8% 7%
SUPLEMENTOS NUTRICIONAIS 1% 1% 0%
OUTROS MATERIAIS 2% 2% 2%
UTILIDADE E SERVIÇOS 1% ■  0% 0%
TERCEIROS E CONTRATOS 18% 18% 17%
DESPESAS GERAIS 3% 3% 3%
Em regime de Caixa
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O maior impacto no custeio de 2021 foi o de pessoal, com um dissídio geral acumulado de 2020
de 2,46% (aplicado em Dez/20) e de 7,59% em 2021.

7,4% 2,8% 2,1% _1,9%

10,3%. ■

Sl

.0,5%

- PESSOAL (SEM TERCEIROS) ■ TERCEIROS E CONTRATOS - MEDICAMENTOS E INSUMOS

" MATERIAIS HOSPITALARES • DESPESAS GERAIS - UTILIDADE E SERVIÇOS

■ OUTROS MATERIAIS ■ SUPLEMENTOS NUTRICIONAIS

A representatividade das Unidades de Negócios no custo total do Icesp, no ano de 2021, manteve
a tendência, sendo que a maior parcela dos custos ficou por conta das Unidades de Internação (22,4% do
custo total), seguida dos Serviços de Apoio Diagnóstico e Terapêutico (SADT), tanto do ambulatório
quanto da internação (14,2 %). A Unidade de Terapia Intensiva veio na seqüência, representando 11,7%
do custo total, seguida dos Ambulatórios Médicos e de Odontologia (12%). Por fim, os Centros Cirúrgicos
(10,9%).

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%
m

11^ i
5,0%

0.0%

Unidade de SADTs Unidade de Amb. Médico e
internação (ambulatório e Terapia Intensiva Odontologia

internação)

Farmácia de Infusão

dispensação Quimioterápica
ambuiatoiiai

Demais setores

112019 mlOZO 112021
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CUSTO MÉDIO DAS UNIDADES DE INTERNAÇÃO

Uma forma de mensurar a otimização dos recursos financeiros e o aumento da eficiência nos
gastos operacionais envolve o cálculo do custo médio de um determinado serviço hospitalar ou unidade
de negócio, comparativamente ao número médio de pacientes-dia atendidos nesta mesma unidade.

Em que pese todo o cenário da pandemia a partir de 2020, como o colapso da cadeia de
suprimentos de insumos ou a necessidade de diversas ações para a continuidade da assistência, entre
2009 e 2021, a média mensal de pacientes-dia nas Unidades de Internação do Icesp cresceu 98%, saindo
de uma media mensal de 3.523 paciente-dia em 2009 para 6.992 em 2021, enquanto o custo médio da
diária cresceu 37%, passando de R$ 1.085 em 2009 para R$ 1.491 em 2021, valor consideravelmente
inferior ao custo médio ajustado pela inflação, que seria por volta de R$ 2.200.
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Média Mensal do Custo de Diária p/Ano - U.l.

Simulado da Média Mensal Custo Diária c/inflação (IPCA-IBGE)

CUSTO TOTAL CONTEMPLA: Custeio total MED MS
Diária média = Valortotal: RH, INFRA, MAT/MED
Fonte: IPCA/IBGE - Website do Banco Central do Brasil
Custos ICESP

ite
eoESTVww:

í SAO

raa-FirfflTi

MEDICINA SÃOWLO
GOVERNO DO ESTADO



s INSTITUTO DO
CÂNCER
DO Estado DE
Sâo Paulo

'VSk.- JSSSr'

TUNOAÇÃO
FACULOAOE OU. MFDJCINA

CONSUMO DE MEDICAMENTOS

Durante a Pandemia, o Icesp empregou grandes esforços para manter os tratamentos oncológicos. O
gráfico abaixo apresenta o consumo de medicamentos durante os exercícios de 2019, 2020 e 2021, reforçando o
compromisso do Instituto para os seus pacientes e a sociedade. Os medicamentos do Subgrupo Antíneoplásicos e
imunomoduiadores são os fármacos utilizados na administração de quimioterapias orais ou intravenosas. Em 2021,
o consumo desses medicamentos correspondeu a 53% do volume total de medicamentos consumidos no Instituto.

CONSUMO DE MEDICAMENTOS

Em milhões (R$)
RS 45
R$40

lli~RS 35
RS 30
RS 25

1~
1

RS 20
RS 15
RS 10
RS 5
rSo

-íP

2019

2020

B2021

Dados: Controle de Estoque 2019-2021
Inclui todos medicamentos dispensados à pacientes: Aquisições Diretas, Fornecimento do Ministério da Saúde, Doações e Outros.

2% 3% 8%

->r.3% to*

P 53%

H Antimicrobianos a Antíneoplásicos e imunomoduiadores e Ap. digestório, metabolismo, nutrição
a Hormônios sistêmicos horm. sexuais H Radiofármacos s Sangue e Órgãos Hematopoiéticos
a Sangue, derivados e substitutos e Sistema Músculo-Esquelético e Sistema nervoso

a Suporte diagnóstico b Outros Subgrupos
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FATURAMENTO SUS

O faturamento das Contas Médico-Hospitalares do Icesp possui as mesmas características e regras
estabelecidas pelo Departamento Regional de Saúde (DRSl) para entrega e encaminhamento das
produções de todo o Sistema Único de Saúde.

Tipos de cobrança:

•  APAC -Quimioterapia / Hormonioterapia / Radioterapia / PET-CT
•  BPA-Exames e Procedimentos Ambulatoriais
•  AIH - Saídas Hospitalares / Hospital-Dia

Quantidade por tipo de Cobrança (2021)

493.141

86.182

3APAC

JBPA

lAIH

18.698

Representação (R$) (2021)

m

0 APAC

ra BPA ■

B AIH

Quantidade de AlHs por especialidade Tipos de AlHs

m
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Perfil das AlHs dos pacientes internados em 2021

28,5%

9,8%

0,6%

Acima de 80 anos

61 a 80 anos

41 a 60 anos

21 a 40 anos

Até 20 anos

5,4%

ailí;;i:i :. ;f i

14,1%

0,4%

MASCULINO

47,2%
FEMININO

52,8%

40,8%

39,5%

Praticamente 100% das AlHs são de pacientes residentes do Estado de São Paulo (com HD)

ESTADO AlHs %

SP 18.354 99,50%

MG 34 0,18%

RJ 17 0,09%

MT 14 0,08%

SC 10 0,05%

RN 4 0,02%

ES 3 0,02%

PR 3 0,02%

CE 2 0,01%

MA 2 0,01%
PE 2 0,01%

RS 1 0,01%

Total 18.446 100,00%
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Dentro do Estado de São Paulo, 85% das AlHs estão concentradas nos seguintes municípios.

60% 53/b

50%

40%

30%

20%

10%
2% 2% 2% 2% 1%

0%
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Em 2021 a média mensal de AlHs (1) apresentadas nas prestações de contas em relação ao
número de saídas hospitalares foi de 98%:
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1600

1400

1200 1

■
95%

r
1000

i 90%
800

1600

400 80%

■200
75%

70%
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 | mal/21 jun/21 jul/21 ago/21 i set/21

1460 1398

out/21 nov/21 dez/21
3 SAÍDAS 1159 1145 1285 1159 1299 1257 1262 1413 1314 1518
AlHs 1175 1146 1302 1161 1324 1300 1322 1490 1400 1423 1337 1528

wvwrYuAicance 101% 100% 101% 100% 102% 103% 105% 102% 100% 101% 102% 101%

(1) AlHs sem Hospital-DIa (HD)
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DESTAQUES

O ano de 2021, assim como em 2020, foi desafiador para a instituição, porém, com o
comprometimento de todos foi possível manter o padrão de qualidade e realizar diversas ações no
Instituto:

Programa Nacional de Apoio à Atenção Oncológica (PRONON)

Os projetos abaixo foram aprovados pelo Ministério da Saúde em Novembro de 2021 (Portaria n^
540), com os recursos captados no mesmo exercício è aguardam autorização para início:

Estudo epidemiológico, molecular e translacional em carcinoma epidermóide de cabeça e pescoço:
aplicações no diagnóstico e tratamento

Projeto de pesquisa que tem como objetivo compreender as diferenças na caracterização epidemioiógica,
clínica e molecular dos pacientes brasileiros com CECP em diferentes faixas etárias, bem como suas
implicações no atraso do diagnóstico, impacto em qualidade de vida e no aperfeiçoamento de programas
de prevenção, detecção precoce e decisões terapêuticas. Captação de recursos: R$ 5,3 milhões.

Impacto de Programa de Tratamento da Trombose Associada ao Câncer sobre desfechos clínicos em
pacientes oncológicos de três instituições públicas do Estado de São Paulo
Com o objetivo de implantar o programa multiprofissional de tratamento de trombose associada a câncer
do icesp em duas instituições públicas de tratamento oncoiógico no Estado de São Paulo e comparar os
desfechos clínicos e farmacoeconômicos antes e após a implementação do programa. Captação de
recursos: R$ 1,9 milhões.

Investimentos através de Doações

Reforma da Fachada do prédio e dos Auditórios e Anfiteatro
O Icesp recebeu uma doação de R$ 8 milhões, realizada através de espólio do Sr. Orlando Di Giacomo
Filho, que possibilitou a reforma Fachada do prédio no valor de R$ 6 milhões e de parte da reforma do
Anfiteatro e Auditórios do instituto. As obras foram concluídas em 2021.

Aparelhos de Ultrassom Portáteis e Computadores
Outra doação importante recebida pelo Instituto no valor de R$ 245 mil, foi realizada através do espólio
do Sr. Manoel Altino de Oliveira, em nome da Sra. Maria de Jesus Brasileiro Campos, Sr. Luciano Brasileiro
Campos e Sra. Luciana de Fátima Oliveira. Á doação possibilitou a aquisição de 02 aparelhos de ultrassom
portáteis para a Unidade de Terapia Intensiva e de 12 computadores completos.

Sl K ̂ '°W -jaa-oisiTi.Ikí&í# ' MEDICINA SÃoMuLO
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Investimentos - 4S Termo Aditivo

Foi finalizado o piano de trabalho referente aos recursos disponibilizados para investimentos
através do 49 Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, principais aquisições realizadas entre 2020 e 2021:

19 fase da substituição da tubulação de cobre por PPR;

Nobreak para as Unidades de Terapia Intensiva e Centro Cirúrgico;

Adequações do projeto de combate a incêndio (subsolos, engradamento shafts e firestop);
Arco cirúrgico;

Instalação acelerador linear na Unidade Ambulatorial de Osasco;

Atualização de Computadores, Storages, Sistemas de Chamada de Enfermagem e outros
equipamentos necessários para a operacionalização do Instituto.

RETROSPECTIVA 2021

.  i| 1  1
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^« Janeiro» ' . ^ ^

Iccsp récftbeu selo de ttacreditnç3o da JohH Çom-
mksion líita /Jrtí/e/itf/. ;,Cei-tiiçaçp iátemaçipnal guA:
atesta sua excelência nd atehdiinChto e sçrviços-ôfeç^^
cidos à; população; Â- Ausilá-dê rçpreseijtanlçSída JjCl
acpaleceu^ntee:pg;íiias.l4-e

JanCiio mai', prucisameiUc dia 17. foí/hÍSioni,o pira
a cicucn c para aincdicina no Brasil com o uiicio da
vi«c*..u.çuv Cv,*.ti.a a C.o\iU'-151' iio Brasil;
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Conclusão da obra de modernSxaçlo do auditório
e anfiteatros. A área dc fiei 1 jc ilizid i no 6*"
andar do prédio c. desde ouiübro dc 2()20 cst ivi iso
lada pata;» realização 'damelhoria.:

-Áténto ã i-u" rdspoh--iMUdadc ainbiental, o Ííisti-^
fntóJlp Gántti adotou ó uso de copos rctrátci.s c
rôvitlUzâvc js O Coniitc dó Suácntábiiidailc do icesp
cntregon 5,1 nvii copos TeutiliZáye%,aQs,cóÍaborado-
tes do Insiiliitp. ■Á^eníTeg»i teye irtfcip:®! 21 de
dezembro dc 202Q.
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Gol,a;^&-"'dc-gttiUi M-. pmnéjjar iuróiTi 'dá' 'rcsidênciá
muiti, (io Progrnnm de Re^idunciii MuiiiproOssioiial
cin Atenção Ojicolúgica «o Adulto, do ín&titiito do
Cãuecr. A ecriinônio ncontcccu iid fomiaío toialmeníc
virtual, com a participação dos responsáveis pelas dis-
.çipJfflas,-alunose'fãttMlÍara,-,
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Çámpanba- Márço.vÀsswi' MarirttíO'-t)8rír conscienti-^
xáçSo solw o câncer coloireud, Dunmtc o mês. p
Imdtóto do Câncer mcluiti iios^xames periódicos ô
íestc.de .sangue oculto; íws-fcxcsj como,parte.do'P.ro-
grarna ;de Rasímameuto do Cincer Colorrdlal pam
■Cofoboradores-do' Cotuplcso ■do-.liospiíal 'dasiCítaír
cpdattíOSÉ.

Instituto do Câncer deu as boas-vindíis aos novos,
residciitcs díi Oncologla Cíúitcu, Rndlotcrapí:) o
I'ísíca "Vkdíca. A solenidade foi rca!i/ada dc fonnii
Iiibrida, scguindpí.prptoço.íQ de.:scgiirtíiiiça c. diàtla-
ciamenio^sòciái.
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Kúéleo dt Assistência ein Cuidados BSpeciais
(NACR) foi traiiisferklo para maíri?; do fnstítuto,
O SC! viço, que acoílic pacieníes cm cuidados paliatl--
vos, ficava cm Cotia, no estado de São Paulo, c agora

.çsiá. situado.no .2?/ timlar, na Afa-Norie do kesp;
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Em alusão ao Dia Mundial de Combate ao Câncer
(S)v o'Ínstituto do. Câncertraçou'o.,pecfii.do.s tipos ds
:íutnores;niáis tratados dentro da Instituição;.'^fre ,Os
pacientes 3tivqs:; ím;;ii:^..id%^
kòmet^: .AFaixa-steapré^^ 'sntréJÍ .e 6.0-
anos.- ,

Api estuitaç,ãd, do Frólocolo de 'iVatamciib do
Tronibocmboysmo.yertõso np Facicnle Ojicdíôgí-
eo (TE^')do:|çespna l^^Conferência luu-rnaeíonal
de Trombosê e HdatôSiaskeni éânttr-muÍj/iidâ em
8crg!U!!o;ltólia;
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j  «nia livc-comemorativíreom..atrações online; para-
i  todos os colaboradores.

Vtóitn d i DireforaÇiafc^^^ kCFküSl*
ProfI Dia.;El^sâ;BMk^ IJcio ápõíõ à /
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Além disso, liestc inés,-fòrám realizadas as caaipia-
iihas; Maio Cijua para conscientização cio cantur
cerebral; c dc llipicnização das Mãos para icmbrir
sobre a iniportíuicia da higieuização das nnos na
prevenção de; iníecç& conv «ni íiitro
iiO/íiístági^s- ' '

Esíúdd. dó íccsp publicado m cap i dá réyisíd ;.^^^
pean ütòloj^, publtc ição cicnldica mais;.iraportãaie'
da Urologia mundial. A pesquisa "Dissccção Linfono-
dal Fétvica Fsfcndida Vc<rsu.s Limitada Durante a
Prostatcctoinja Radical iio Ciiíicer de Próstata de
Riscos Intermediário e Alto: Resulfa<lo.s Oncológi-
èos Iniciais de um Ensaio Clínico Ranclomizado dc
Fase 3 avalia a necessidade de remover ciruigica-
.mentc qS; linronocios da região pélvica dc pacientes
com câncer dc próstata e envolveu especialistas nas
áreas dt Urologia, Qncologia Clinica e Patologia,
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G Instituto do Câncer promoveu atividades dc coascicnti-
ração et^T hoincnagem ao Dia Mundial do Meio Am
biente (5)1 Foi preparada utna programação especial paia
çliamar atenção dos colaborador^;jpara áigaç&s
ajudam a preservar o ecossistema.

r

m

|Pr@tocoié ERÀs^

à l^lt.TPOOi CÂNCER-
è BOSr^JOCC^ Sâo Pmx> KC

i?-?ys%.í>síss»

üó leesp .adotando" o Pro;tocpio
ERAS (Eti/icmceà Hécm-ery Àfkr Sw^hy). Ò mètotlo
consiste cm uma série dc medidas cpic são aplicadas
antes, durante c.dçpois díi cirurgia que ravorccem a acele
ra-lo do processo de,recuperação do paciente. A cinirgia
foÍ;rea]izidaem.,u,map(^^^^
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Às oliras de pbsfiniiçãb dsí M

concluídas/A trocíi.çlas tujbitlações tcvé p:óbjotivo de.
coniroíar o vazamento dc água. já a insíaiação dos nor
breaks foi realizada para garantir a alimentação elétrica
ininterrupta, o funcionamento dos equipamentos hospt-
táláresdíd UTí. é:peii{jo:Ciíp.!gipG ;do'lççsp.^
d0rprédtóbstàbiliza& ' ' '

írennp "JflÔ MaU Influentes da Saúde" ppfâtigiou o
Pmidentç do Conscliio Diretor do Icesp, Pirot Dr
Paulo Hotl c líderes do Çoinpicxo tiCi'MiJ!SP,

.jfiâi

tíami5anha,TàUio Verde, raés de conscientização sobre
o c mecr dc cabeça c pescoço O Instituto do Câncer
promoveu ações digitais para o publico cxleino c uma
bliU da saiido para o pitblico intcmo com o objClivo dc
;ChànJar;atcnçào para os sinaiS :da:docnç,a;

a^llK

Q Tnstittíto dó Çánçef, era parceria,opm pjofnát Fóíto
■dcS. PatilP, realizou a 12'' cdi^lo db Prémíp Qctav^
Frias dc piiyeiiiáj dc manciiaryiitual. iQs íJábaih^
■vencedores áborèiaranv uin .:iiovp;métoáp,;pariiira^^
racnto dc cãntei coiorretaire;:a prevenç5oídaq>erdá dé
niassa musculai dtcpraenieda;caqiiexià..

íf-' ,s • «j ' .
f fc " h - C'"- » r ú

Iníçip-:dp;pro](,to' CartèlaiSoiidirn queicoiisiste
•era arrécada cutclás dé jnèdicanicntPsA^rtiás pia
cada díias toiu-ladas p ícesp ganlia utna cadeira de
iodas paia pacieiUçs:dP;hospi( d Lm igosto foi di
ponibilizada imiâ liriia rtít: leccpçio da rmnaUi
AmbulatoriáLÀsedç;do;liistitutG:Conia com uma uni-

•dacte-desde abrildé 20^

•1

m m

Eflí v^psíP, a Pnidade^tnbulíitPria^
Osàsco complefòa seíé anos nó dia M , éia Fàrnlácla
AmbuIatptiaL.lpcíüizadra na Consolação,, com^^■:l:í 'anos;dpátMdãdõ:pP:día 'fôde-ágpstpí
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Inauguração do Centro de Pesquisa de Cardb-oiico-
dp. Iristitut.o do Coração (InCor) cm pareeria

cora o instituto do Câncer. A Unidade Clínica "Lilia
Klabin Lcsnnc" foi consolidada como rclercncia no tra
tamento de doenças cardiovasculares cm pacientes on-
cológicos no Sistema Único dc Saúde (SUS).
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ReaJizâçiip da campanha do Outubro Rosa para a cons- j '
denfeaçfç' sobre o = câncer. de mamai,' ,:qiie, ganhou. um j
rilbp nò lnsfâgrmn e contou còni atividades intçnias pani j -
OS; coJàbòradoreSv Rara êrítórriir o mês, ó Instituto do |
Câncer'prérapyai o dt^Ke "Pàssos.pam.um. novo !
tempo'* com 12pacitmt&s ,quc rçalra^ } .
câncer de niámaJísta foi áÇ^Vediçaód^^^

QutEiDne Pesa 4

í  ã' '■
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ÜS São Paulo ganhou o.Dia Estadual de Combate e Cons-
cièntbmçâo; do Gâncèr (le Cabèça.e Pescoço, A data
foünslituídàno dia 8 de outubro e seraccíebrada anual-
mente no: dia 27 dc julho.

Iccsp foi dassi ficado entre . os . 200 melhores hospi
tais do inundo em oncologia, segundo íevanfamentp
anual Tlie Wortrfs Bcst Speclalizcd Hospitais 2022,
divrévi.stâ áinericana Ne\v.s\yc.ek. OJccsp àparóceu na
9T .posição, como parte, do Hospital das Ciimcasdà
Raculdáde de Mçdicina da ÜSF (HCFMÜSP), e na
107" domo. Instituto.

m
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Campanha do Novembro Ázul pára a çonscienti^ção
do.câncer de pr&-tãta e para míorçam' importância, da •
atençãç.à saúde do homein, com ações internas. A cam-
panha tainbem rcccbêu um fiUró nó Inslagrani.

.No fim dp m^, foi reaüzadâa Cozinha Experimentál -
Espedaí pííni p Dia Nacional

O ínsfitbtO;do Câncer recebeu .mna vísita:do;Vice-Gpveir
nador Rodrigo Garcia que jibcMu recurso de RS 130 mi
lhões para o HpspitaWasÇlíiticas da
cina díi.USP,áèpdo RS: 102.milhões, para custeio c.,'coíitra-
taçâo do 1,3 mii nOvOs funcionários no HCpMtíép, c RS
28 milhões para récpmpp.siç3o orçamentária do ícesp.

Recebimento, dp graíCdc; Eficiência EiiergÉtica do
Prograraa de Eficiência Energética (PEEli pela '
Btieipistribniçâp Sãp Páulp, devido o:ê,xitonp projeto .
de substitüição'^dó',]'j mil lâbipadas flüorc.sòéntes por
novas com teendlogia EBD, qtie permite uma econp-
.mia de;,l;45j, :MWhe-;RS6d4:mü por ano.
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O lijstituto do Câiiccr gaiihou a primeira cadeira de
rodas por meio do projeto "Carteia Solidária'^ Aá
duas toneladas dc carlclas vazias forátóatrdça^^^
na sede do instituto, com a urna dc blisters, disponi-
biUzãdá pap

Çdtim&pia dèíentegà daabbra$''deLrçi(ità]iM
fachada e niodcrnfeaçao dos aiiditórios, que foram
rcajipdas feiai, js a doação de RS 8,2 tiiilháesidÇtAdvçi-^
gadp^rlando Di Oneomo Ftlho ü cirentp-àontòu coih
a presençívut membro» du ÇonScUio Direíor e daíDirò-

toria Ex£mttíva:do':teesp,- dolospltaiite CMàicas oda.'
■Fàeuldádede
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Para. ençeripr 9 ano, toi realizada a, apresentação do:
Nossas .Gónqalstas;2^^ coin uiná;pr(tgrátpa,çàó; çs'pcr
ciai para celebrar as irièiasialcançadas, Q everito, contou
com pttsçnças. dp ̂ Içç-diretw da MtfSl^ Progíhv
%)gdr ,Gharrirn&-do.PrèsKÍentç
icespi Prof tín feulo Hoft^ dÒ Còofdenadof Medico da

■ Qncologlapiruigíca, Prof. 'Dr.,ÜijssKáibfiiróJunioa

iceap, Joyce CiiaconFernandes.
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OUTRAS AÇÕES DE HUMANIZAÇÃO

Além dos projetos já citados na retrospectiva apresentada, é possível destacar outras ações
realizadas no Icesp, como:

•  Cozinha Experimentai aos Colaboradores, com receitas voltadas a alimentação saudável;
•  Grupos de acolhida humanizada no ambulatório e check-in/out da internação;
•  Happy Birthday-celebração do aniversário dos pacientes internados nas unidades de internação

CAIO, recepção e UTIs; '
Projeto Educativo: orientação para prevenção de doenças e promoção de saúde nas Salas de
Espera Ambulatorial;

•  Ambiêncla: disponibilidade de chá e bolacha na saia de espera da QT e Hospital Dia;
•  Realização de curativos com música ambiente;
•  Doação de lenços, perucas e itens de higiene aos pacientes.
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FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA

Diretor Gerai

Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes

CONSELHO DIRETOR DO ICESP

Diretor Geral da Fundação Faculdade de Medicina (Organização Social de Saúde)
Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes

Presidente do Conselho Diretor

Prof. Dr. Paulo M. G. Hoff

Vice-Presidente do Conselho Diretor

Prof. Dr. William Carlos Nahas

Membros Titulares

Prof. Dr. Carlos Alberto Buchpiguel
Prof. Dr. Edmund Chada Baracat

Prof. Dr. Venâncio AvancinI Ferreira Alves

Membros Suplentes

Prof. Dr. Vanderson G. Rocha

Prof. Dr. José Eluf Neto

Convidados

Prof. Dr. Roger Chammas

Prof. Dr. Jose Otávio Costa Auler Jr.

Prof. Dr. Eduardo Magalhães Rego
Prof. Dr. Luiz Paulo Kowaiski

Prof. Dr. Sérgio Carlos Nahas

Profa. Dra. Maria Dei Pilar Estevez Diz

Prof. Dr. Ulysses Ribeiro Júnior

Joyce Chacon Fernandes
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DIRETORIA GERAL DO ÍCESP

Diretor Geral

Prof. Dr. Paulo M. G. Hoff

Membros

Profa. Ora. Maria Dei Pilar Estevez Diz (Diretora de Corpo Clínico)
Prof. Dr. Ulysses Ribeiro Júnior (Coordenador Médico da Oncologia Cirúrgica)
Prof. Dr. Carlos Alberto Buchpiguel (Coordenador Médico de Apoio Diagnóstico)
Profa. Dra. Juliana Pereira (Coordenadora Médica da Hematologia)
Prof. Dr. Edson Abdala (Coordenador Médico das Clínicas de Base)

DIRETORIA EXECUTIVA DO ICESP

Diretora Executiva

Joyce Chacon Fernandes

Membros

Denise Barbosa Henriques Kerr (Diretora Administrativa)
Heitor Akira Kuramoto (Diretor de Engenharia Clínica e Infraestrutura)
Ricardo Mongold (Diretor Financeiro, Planejamento e Controle)
Maria Rita da Silva.(Diretora Geral da Assistência)
Dr. Gustavo Moreira de Albuquerque (Assistente Médico Executivo)
Dra. Tereza Barczinski (Assistente Médico Executivo)
Dr. Arthur Violante Sapia (Assistente Médico Executivo)
Dr. Leandro Villela Biazon (Assistente Médico Executivo)
Dr. Vitor Israel (Assistente Médico Executivo)
Romy Giovanazzi (Assistente Diretoria Executiva)
Maria Helena da Cruz Sponton (Humanização)
Mônica Torihara Kinshoku (Relações Institucionais)
Maria Fernanda Silva Rodrigues (Comunicação e Assessoria de Imprensa)
Nilsa Mara de Arruda Yamanaka (Qualidade e Segurança do Paciente)
Gabriella Belém Vasconcelos (Assistente de Diretoria Executiva - Centro de Planejamento e Gestão)
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