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MENSAGEM DA DIRETORIA

Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes, Diretor Geral da FFM

Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Jr., Vice-Diretor Geral da FFM

Em 18 de setembro de 1986, por iniciativa da
Associagdo dos Antigos Alunos (AAA), com
aprovacdao da Congregacdo da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo (FMUSP),
foi instituida a Fundagdo Faculdade de Medicina
(FFM), estando, portanto, com 33 anos de
atividades como Fundag¢do de Apoio a FMUSP e ao
seu Hospital das Clinicas (HCFMUSP).

Durante esta trajetéria, a FFM enfrentou e
superou adversidades de varias naturezas até
conquistar elogioso equilibrio ndo sé no ambiente
interno  do Sistema FM/HCFMUSP  como,
principalmente, perante os drgdos externos de
controle estatal e também as auditorias privadas
externas. Ou seja, com muita dedicagdo dos atores
envolvidos, a FFM adquiriu identidade propria e
fortaleceu sua natureza privada, mas nao
totalmente independente em suas decisdes, visto
também ter interacdo por meio de convénios e
contratos com os poderes publicos municipal,
estadual e federal.

Face a maturidade adquirida, em diferentes
ocasides, a FFM foi destacada como Fundacdo de
reconhecido desempenho em sua missao principal
de apoio ao ensino, pesquisa e assisténcia
desenvolvidos no Sistema FM/HCFMUSP.

Etapa importante ja foi salientada durante o
ano de 2016 quando, por meio do seu Jornal da
FFM, as 20 principais liderancas do Sistema
prestaram significantes depoimentos sobre a
releviancia da FFM na governanca e na gestdo de
suas diferentes atividades que ficaram
documentadas como valores institucionais
inquestionaveis e inesqueciveis.
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Porém, como o Sistema FM/HCFMUSP é de
um dinamismo grandioso e de alto significado
social associado a uma vanguarda no ensino, na
pesquisa e na qualidade médica assistencial, seu
desempenho cotidiano estd permanentemente sob
positiva avaliacdo diferenciada amparada por
ranqueamentos internacionais e pela opinido de
seus usuarios com elevado indice de aprovagao
superior.

Este resumo de informagdes transcrito agora
acaba de ser superado por uma homenagem que
nos emociona a todos e que aumenta nossa
responsabilidade para enfrentarmos os desafios
futuros de forma dedicada, moderna e cada vez
mais carinhosa com o nosso principal foco
assistencial que sdo os nossos pacientes. Trata-se
da recente manifestacdo do Ministério Publico
Paulista, por meio de sua Curadoria de FundagGes,
que atestou nossa reconhecida qualidade
administrativa e culminou com a distincdo de
considerar a FFM integrante dentre as 300
Fundag6es do Municipio de Sdo Paulo como a uma
das 10 mais destacadas FundacgGes e classificadas
no honroso e simbdlico “TOP TEN”.

Este texto comemorativo desta brilhante
conquista é imperativo para continuarmos a
merecer a indispensavel confianca de toda a
sociedade e a0 mesmo tempo expressar a todos os
nossos colegiados superiores e colaboradores
nossa devida e profunda gratidao.

Diretoria da FFM
Margo/2020
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APRESENTACAO

A FFM tem papel fundamental no desenvolvimento da assisténcia integral a saude no

Sistema FM/HCFMUSP.

Tenha uma visdo geral do alcance social que a
FFM, em agdo conjunta com o HCFMUSP e a
FMUSP, obteve em 2019 por meio da anadlise do
quadro “A FFM em Numeros” (pag. 6).

Um breve histérico da FFM (pag. 8), sua
estrutura organizacional (pag. 9), as estratégias
adotadas (pdg. 11), principais parceiros (pag. 13),
principais certificacdes (pag. 14), seus resultados
consolidados (pag. 17), e a sintese do Balango
Financeiro de 2019 (pdg. 20) também sdo
apresentadas neste Relatorio.

No Sistema FM/HCFMUSP (pég. 22) destaca-
se, em 2019, o aniversario de 75 anos do
HCFMUSP.

Para cumprir seus objetivos estatutdrios, a
FFM desenvolve, em conjunto com o HCFMUSP e
demais parceiros, uma série de agOes de
assisténcia integral a satide (pag. 28), priorizando
sempre o atendimento aos pacientes SUS. Garantir
a realizacdo de procedimentos especiais como
transplantes, implantes e outros procedimentos de
alta especialidade (pag. 30), é outra de suas
prioridades.

A manutencdo do desempenho obtido pelo
Complexo HCFMUSP (pdg. 33) e por outras
Unidades de Saude (pag. 43) foi assegurada pela
FFM, por meio da destinagdo de recursos humanos
e financeiros. Em 2019, destaca-se a evolugao do
ICHC do nivel | para o nivel Il (Acreditado Pleno) da
Certificacdo ONA.

A partir da qualificacdo como Organizacdo
Social, foi possivel a FFM gerir o Contrato de
Gestdo do ICESP (pag. 46), especializado no
atendimento de alta complexidade e equipado
para fornecer atencdo integral ao paciente
oncoldgico na rede publica de saude (SUS).
Destaca-se, em 2019, a forma, pioneira no Brasil,
da retirada de tumor por meio da ablagdo por
micro-ondas, que trata lesGes de forma menos
invasiva, preservando a funcdo dos oérgdos
envolvidos e reduzindo o tempo de internagao.

A FFM também deu continuidade a gestdo do
Contrato de Gestdo do IRLM (pag. 49), que
concede ao SUS patamares de qualidade relativos
aos melhores centros de assisténcia a pessoa com
deficiéncia no mundo. Além do atendimento
especializado, em 2019, o servico de Nutricdo da
IRLM elaborou um projeto que apresentava a
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importancia de materiais ludo-pedagdgicos para a
educagdo nutricional de pacientes pediatricos no
ambulatério de reabilitagdo e o custo a ser
investido para a aquisicdo destes materiais e
adequacgado do espaco.

Reconhecida e certificada como entidade
beneficente, a FFM desenvolve, em ag¢do conjunta
com o HCFMUSP e demais parceiros, varios
projetos de assisténcia social (pag. 51), dentro e
fora das dependéncias do Sistema FM/HCFMUSP,
voltados para a parcela da populagdo mais carente,
sem prejuizo do atendimento ao SUS. Exemplo
disso é o Programa de Assisténcia Psicoldgica a
Populagdo de Suzano (pag. 56), que, em razdo da
tragédia ocorrida no més de margo/2019 na Escola
Estadual Professor Raul Brasil, que resultou na
morte de cinco estudantes e duas funcionarias da
escola, deixou sequelas emocionais nos
moradores.

O desenvolvimento de Pesquisas (pag. 59),
em conjunto com o HCFMUSP e demais parceiros,
é uma das funcgdes prioritarias da FFM, seja por
meio de sua estrutura ou do estimulo a produgdo
cientifica, além do desenvolvimento de estudos
clinicos. Destaca-se, em 2019 uma pesquisa sobre
AVC, realizada pela adrea de neurologia, que
recebeu o Prémio Paul Dudley em Honolulu, Havai.

A realizacdo de projetos de Capacitagao (pag.
77), em conjunto com o HCFMUSP e demais
parceiros, é outra das fungbes da FFM,
objetivando, principalmente, o treinamento de
profissionais da rede publica, como, por exemplo,
o Curso de Especializagdo em Educacdo na Saude
para os docentes da Escola Superior de Ciéncias da
Saude da UEA, cuja proposta é transformar a
educagdo centrada na transmissdo de conteudo
em uma educagdo de integracdo de conteudo.

O desenvolvimento de projetos de Politicas
de Saude (pag. 81), em conjunto com o HCFMUSP
e demais parceiros, incluindo definicdo de
processos e tecnologias, desenvolvimento de
instrumentos de avaliagdo, analise de resultados,
entre outros, também faz parte da atuacdo da
FFM, como, por exemplo, um projeto que visa ao
desenvolvimento de um aplicativo que usara
inteligéncia artificial para digitalizar as Cadernetas
de Vacinacdo da populacgdo, informar ao agente de
salde quais vacinas uma pessoa ainda precisa
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receber, e enviar ao banco de dados do Governo as
informacgdes coletadas.

O desenvolvimento de Projetos Institucionais
(pdg. 87), em conjunto com o HCFMUSP e demais
parceiros, que visam, principalmente, ao
aprimoramento, ampliagdo e manutengdo da
infraestrutura fisica e tecnoldgica das instalagGes
do Sistema FM/HCFMUSP, também fez parte das
ac0es da FFM em 2019, como, por exemplo, a
aquisi¢do de equipamentos, com o apoio da Finep,
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para desenvolvimento de projetos de carater
fortemente multidisciplinar e intensa interagdo
com a Engenharia, que permitirdo a introdugdo de
novas linhas de pesquisa e a formagdo de
profissionais preparados para projetos de
inovagdo.

As abreviaturas utilizadas (pag. 94) e a
composicdo atual da Administragdo da FFM (pag.
96) completam o Relatério FFM de 2019.

5/97



A FFM EM NUMEROS

z

Procedimentos Assistenciais + Internacdes Gratuitos a Pacientes SUS - 2019 Quantidade | Pag.
Transplantes e Implantes (Convénio SES-SP) (*) 951 30
Demonstrativo Ambulatorial - Autorizagdo de Procedimentos de Alta Complexidade — APAC
(Convénio SES-SP) (%) 165.779 31
Assisténcia Farmacéutica - Quantidade de Medicamentos do CEAF (Convénio SES-SP) (*) 43.797.798 32
ICHC + PAMB — Assisténcia em Especialidades Médicas (Convénio SES-SP) 8.278.402 34
IPg — Assisténcia em Psiquiatria (Convénio SES-SP) 99.606 35
10T — Assisténcia em Ortopedia e Traumatologia (Convénio SES-SP) 398.539 36
ICr - Assisténcia em Saude da Crianga e do Adolescente (Convénio SES-SP) 909.148 37
InRad — Assisténcia em Radiologia (Convénio SES-SP) 290.186 38
IMRea — Unidades Vila Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas (Convénio SES-SP) 429.582 40
HAS — Assisténcia para pacientes de longa permanéncia — (Em obras) (Convénio SES-SP) 594 41
HAC — Assisténcia em cuidados intermediarios — (Em obras) (Convénio SES-SP) 0 41
Casa da Aids (Convénio SES-SP) 36.509 43
ITACI - Tratamento do Cancer Infantil (Convénio SES-SP) 41.594 44
C.S.E. Butanta (Convénio SES-SP) 5.958 | 44
NGA Varzea do Carmo (Convénio SES-SP) 20.121 45
HU-USP - Quantidade de Cirurgias e Atendimentos Ambulatoriais (Convénio SES-SP) (**) 22.122 45
ICESP (Contrato de Gestdo) 471.716 47
ICESP Osasco (Contrato de Gestdo) 24,111 47
Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (Contrato de Gestdo) 34.221 50
Projeto Bandeira Cientifica 2019 (*****) 5,019 53
Programa Equilibrio (Outros Convénios) (***) 519 54
Programa Visdo do Futuro (Convénio SES-SP) 2.252 55
Unidade Mével da RRLM (Convénio SES-SP) 250 55
Assisténcia Psicoldgica a Populagdo de Suzano (Convénio SES-SP) (****) 18.621 56
CEMIM - I0T - Quantidade de Cirurgias e Atendimentos Ambulatoriais (Convénio SES-SP) 11.907 56
CEDMAC - Quantidade de Atendimentos (Convénio SES-SP) (*****) 11.880 57
Atendimentos Fono + Cirurgias em Pacientes com Fissuras Labiopalatinas (Outros Convénios) 639 58
Programa de Apoio Financeiro ao Aluno - AFINAL 88 58

TOTAL 11.113.584

(*) Quantidade apenas informativa e ndo considerada no Total de Atendimentos
(**) Quantidade média aproximada de abril a dezembro/2019

(***) De janeiro a maio/2019

(¥ **) De julho a dezembro/2019

(*****)  Quantidade média aproximada
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PERFIL DA FFM

Breve Historico

Em 18 de setembro de 1986, por iniciativa da Associagdo dos Antigos Alunos da FMUSP, foi
instituida a Fundag¢do Faculdade de Medicina como Fundagéo de Apoio a FMUSP e ao seu
Hospital das Clinicas. Hoje, 33 anos depois, é considerada uma das 10 mais destacadas

fundacdes do Municipio de Séo Paulo.

A Fundagdo Faculdade de Medicina foi criada,
em 1986, por ex-alunos da FMUSP, a fim de
contribuir com as atividades do Sistema
FM/HCFMUSP. Desde o inicio, os objetivos
estatutdrios da FFM se respaldam no apoio ao
ensino, pesquisa e assisténcia a saude na FMUSP e
no Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP),
além da preservagdo do patriménio do Centro
Académico Oswaldo Cruz (CAOC), da FMUSP.

Fachadda sede da FFM, na Av. Rebougas

As atividades da Fundacgao estdo associadas as
decisbes do Conselho Curador e Conselho
Consultivo da FFM; do Conselho Deliberativo e
Comissdao de Planejamento e Controle do
HCFMUSP; e da Congregacdo e Conselho Técnico
Administrativo da FMUSP.

Além disso, a FFM submete-se a rigorosos
controles da Curadoria de Fundagdes do Ministério
Publico de Sdo Paulo, do Tribunal de Contas do
Estado e do Municipio e de auditoria externa
independente.

Para a efetiva atuagdo conjunta do HCFMUSP
e da FFM no desenvolvimento da assisténcia
integral a saude, foi celebrado entre a FFM, o
HCFMUSP e a SES-SP, desde 1988, o Convénio de
Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS
(antigo Convénio Universitario), cujo objetivo é a
assisténcia integral a salde no atendimento dos
pacientes do SUS, além de outras a¢gdes em saude
no Complexo Hospitalar. Este convénio foi
renovado, por mais cinco anos, no final de 2018.

A FFM desenvolve, apoia, gerencia e mantém
centenas de Projetos de Assisténcia Integral a
Saude, Assistenciais, Institucionais, de Pesquisa, de
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Estudos Clinicos e de Politicas de Saude, por meio
de convénios nacionais e internacionais, com a
contratagdo de pesquisadores e profissionais
alocados diretamente nas pesquisas, além da
aquisi¢ao de materiais e equipamentos.

Ao longo dos anos, a Diretoria da FFM tem
enfrentado, com seriedade e competéncia, todas
as dificuldades pelas quais o pais vem passando,
mantendo a FFM sdlida e estavel. Os dltimos anos
em especial, em que o setor da saude passou por
tanta dificuldade, a atuacdo da FFM foi
imprescindivel para auxiliar os hospitais sob sua
gestao.

No quadriénio 2003-2006, a FFM teve papel
central no apoio ao Projeto de Restauro e
Modernizagdo da FMUSP, que atualizou as
instalagGes de seu edificio central.

No quadriénio seguinte, a FFM se tornou uma
Organizagdo Social e ampliou sua participacdao na
gestdo de projetos de assisténcia a salde, como o
Projeto Regido Oeste, firmado com a Secretaria
Municipal de Saude de Sdo Paulo. Com isso, foram
modernizados sistemas de controle e processos,
sem a necessidade de ampliacdo significativa da
equipe de administracdo direta.

Em 2006, eram desenvolvidos 112 programas
e projetos assistenciais e 120 estudos clinicos no
Sistema FM/HCFMUSP. Em dezembro/2019, esses
nameros aumentaram para 169 e 464,
respectivamente.

Nos dltimos quatro  quadriénios, o
faturamento geral da FFM aumentou cerca de
376%.

Em termos de equipe, em 2003 eram 10.203
colaboradores administrados pela Geréncia de
Recursos Humanos da FFM, entre os alocados na
administracdo direta, no Hospital das Clinicas e em
projetos  especificos. Hoje, sdo 11.216
(dezembro/2019) colaboradores ao todo.

Atualmente, a FFM é considerada pela
Curadoria de FundagGes de Sdo Paulo do
Ministério Publico como uma das dez mais
destacadas FundacGes entre as 300 existentes no
Municipio de sdo Paulo.
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Estrutura Organizacional

Cada Geréncia tem uma lideran¢a com expertise técnica e gerencial, que coordena a sua
equipe com lucidez, determinacéo e responsabilidade.

A FFM conta, como seu 6rgdo maximo de
controle, com o Conselho Curador (constituido por
dez membros) e com o Conselho Consultivo
(composto  por 30 membros convidados
provenientes do Sistema FM/HCFMUSP e da
sociedade civil), ambos presididos pelo Diretor da
FMUSP.

A relagdo sinérgica com a Diretoria da FMUSP
e sua Congregac¢do e com o Conselho Deliberativo,
Comissdo de Planejamento e Controle, Diretoria
Clinica e Superintendéncia do HCFMUSP,
potencializa e alavanca, ainda mais, as agdes
conjuntas que praticam.

Os 355 (dezembro/2019) profissionais da
administracdo direta da FFM distribuem-se e
organizam-se nas equipes de nove Geréncias
Especializadas que a compdem, além das suas
Diretoria e Superintendéncia Financeira. S3o elas:
1) Consultoria Juridica; 2) Controladoria; 3)
Faturamento e Controle; 4) Financeiro; 5)
Informatica; 6) Materiais e Importacdo; 7) Projetos
e Pesquisas; 8) Recursos Humanos; e 9) Saude
Suplementar.

Cada Geréncia tem uma lideranga com
expertise técnica e gerencial, que coordena a sua
equipe com lucidez, determinagdo e
responsabilidade. Isto confere autonomia a
lideranca, mas ndo independéncia, isto porque os
numMerosos processos institucionais (sequéncia de
tarefas) ndo se restringem apenas a um Unico
departamento. Esse trabalho exige uma interacdao
permanente entre os departamentos para que os
processos se concretizem até o fim e com
qgualidade. Configura-se, deste modo, uma genuina
rede de processos, com fluxo bidirecional, onde
cada departamento depende do outro. A
coordenacgdo geral cabe a Diretoria, secundada
pela Superintendéncia Financeira.

As atribuicbes de cada uma das nove
Geréncias sdo demonstradas a seguir.

1) O Departamento de CONSULTORIA
JURIDICA realiza a promogdo da defesa dos
interesses da FFM em processos administrativos,
judiciais ou extrajudiciais; patrocina e administra o
contencioso de processos nas areas tributaria,
trabalhista e civel, nas esferas judicial e
administrativa; além do cumprimento de todas as
obrigacGes legais, a manutencdo dos certificados e
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titulos outorgados, a execugdo do planejamento
tributario, etc.

2) O Departamento de CONTROLADORIA é
responsavel pela contabilidade, escrita fiscal,
prestagdes de contas e controle patrimonial da
Instituicdo, dentre outras fungdes.

3) O Departamento de FATURAMENTO E
CONTROLE ¢é responsavel pelo faturamento dos
servicos de atendimento médico para pacientes
SUS e Saude Suplementar, bem como por
operagdes de cobranga, controle e distribuicdo dos
valores relativos aos servigos prestados nas
diversas unidades do Sistema FM/HCFMUSP, por
meio de a¢des de gestdao implementadas na busca
da melhoria e do aprimoramento das técnicas de
faturamento, cadastro, controle e cobranga. A area
de Auditoria Meédica do Departamento de
Faturamento e Controle da FFM dedica-se a
analisar prontuarios médicos para avaliar se o
procedimento executado x faturado da conta do
paciente encontra-se faturado conforme as
normas vigentes do SUS. Atua, também, como
autorizador e promove o processo de orientagdo
aos CGs, com vistas a melhoria da qualidade do
faturamento.

4) O Departamento FINANCEIRO busca
manter os melhores resultados na gestdo
financeira do Caixa e o constante aperfeicoamento
dos servicos de recebimento e pagamento
demandados pelo Sistema FM/HCFMUSP e outros
parceiros, por meio das mais modernas, ageis e
seguras ferramentas de performance financeira
disponiveis no mercado.

5) O Departamento de INFORMATICA &
responsavel por identificar e desenvolver sistemas
especializados; integrar e monitorar sistemas de
terceiros, assegurando o alinhamento das
solicitagbes com os objetivos institucionais; e
implantar e modernizar a infraestrutura
tecnoldgica necessaria para garantir seguranca da
informacdo e atender as demandas para o avango
da qualidade nos processos administrativos e
operacionais, no ambito da FFM e interfaces com
os parceiros HCFMUSP, FMUSP, ICESP e IRLM.
Define o Planejamento estratégico da Tecnologia
da Informacdo (TI) e acompanha, por meio do
Plano Anual de Trabalho e do Plano de
Investimento, os projetos que proverdao as
exigéncias corporativas de atualizacdo tecnoldgica

9/97



de informagdo e comunicagdo. Mantém estreito
relacionamento com as areas de Tl e comunicagdo
do HCFMUSP com o propédsito de compartilhar
conhecimentos, maximizar resultados e reduzir
custos.

6) O Departamento de MATERIAIS (mercado
nacional e Importacdo) executa as aquisigbes de
materiais, insumos, aparelhos e equipamentos;
contratagdo de servicos, obras e reformas;
pagamento de servigos internacionais, cumprindo
as devidas tributagdes e legislagdo no que se refere
a prestagdo de informagbes aos drgdos
controladores; e tudo mais que possa beneficiar o
Sistema FM/HCFMUSP e outras Unidades de
Saude.

7) O Departamento de PROJETOS E
PESQUISAS realiza os estudos de viabilidade,
implementagao e acompanhamento dos
contratos/convénios, firmados com  drgdos
publicos e privados, nacionais e internacionais,
relativos as atividades propostas por seus
parceiros, em particular do Sistema FM/HCFMUSP.
A FFM participa de relevantes projetos, voltados,
principalmente, a preven¢dao e ao tratamento de
doengas que afetam a salude da populagdo
brasileira. Em dezembro de 2019, estavam ativos
na FFM 169 projetos, subvencionados com
recursos publicos e privados, nacionais e
internacionais, e 464 estudos clinicos,
patrocinados pela industria farmacéutica. Em
2019, a drea de Comunicacao da Geréncia de
Projetos e Pesquisas manteve em permanente
atualizacdo a Intranet da FFM, que oferece aos
usudrios facilidade e agilidade na busca por
informagGes e documentos, acesso aos sistemas
integrados e diversos outros recursos. No Site da
FFM, o Portal da Transparéncia foi remodelado e
atualizado. O Jornal da FFM, publicacdo bimestral
distribuida para todo o Complexo HCFMUSP,
jornalistas, autoridades, empresas, instituicbes
publicas e privadas, chegou a sua centésima
edicdo.

8) O Departamento de RECURSOS HUMANOS
administrou, em 2019, 11.216 (dezembro/2019)
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funcionarios, entre o pessoal de administragdo
direta da FFM, pessoal da FFM a servigo do Sistema
FM/HCFMUSP, complementaristas e pessoal
alocado em projetos especificos de assisténcia a
populacdo. Desse total, 355 (dezembro/2019)
colaboradores estdo alocados na sua
administragao direta, voltados para o apoio a
centenas de programas sociais da entidade, bem
como para as atividades assistenciais, de
desenvolvimento da assisténcia integral a saude e
de atendimento aos pacientes SUS, desenvolvidas
pelos profissionais restantes. Estes ultimos sdo
contratados em jornada complementar ou integral,
buscando-se, assim, estimular a produgdo de
trabalhos nas areas didatica, assistencial e de
pesquisa, por meio de apoio material e de
remunera¢ao adequada. Deu continuidade ao
Programa de Capacitagdo e Treinamento de
pessoal (5.707 horas/aula), desenvolveu atividades
de recrutamento e selecdo de todo o Sistema
FM/HCFMUSP (1.918 vagas), administracdo e
pagamento de beneficios sociais (RS 79 milhdes) e
salarios, envolvendo gastos em folha de
pagamento de cerca de RS 740 milhdes, além de
coordenar o processo de contratagdes, demissoes,
licengas, férias, cargos e saldrios, cesta basica, vale-
refeicdo, vale-transporte, entre outros.

9) O Departamento de SAUDE SUPLEMENTAR
tem como compromisso concretizar as relagdes
comerciais e de relacionamento com os
contratantes/operadoras de saude, assim como o
latente desafio de, juntamente com a
Administracdo Superior do HCFMUSP e seus
Institutos, buscar alternativas para ofertar esse
modelo de prestacdo de servigos assistenciais.
Destacam-se o aprimoramento dos controles e
ferramentas de gestdo e a atuagdo continua para
crescimento da Saude Suplementar, por meio da
ampliagdo dos servigos contratados, negociagdo
para melhoria dos valores e condi¢cGes de
remuneracdo e a gestdo das carteiras de
Operadoras de Saude e demais fontes privadas.
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Estratégias

Apenas 355 funciondrios de seu quadro atual de 11.216 (dezembro/2019) sdo da
administracdo direta da FFM; os profissionais restantes atuam diretamente nas atividades
assistenciais, de assisténcia integral a saude e de atendimento aos pacientes do SUS.

Desde a sua criagao, em 18 de setembro de
1986, a FFM atua na promogdo do ensino, pesquisa
e assisténcia em saude e no apoio as atividades do
Faculdade de Medicina da USP (FMUSP) e do
Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP).

Mantém, desde 1988, convénios de
cooperagdo com a SES-SP, que preveem a
realizagdo conjunta de uma série de atividades,
que vao desde o faturamento dos servicos de
atendimentos médico-hospitalares e a gestdo dos
recursos humanos do Sistema FM/HCFMUSP, até
reformas e compras de equipamentos e insumos,
dentre outros. Também apoia programas do
Sistema FM/HCFMUSP, seus cursos de extens3o,
eventos, projetos de pesquisa, estudos clinicos,
entre outras iniciativas.

De seu quadro atual de 11.216 funciondrios
(dezembro/2019), apenas 355 estdo alocados na
sua administracdo direta; os profissionais restantes
atuam diretamente nas atividades assistenciais, de
desenvolvimento da assisténcia integral a saude e
de atendimento aos pacientes do SUS.

A modernizagdo estrutural e tecnoldgica da
FMUSP e de seu Hospital das Clinicas também esta
entre os objetivos centrais, o que tem se mantido
com investimentos constantes. O aprimoramento
da gestdo e dos servigos prestados por seus
colaboradores também é prioritario, com forte
aporte alocado a treinamentos e cursos.

Um ponto fundamental de sua estratégia
institucional é a transparéncia, dada a ampla
fiscalizacdo a que é submetida. A FFM tem suas
atividades auditadas pela Curadoria de Fundagdes
do Ministério Publico, por auditoria externa
independente e pelo Tribunal de Contas do Estado,
além de prestar contas de seus projetos para
orgdos como Ministérios, Secretarias de Estado e
do Municipio, e diversas instituicdes publicas e
privadas, nacionais e internacionais. Na relacdo
com os parceiros, opera segundo regulamentos
acordados caso a caso, sempre garantindo
transparéncia e austeridade na gestao.

A FFM também presta contas de sua atuacdo
aos seus Conselho Curador (quatro reunides/ano)
e Conselho Consultivo (duas reunides/ano). Nestes
casos, a prestacdo de contas se da por meio do seu
Relatério Situacional. Anualmente, a FFM
apresenta para analise, a esses dois colegiados, o
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seu Plano de Trabalho para o ano seguinte e o
Relatério de Atividades do ano anterior. No
Conselho Deliberativo e na Comissdo de
Planejamento e Controle do HCFMUSP a FFM
exibe, mensalmente, o “book” do Fluxo de Caixa
das contas operacionais. Também publica a edigdo
bimestral do Jornal da FFM, com contetdos
diversos e atualizados relativos ao Sistema
FM/HCFMUSP.

A fim de se ajustar a exigéncias do Tribunal de
Contas do Estado, a FFM adequou o seu
Regulamento de Compras e os critérios de sele¢do
de pessoal para a FMUSP e o Sistema
FM/HCFMUSP, aproximando-os aos da lei federal
8666/93 e passou, desde entdo, a realizar licitacdes
e concursos, principalmente para a selegdo de
pessoal da drea meio. Visou, com isso, a garantir
maior publicidade, competitividade e
economicidade, sem perda de agilidade, na
conducdo de seus processos.

A FFM também se pauta por valores de
transparéncia em relagdo as informagoes
financeiras e administrativas, publicando
periodicamente  seus relatérios no  site
www.ffm.br.

O crescimento da Fundagdo Faculdade de
Medicina nos Ultimos dez anos foi bastante
expressivo. Sua infraestrutura ja era bastante
parecida em termos organizacionais, e 0 aumento
da quantidade de colaboradores voltados a area de
gestdo e operacional cresceu em propor¢des muito
menores do que os projetos e recursos por eles
desenvolvidos.

Em razdo da credibilidade que a FFM inspira
aos 6rgaos subvencionadores, o volume de valores
manejados pela FFM tem aumentado
significativamente, ano apds ano. Diante da
evolucdo substantiva das receitas operacionais,
projetos, contratos e convénios, a FFM tem
auferido expressivos montantes de receitas de
aplicagbes financeiras, integralmente revertidos
em favor da propria operagdo e dos projetos
executados pela FFM.

A diretriz financeira manteve a busca do
capital de giro positivo, pautando suas decisGes de
despesas ou investimentos na exigéncia prévia da
existéncia de recursos financeiros para tal.
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Destaque-se ainda que, ao longo de 2019, a
FFM recebeu, por meio de Doagdes, o montante
de RS 24,0 milhdes, que foram revertidos para a
realizagcdo de diversos projetos na area assistencial,
de ensino e pesquisa, destacando-se compras de
equipamentos e medicamentos para a FMUSP e
para o atendimento no Sistema FMUSP-HC, além
de projetos do ICESP e IRLM.

No decorrer de seus 33 anos, tem buscado o
constante aperfeicopamento de seu padrio de
servicos e se dedicado, simultaneamente, ao
cumprimento de seus objetivos e ao atendimento
das necessidades de seus parceiros.

A continua modernizacdo de  sua
infraestrutura técnica, a adaptagdo as demandas
tecnoldgicas atuais e o treinamento e
especializagdo de sua equipe de profissionais sao
outras de suas prioridades.

A Diretoria tem foco especial nas pessoas,
preocupada com seu crescimento profissional e
pessoal. O Programa de Treinamento e
Capacitagdo de seus colaboradores aprimora a sua
formagdo técnica, tornando-os mais eficientes e
eficazes. Ademais, a Diretoria procura preencher as
necessidades legitimas dos seus profissionais, por
meio de reanalise de cargos, fungGes,
enquadramentos e promogdes, buscando sempre
premiar o mérito. Isto abre caminho para o
crescimento profissional, gera aderéncia, espirito
de colaboracdo e sentimento de pertencimento a
instituicao.

O modelo de gestdo também enfatiza um
Cddigo de Valores Positivos, que permeiam a
instituicdo inteira, representados por probidade,
transparéncia, confiabilidade, bom exemplo,
comprometimento, responsabilidade, flexibilidade,
tolerancia, capacidade para ouvir e paciéncia.

A Diretoria estimula o Aperfeicoamento dos
Processos e dos Relacionamentos Interpessoais.
Pessoas tém formacdo diversas, personalidades
diferentes e posturas e comportamentos variados.
A FFM entende que a competéncia técnica das
pessoas, embora absolutamente necessaria, ndo é
suficiente para preencher o perfil que ela deseja de
seus colaboradores. Investe e persiste, deste
modo, no aprimoramento dos relacionamentos
interpessoais para que um reconhega o outro, com
tolerancia mutua, aceitacdo e respeito bilateral.
Isto reduz a reatividade, melhora o clima
institucional e  transforma  oposicdo em
cooperagao.

Os 355 (dezembro/2019) profissionais da
administracdo direta da FFM distribuem-se e
organizam-se nas equipes de nove Geréncias
Especializadas que a compdem, além das suas
Diretoria e Superintendéncia Financeira. S3o elas:
Consultoria Juridica, Controladoria, Faturamento e
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Controle, Financeiro, Informatica, Materiais e
Importagdo, Projetos e Pesquisas, Recursos
Humanos e Saude Suplementar.

Visando a eficacia da gestdo, a Diretoria da
FFM realiza, mensalmente, a sua Reunido de
Integragdo, com participagdo da Superintendéncia
Financeira e das Geréncias Especializadas de cada
departamento. Tudo é compartilhado com todos:
dificuldades, problemas, demandas do Sistema
FM/HCFMUSP e as possiveis solugbes pertinentes.
A reunido é dindmica e tem gerado maior coesdo e
integragdo institucional. Na segunda parte da
reunido, autoridades especializadas, a convite,
realizam palestras sobre temas de interesse da
FFM.

Entre as diversas atividades desenvolvidas
pela FFM, a cooperagdo internacional em projetos
de pesquisa tem crescido ano apds ano. Cada vez
mais, a equipe da FFM é treinada e qualificada em
cursos e treinamentos no Brasil e no exterior, para
o adequado cumprimento das exigéncias
especificas de cada d6rgao subvencionador
estrangeiro, publico ou privado.

A FFM também responde pela gestdo dos
Estudos Clinicos, sob a supervisdao de professores
da Casa, para avaliar a eficacia, tolerabilidade e
seguranca de medicamentos e as pesquisas em
seres humanos e em animais.

Em 2019, estavam ativos na instituicao 169
programas/projetos assistenciais, de ensino e
pesquisa, além de 464 estudos clinicos,
desenvolvidos no Sistema FM/HCFMUSP.

Em 2008, a FFM passou a ser reconhecida
como Organizagdo Social — pessoa juridica privada,
sem fins lucrativos, cujas atividades sdo dirigidas
ao ensino, pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico, protecdo e preservacdio do meio
ambiente, cultura e saude, recebendo este titulo
da proépria Administragdo Publica e autorizada a
celebrar com ela Contratos de Gestdo para
desempenhar servicos nao exclusivos do Estado.
Com isso, foram modernizados sistemas de
controle e processos, sem a necessidade de
ampliagdo significativa da equipe de administracao
direta.

Em 2008, a FFM firmou com a SES-SP Contrato
de Gestdo para a gestdo das atividades do ICESP,
hospital terciario altamente especializado no
tratamento do cancer, que atende pacientes do
SUS para tratamentos complexos, vindos de todo o
Estado. Com a promulgacdo da Lei Complementar
n? 1.160/2011, que transformou o HCFMUSP em
autarquia de regime especial, a FFM, organizacdo
social selecionada em edital, passou a celebrar o
Contrato de Gestdo diretamente com o HCFMUSP,
a partir de 2017.
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Desde 2010, a FFM mantém um contrato de
Gestdo firmado com a SES-SP para a realizagdo das
atividades e servicos de saude no IRLM.
Inaugurado em setembro de 2009, o Instituto foi
projetado para ser um centro de exceléncia em
tratamento, ensino e pesquisa em Reabilitagao.

A FFM desenvolveu, em 2019, em conjunto
com o Sistema FM/HCFMUSP, parcerias com
diversas instituicdes interessadas no
desenvolvimento das ciéncias médicas, tais como:

Orgios Publicos Federais:

e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA;

e Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES;

e Ministério da Justica / Secretaria Nacional
de Politicas sobre Drogas — Senad;

e Ministério da Ciéncia e Tecnologia / CNPq
— Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico;

e Ministério da Ciéncia e Tecnologia / FINEP
— Financiadora de Estudos e Projetos;

e Ministério da Saude — MS;

e Ministério Publico do Trabalho — MPT;

e Organizacdo Mundial da Saude — OMS /
Organizagdo Pan Americana de Saude — OPAS;

e Universidade Federal do Sul da Bahia.

Orgdos Publicos Estaduais:

e Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de S3o Paulo — FAPESP;

e |Instituto de Infectologia Emilio Ribas;

e Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao - SED;

e Secretaria de Desenvolvimento Social do
Estado de S3o Paulo - SEDS;

e Secretaria de Estado da Saude de Sao
Paulo — SES-SP;

e Universidade do Estado do Amazonas —
UEA.

Instituicdes Privadas Nacionais:

e Aids Healthcare Foundation do Brasil;

e Associacdo Beneficente Alzira Denize
Hertzog da Silva — ABADHS;

e Crefisa S/A Crédito, Financiamento e
Investimentos;

e EMSS/A;

e Fundagdo Butantan;

e Fundacdo Itau Social;

e Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal;

e Fundacdo para o Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico em Sadde — FIOTEC;

e GE Healthcare do Brasil;

e Horizon Pharma;

e Laboratodrios Ferring Ltda.;

e QOuro Fino Saude Animal Ltda.;

e Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda.;
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e Vale S/A.

Instituicdes Internacionais:

e Alzheimer’s Association;

e Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID;

e Bill and Melinda Gates Foundation;

Blood Systems Research Institute;

e Case Western Reserve University;

e Center for International Blood and Marrow
Transplant Research;

e (Climate and Land Use Alliance;

e Conquer Cancer Foundation of ASCO;
Cornell University;

e European Foundation for the Study of
Diabetes;

e European Union by European Commission;

e Family Health International;

e Fondation Mérieux;

e General Electric Healthcare;

e Grand Challenges Canada;

e Harvard University;

e Health Research Incorporated;

e Hebrew Senior Life;

e Institut Mérieux;

e Johns Hopkins International Injury
Research Unit;

e Kingston General Health Research
Institute;

e National Institutes of Health — NIH;

e Organizagdo das Nagbes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO;

e Partners Healthcare (founded by Brigham
and Women’s Hospital and Massachusetts General
Hospital);

e President and Fellows of Harvard College;

e Programa das Nacgles Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD;

e Queen Mary University of London;

e Research Foundation for Mental Hygiene
(The New York Psychiatric Institute);

e Rush University Medical Center;

e Sociedade Internacional de Nefrologia —

SIN;

e Swiss Tropical and Public Health Institute;

e The Chancellor, Masters and Scholars of
the University of Cambridge;

e The Encephalitis Society;

e The George Washington University;

e The Ohio State University;

e The Open Society Policy Center — OSPC;

e The Smile Train;

e The Spaulding Rehabilitation Hospital;

e The Stanley Medical Research Institute;

e The University of Manchester;

e The University of North Caroline;
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e University College London

e University of Birmingham;

e University of Bristol;

e University of California;

e University of Cambridge;

e University of Georgia;

e University of Wisconsin — Madison;

e U.S. Civilian Research & Development
Foundation;

e ViiV Healthcare UK Ltd.;

e Vitalant Research Institute;

e Yale University.

O Projeto de Restauro e Modernizagao da
FMUSP, desenvolvido entre os anos de 2000 e
2008, contou com o apoio fundamental da FFM,
que dividiu com a FMUSP a coordenagdo do
Projeto e a captagdo de recursos. A iniciativa teve
como objetivo valorizar o patrimonio histérico e
adequar seus espacgos as atividades desenvolvidas
atualmente, melhorando a infraestrutura e a
logistica dos processos de trabalho. O Projeto
promoveu ndo sé uma reforma fisica, mas uma
profunda mudanga humana e cultural em toda a
comunidade do Sistema FM/HCFMUSP. Os
trabalhos de manutengao continuaram, em 2019,
agora incorporados a rotina de funcionamento da
FMUSP.

Em seus 33 anos de existéncia, a FFM obteve
o reconhecimento publico por sua atuagdo como
entidade beneficente de assisténcia social, por
meio da obtencdo e manutengdo de varias
certificacOes, das quais se destacam, entre outras:

e Declaragdo de Utilidade Publica Estadual e
Municipal (a Declaragdo de Utilidade Publica
Federal foi revogada, para todas as instituicGes,
pela Lei n2 13.204/2015);

e Atestado de Registro e Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS), deferida mediante Portaria SAS/MS n@
946, de 25/09/2014, publicada no Diario Oficial da
Unido em 26/09/2014, com validade de
12/06/2015 a 11/06/2018 (atualmente em
processo de renovagao);

e Certificado n2 018/2008 de Qualificagcdo
como Organizacdo Social da Secretaria Municipal
de Gestdo da Prefeitura do Municipio de Sdo
Paulo;

e Certificado de  Qualificagdo como
Organizagdo Social de Saude da Secretaria Estadual
de Saude do Governo do Estado de S. Paulo -
Processo SS 001/0001/002.913/2008;

e (Credenciamento junto ao CNPg n9
900.0011/1990, valido até 13/04/2021;

e Declaragdo de Reconhecimento de
Imunidade do Imposto sobre Transmissdo “Causa
Mortis” e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos —
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ITCMD — Processo n? 51220-135787/2017, valido
até 2021;

e Certificado de Inscrigdo n2 0308/SP/2000
do Conselho Estadual de Assisténcia Social —
CONSEAS;

e Credenciamento, como fundag¢do de apoio
ao HCFMUSP, junto a Secretaria  de
Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, Resolugdo SDE 26, de 04/10/2019.

Em 2019, a FFM participou ativamente, como
Membro ou Consultora, das seguintes Comissoes,
Comités, Grupos de Trabalho e outras iniciativas:

v Colaboracdo a Associacdo Paulista de
FundagGes (AFP);

v' Comissdo Conveénio Alcool Drogas;

v' Comissdo da Escola de Educacdo
Permanente;

v" Comissdo de Apoio Financeiro aos Alunos
da FMUSP;

v" Comissdo de Estudos Clinicos da Diretoria
Clinica do HCFMUSP;

Comissdo Executiva do Inova/HCFMUSP;
Comité Executor da Agenda 2030;
Comissdo FundagGes da USP (FUNASP);
Comissdo de Integragdo HC/FMUSP/FFM;
Comissao de Pesquisa da FMUSP;
Comissao de Planejamento e Controle do
Conselho Deliberativo do HCFMUSP;

v" Comissdo de Planejamento Estratégico do

HCFMUSP;

Comissao do Projeto Ciclotron;

Comité de Tecnologia da Informacao;
Comité Gestor do Projeto Angola;
Congregacao da FMUSP;

Conselho do Centro de Integracdo
Empresa Escola (CIEE);

v Conselho Consultivo da Fundac3do Zerbini;

v" Conselho Deliberativo do HCFMUSP;

v" Conselho Diretor do ICESP — Instituto do
Cancer do Estado de S3o Paulo;

v" Conselho do Museu do Futebol e da Lingua
Portuguesa;

v" Contatos da Saude Suplementar;

v Contratualizacdo do Convénio SUS;

v" Gest3do do ICESP como OSS;

v' Gestdo da Rede Luci Montoro (Unidade
Morumbi) como OSS;

v" Gestdo do Imdvel do Polo Pacaembu;

v Grupo de Trabalho para Andlise de
Melhoria do Processo de Faturamento;

v" Grupo Gestor de Fixacdo de RH;

v’ Intera¢do com TCE/MP/Corregedoria;

v' Membro do  Observatério/Biblioteca
FMUSP;

v" Nucleo de Gestdo de Pessoas;

v' Parceria com a Bolsa Eletronica de
Compras;

ANENENENENEN
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v’ Participa¢do do Coalizdo Saude (PCOS);

v' Plano Diretor de Informatica.

Em 2019 a FFM continuou executando
atividades no Polo Cultural Pacaembu pertinentes
as mesmas ja citadas para o ano de 2018 e que
mereceram detalhada especificagdo e deve ser
reiterada para o presente relatério, a saber: a)
participagdo em audiéncias publicas sobre a
Revisdo do Plano Diretor Estratégico da Cidade de
Sdo Paulo; e b) participagdo em reuniGes junto a
comissdes de vereadores e lideres de bancadas da
Camara da Cidade de Sdo Paulo, para tratar da
corre¢do do langcamento equivocado da drea do
PCP como residencial, por meio do langamento da
area como ZOE - Zona de Ocupagdo Especial (NR3),
sem ferir a preservagdo da area, como é exigida
pelo DEPAVE, CONPRESP, CONDEPHAAT, SEHAB,
SEMPLA e SVMA. Também ampliou sugestGes
alternativas para o uso do Polo, para que o uso
social do imdvel pudesse ser operativo, em
atendimento ao exigido pelo processo do
tombamento do imdvel.

A FFM também apoia os conveniados na
realizagdo de seus diversos eventos. Em 2019,

participou dos seguintes eventos técnico-
cientificos e institucionais: a) 182 CIAD — Congresso
Brasileiro Interdisciplinar de Assisténcia Domiciliar;
b) Curso Clinica Psiquiatrica para Residentes — Tysa
2019; c) CINDOR - Congresso Interdisciplinar de
Dor da USP; d) Il Simpdsio de Interdisciplinar do
Departamento de Clinica Médica - SICLIM 2019; e)
22° Curso Anual de Nefrologia - NEFROUSP 2019; f)
22 Conferéncia Nacional e Fisioterapia do ICHC-
FMUSP; g) lll Curso Pratico de Glomerulopatia da
Universidade de Sdo Paulo; h) XIV Curso Avancado
de Patogénese do HIV; i) Curso de Especializagdo
em Avaliagdo e Tratamento Interdisciplinar de Dor;
j) 492 Simpdsio Internacional sobre Doengas
Negligenciadas Tropicais - Uma Visdo Integradora
da Relagdo entre Parasitos e Hospedeiros,
Quimioterapia e Tratamento; k) Curso de
Microbioma e Transplante de Microbiota.

Além disso, apoiou financeiramente o
Sistema FM/HCFMUSP nas seguintes iniciativas
técnico-cientificas e/ou institucionais, cujos
objetivos estavam em consonancia com seu
Estatuto Social:

APROVACAO EVENTO

02/04/18 Projeto Bandeira Cientifica
24/10/18 Projeto de Humanizac&o do ICESP
30/01/19 Curso Introdutdrio da Liga de Combate a Febre Reumiatica
30/01/19 Curso Introdutdrio da Liga de Pediatria e Puericultura
30/01/19 Curso Introdutdrio da Liga de Habilidades Otorrinolaringolégicas - Obstrucdo Nasal
30/01/19 Curso Introdutdrio a Liga de Combate a Sifilis e outras DSTs
07/02/19 Liga de Medicina Fisica e Reabilitacdo
07/02/19 162 Curso de Introducdo a Liga de Cardiologia e Transplante Cardiaco Pediatrico
11/02/19 Curso de Introducdo a Liga de Postura e Movimento da USP
11/02/19 Curso de Introducdo a Liga de Fisioterapia na Saude do Idoso
12/02/19 Curso Introdutdrio a Liga de Ansiedade
14/02/19 Il Curso Introdutdrio a Liga de Eletrocardiografia
14/02/19 Liga de Cirurgia do Figado e Hipertensdo Portal
14/02/19 Curso Introdutério a Liga de Cirurgia do Trauma
18/02/19 Kids Save Lives Brasil
28/02/19 AMERUSP - Associa¢do dos Médicos Residentes da FMUSP
28/02/19 LIV Curso Introdutdrio a Liga de Fisioterapia em Neonatologia e Pediatria
08/03/19 Liga de Fisioterapia Pré-Sele¢do
11/03/19 Liga de Emergéncias Cardiovasculares
11/03/19 Liga de Geriatria e Gerontologia
14/03/19 Extensdo Médica Académica
14/03/19 Extensdo Académica Expedicdo Cirdrgica
14/03/19 Liga de Prevencdo a Cegueira
XIIl Curo de Infeccdo em Transplantes e VIII Simpdsio de Infeccdo em Imunodeprimidos da
14/03/19 FMUSP
14/03/19 Associacdo Beneficente e Cultural da Comunidade HCFMUSP
14/03/19 Liga de Neurocirurgia
15/03/19 102 Coléquio Internacional de Psicodinamica e Psicopatologia do Trabalho
19/03/19 Curso Introdutério a Liga de Emergéncia
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26/03/19

Jornada Académica de Ginecologia

03/04/19 Curso Introdutério da Liga Multidisciplinar de Violéncia, Género e Salde
11/04/19 Curso Introdutério da Liga de Nefrologia
16/04/19 Curso Introdutério da Liga de Cirurgia Oncolégica
Curso Introdutério da Liga de Iniciagdo a Coloproctologia, Liga de Combate a Obesidade e
26/04/19 Doengas Metabdlicas e Liga da Cirurgia do Figado e Hipertensdo Portal (XIl Gastrinho)
26/04/19 XXXVIII Congresso Médico Universitario da FMUSP
02/05/19 Curso Introdutdrio da Liga de Hipertensdo Sistémica
03/05/19 Projeto Bandeira Cientifica
14/05/19 XVIII CIAD - Congresso Interdisciplinar de Assisténcia Domiciliar
23/05/19 Curso Introdutério da Liga de Hematologia e Hemoterapia e Terapia Celular
11/06/19 Il Conferéncia Nacional de Fisioterapia do ICHC
27/06/19 AEMED - Associagdo do Estudantes de Medicina do Brasil (premiagao)
02/07/19 Projeto Mad Alegria
05/07/19 Curso de Eletrocardiograma da Liga de Combate a Febre Reumatica
17/07/19 Liga de Meditagdo e Saude
23/07/19 Curso Introdutério da Liga de Ortopedia e Traumatologia
23/07/19 Curso Introdutodrio da Liga de Medicina Legal e Bioética
23/07/19 IV Simpdsio de Humanizagao e Il Simpdsio Internacional da Experiéncia do Paciente - ICESP
26/07/19 Curso Introdutdrio da Liga de Depressao e Outros Transtornos do Humor
29/07/19 Encontro de Geragdes
29/07/19 Curso Introdutdrio da Liga Multidisciplinar de Assisténcia Pré-Natal
08/08/19 Curso Introdutdrio da Liga de Cirurgia Cardiaca Pediatrica
08/08/09 Curso Introdutdrio da Liga de Oncologia Pediatrica
19/08/19 Curso Introdutdrio da Lida de Técnica Cirurgica e Cirurgia Experimental
21/08/19 Curso Introdutdrio da Liga de Estimula¢do Cardiaca Artificial
21/08/19 XXXI Curso Introdutdrio a Liga de Ginecologia
21/08/19 Curso Introdutério V Neurinho
16/09/19 Curso Introdutorio a Liga de Cirurgia Pediatrica
30/09/19 Curso Introdutdrio da Liga de Oncologia Clinica
30/09/19 Curso Introdutdrio da Liga de Anatomia Clinica
02/10/19 Curso Introdutdrio da Liga de Andrologia e Saide do Homem
03/10/19 Curso Introdutdrio da Liga de Controle de Diabetes Mellitus
09/10/19 Colac3o de Grau do 62 ano
06/11/19 Curso Introdutodrio da Liga Académica Uroldgica
29/11/19 XII Curso Introdutdrio da Liga de Sindrome Metabdlica
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Resultados Consolidados da FFM

Acbes de promogdo a saude, prevengdo de
doengas, atengdo médico-hospitalar e reabilitagdo
de alta complexidade aos usuarios do Sistema
Unico de Satde (SUS) sdo as atividades de
assisténcia promovidas, em a¢do conjunta, pelo
HCFMUSP e pela FFM, por meio do Convénio de
Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS,
celebrado, desde 1988, entre a FFM e o HCFMUSP
e a SES-SP.

Em instalagdes cada vez mais modernas e

equipadas tecnologicamente segundo as mais
recentes diretrizes internacionais de qualidade, a
assisténcia também conta com equipes altamente
especializadas e treinadas.

Parcerias com institui¢cGes publicas e privadas,
nacionais e internacionais permitem a FFM o
desenvolvimento  de  diversos  programas,
principalmente nas dreas da saude e educagdo,
que beneficiam a populagdo.

ADO O O DADO

(Em milhares de RS) 2013 2014* 2015 2016 2017 2018 2019

Receitas 1.206.359| 1.222.869| 1.183.383| 1.159.527| 1.187.917| 1.256.771| 1.286.982
Assisténcia médica SUS 282.535 291.880 276.587 277.231 287.472 290.957 316.839
Assisténcia médica privada 86.892 90.920 87.654 111.018 119.968 118.544 125.411
Subvengdes e contribui¢bes 713.826 680.251 649.926 619.578 617.768 692.589 705.481
Receitas financeiras (liquidas) 35.004 51.335 56.076 60.510 48.542 32.628 31.299
Servicos técnicos 39.432 52.299 49.834 44.815 42.077 47.690 44.189
Outras (cursos, doagGes etc.) 48.670 56.184 63.306 46.375 72.090 74.363 63.763
Despesas 1.043.148| 1.132.588| 1.132.359| 1.100.606| 1.165.371| 1.206.875| 1.209.230
Pessoal 595.332 666.520 704.885 677.160 672.852 696.140 734.150
Materiais para consumo 223.114 237.924 207.134 201.922 225.173 242.129 213.442
Servigos profissionais 166.129 163.469 152.892 145.116 152.751 171.466 176.614
Outras (gerais, depreciagGes, etc.) 58.573 64.675 67.448 76.408 114.595 97.140 85.024

*

Com o encerramento do Contrato de Gestdo ICESP, em 2014, ocorreram operagdes de carater pontual que, devido a sua natureza, ndo foram incorporadas

as demonstragdes acima, a saber: devolugdo do fundo contingencial a SES (RS 43,8 milhdes), devolugdo de saldos residuais a SES (RS 12,7 milhdes) e
transferéncia dos estoques ao HC (RS 25,8 milhdes).

Ao comparar-se a receita total da FFM,
observa-se, em 2019, um aumento de 7% em
relagio a 2013. A receita decorrente dos
atendimentos médicos realizados pelo SUS
apresentou elevagao de 12% naquele periodo,
obtida, principalmente, por meio de reavalia¢cdes
dos valores fixos estabelecidos nos acordos
formais que regulam os repasses.

Os investimentos em infraestrutura e
equipamentos realizados pela FFM, em 2019,
totalizaram aproximadamente R$ 26 milhdes.
Foram investidos RS 16,1 milhdes no HCFMUSP, RS
8,1 milhdes no ICESP, RS 851 mil na FMUSP, RS 240
mil no IRLM e RS 174 mil em outros convénios. A
Administracdo da FFM, por sua vez, realizou
investimentos de cerca de RS 715 mil, com énfase
em equipamentos e sistemas de informatica.

RESULTADOS CONSOLIDADOS FFM

(Em milhdes de RS) 2013

2014

2015 2016 2017 2018 2019

Equipamentos 22,8 16,9 26,4 13,2 11,1 12,5 14,8
EdificagOes e Instalacbes 15,1 25,8 7,8 7,3 8,1 16,6 1,9
Informatica 6,1 6,3 5,4 4,1 5,2 7,4 7,7
Outros (mdveis, veiculos, etc.) 5,2 5,9 2,9 2,3 1,8 1,6 1,8
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Sintese do Balanco
Financeiro de 2019
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SINTESE DO BALANGO FINANCEIRO
DE 2019

ORIGEM DOS RECURSOS 2019 % 2018 % 2017 %
Recursos Governamentais 1.004,2 78,0% 967,5 77,0% 894,0 75,3%
Assisténcia Médica - SUS 316,8 24,6% 291,0 23,2% 287,5 24,2%
Subvencdes 687,4 53,4% 676,5 53,8% 606,5 51,1%
Assisténcia Médica - Convénios e
Particulares 125,4 9,7% 118,5 9,4% 119,9 10,1%
Doagobes 24,0 1,9% 26,6 2,1% 14,5 1,2%
Cooperagao privada - nacional e
internacional 18,1 1,4% 16,1 1,3% 11,3 1,0%
Prestacdo de servico e/ou venda de
produtos 65,6 5,1% 67,1 5,3% 58,1 4,9%
Outras receitas 49,7 3,9% 61,0 4,9% 90,1 7,5%
APLICACOES DOS RECURSOS 2019 % 2018 % 2017 %
Pessoal 734,1 59,4% 696,1 55,9% 672,9 56,5%
Despesas operacionais 475,1 38,5% 510,8 41,0% 492,5 41,3%
Aquisicdo de bens 26,2 2,1% 38,1 3,1% 26,2 2,2%
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Acoes de Assisténcia
Integral a Saude
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ACOES DE ASSISTENCIA INTEGRAL A

SAUDE

O Sistema FM/HCFMUSP, composto pela FMUSP, HCFMUSP e outras unidades de saude,
atende pacientes nos trés niveis de assisténcia e desenvolve em torno de 6% das pesquisas
brasileiras nas dreas de saude e ciéncias biomédicas.

Sistema FM/HCFMUSP

O Sistema FM/HCFMUSP é um Sistema
Académico de Saude. Ocupa uma area construida
de 350 mil m? e atende cerca de 2,5 milhdes de
pacientes nos trés niveis de assisténcia.
Desenvolve em torno de 6% das pesquisas
brasileiras nas areas de saude e ciéncias
biomédicas.

Integram-no, além da FMUSP, institutos
especializados no  atendimento de alta
complexidade (aten¢do terciaria/quaternaria —
HCFMUSP), hospital de média complexidade
(atengdo secundaria — HU-USP), hospitais
auxiliares, unidades especializadas no atendimento
integral de pacientes portadores de HIV/Aids,
Centro de Saude Escola e Unidades Basicas de
Saude (aten¢do primaria — CSE Butantd, DHAC,
DHAS, Casa da Aids), além do IMT e do SVOC,
ambos vinculados a FMUSP.

Unidade do HCFMUSP destinada a pesquisa
cientifica, os LIMs tém por finalidade desenvolver
pesquisa bdsica e aplicada, além de métodos
diagndsticos. As atuais 62 Unidades Laboratoriais
dos LIMs abrigam mais de 200 grupos de pesquisa,
gue sdo académica e cientificamente vinculados a
FMUSP e administrativamente ao HCFMUSP.

Nos ultimos 10 anos, o Sistema FM/HCFMUSP
vem desenvolvendo uma rede de equipamentos
multiusudrio  considerada modelo  nacional.
Atualmente ha 42 nucleos, que oferecem uso de
equipamentos e servicos a pesquisadores do
Sistema e externos, nacionais e internacionais
(www.premium.fm.usp.br). Entre os equipamentos
disponiveis estd a Ressonancia de 7 Tesla e o
MicroPET-CT. Entre os modelos experimentais
disponiveis estdo o zebra fish e a UTI animal.

Ha muito reconhecido por sua exceléncia em
assisténcia, ensino e pesquisa em prol da saude, o
HCFMUS teve seu status de Instituicdo Cientifica e
Tecnoldgica (ICT) formalizado em 2016 e criou seu
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT-HCFMUSP),
inaugurado no final de 2018.

FFM - Relatorio Anual 2019

O NIT-HCFMUSP tem como principal objetivo
encorajar a inovagdo no ambito do Sistema
FM/HCFMUSP, administrar a propriedade
intelectual gerada nesse ambiente e providenciar
meios para promover a transferéncia de
conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural ao
setor produtivo publico e privado, visando a
melhoria da salude do Estado e da Nagao.

As instancias superiores do Sistema sdo a
Congregacdo da FMUSP e o Conselho Deliberativo
do HCFMUSP, ambas presididas pelo Diretor da
FMUSP. A Congregagdao da FMUSP tem funcdo
consultiva e deliberativa e é assessorada pelas
ComissOes de Graduagdo, de Pds-Graduagao, de
Pesquisa, de Cultura e Extensdo, de Residéncia
Médica e de Rela¢des Internacionais. O Conselho
Deliberativo do HCFMUSP define as diretrizes da
assisténcia médico-hospitalar de nivel terciario e é
composto por dez representantes dos professores
titulares da FMUSP, eleitos por seus pares.

O Sistema FM/HCFMUSP é composto pelas
seguintes institui¢des:

A Faculdade de Medicina da Universidade de
Sdo Paulo (FMUSP) (pag. 24), reconhecida pelo
pioneirismo e exceléncia no ensino e pesquisa, foi
fundada em 1912 e implantada em 1913. Em 1931,
o atual prédio da Faculdade de Medicina foi
inaugurado. Em 1934, passou a integrar a USP.

A FMUSP tem 17 departamentos, 362
docentes e 500 funcionarios técnico-
administrativos. Oferece quatro cursos de
graduacdo (Medicina, Fisioterapia, Terapia
Ocupacional e Fonoaudiologia) e 25 programas de
Pés-Graduagdo Senso Strito. A Faculdade tem
1.400 estudantes de graduacgdo, 1.400 alunos de
doutorado, 700 alunos de mestrado, 200 alunos
especiais de pos-graduacdo e 1.500 alunos de
residéncia médica, matriculados em 52 diferentes
programas. Atualmente conta com 140
pesquisadores de pds-doutorado.
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Possui 0 maior hospital da América Latina - o
HCFMUSP - e é um dos maiores centros de
pesquisas médico-cientificas do pais, com 230
grupos de pesquisa e expressiva produgdo
intelectual.

A Faculdade atua em parceria com o HU e tem
o CSE Butantd como unidade docente-assistencial
especializada em atengdo primdria a saude.

Possui mais de um século de exceléncia no
ensino e no reconhecimento internacional. Em
2015, foi implantado o Medical Winter Schools,
que recebe alunos de universidades de diversos
paises.

O Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo
(HCFMUSP) (pag. 26), que no dia 19 de abril de
2019 completou 75 anos de sua fundagao.

Inaugurado  oficialmente em 1944, o
HCFMUSP é maior complexo hospitalar da América
Latina, com cerca de 2.400 leitos distribuidos entre
os seus oito institutos especializados, dois
Hospitais Auxiliares, uma divisdo de reabilitacao,
um Hospital Associado, 62 Laboratdrios de
Investigacdo Médica e um Centro de Convencgdes.

Sendo referéncia da medicina nacional na
assisténcia, pesquisa e ensino de informagdes
técnicas e cientificas, o complexo conta com a
colaboragdo de 22 mil profissionais.

Cada vez mais, a instituicdo busca manter o
pioneirismo através do aprimoramento da
humanizagdo, empreendedorismo e inovacdo
tecnoldgica, com o respaldo de uma gestao focada
no desenvolvimento cientifico.

A Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM),
entidade sem fins lucrativos, criada em 1986 pela
AAAFMUSP, que participa ativamente das
atividades de ensino e pesquisa na FMUSP e em
seu Hospital das Clinicas.

A FFM tem papel fundamental no
desenvolvimento da assisténcia integral a saude no
Sistema FM/HCFMUSP em seus diversos Institutos
e Unidades, pois assegura a populacdo carente a
continuidade nos atendimentos médico-
hospitalares pelo Sistema Unico de Satde (SUS),
por meio da destinacdo dos recursos humanos e
financeiros do Sistema no proprio Hospital,
possibilitando, assim, que o HCFMUSP atinja niveis
de atendimento SUS (ambulatorial e internacgées)
em percentual médio de 95%.

Em acdo compartilhada com o HCFMUSP, com
a FMUSP e demais parceiros, a FFM participa de
relevantes projetos e pesquisas, realizados em
todas as unidades do Sistema FM/HCFMUSP,
voltados, principalmente, a prevencdo e ao
tratamento de doencas que afetam a saude da
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populagdo brasileira, geram centenas de trabalhos
publicados em revistas indexadas e vém ganhando
alcance e visibilidade global.

A Fundacdo Zerbini (FZ), fundagdo de direito
privado que tem tido importante papel na
promogdo de agilidade e eficiéncia administrativa
ao InCor, bem como na captagdo adicional de
recursos.

O Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo
(ICESP) (pdag. 46), reconhecido internacionalmente
por seus estudos, é o maior hospital publico de
tratamento de cancer na América Latina,
oferecendo todas as atividades assistenciais,
atendimento de intercorréncias oncoldgicas,
quimioterapia e radioterapia.

O Instituto de Reabilitagio Lucy Montoro
(IRLM) (pag. 49), centro de exceléncia em
tratamento, ensino e pesquisa em reabilitagdo, que
atende pessoas com deficiéncia fisica ou doencas
potencialmente incapacitantes e tem como
objetivo realizar o programa integral de
reabilitacdo médica, orientar e aconselhar
profissionalmente e também atingir a valorizacdo
fisica e social da reabilitacao.

O Hospital Universitario da USP (HU-USP)
(pag. 45), hospital-escola comunitario, inaugurado,
em 1981, dentro da Cidade Universitdria, que atua
em parceria com a FMUSP e tem por finalidade
promover o ensino, a pesquisa e a extensdo de
servicos a comunidade.

O Centro de Saude Escola Samuel Barnsley
Pessoa (CSE Butantd) (pag. 44), unidade docente-
assistencial da FMUSP, sob a responsabilidade dos
Departamentos de Medicina Preventiva, Pediatria,
Clinica Médica e Fonoaudiologia, Fisioterapia e
Terapia Ocupacional (FOFITO), voltado ao ensino e
pesquisa na area de atencdo primaria e ao
atendimento da populacdo do Butantd, na regido
oeste da cidade de Sao Paulo.

O Instituto de Medicina Tropical (IMT-
FMUSP), reincorporada a FMUSP, em 2019, que se
dedica a pesquisa, ensino e assisténcia na drea de
moléstias tropicais, sendo o Unico do género no
Estado de sdo Paulo.

O Servico de Verificagdo de Obitos da Capital
(SVOC), odrgdo vinculado a FMUSP destinado a
esclarecer causa mortis em casos de Obito por
moléstia mal definida ou sem assisténcia médica,
ocorridos no municipio de Sdo Paulo.
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A FACULDADE DE MEDICINA DA USP

A FMUSP, reconhecida pelo pioneirismo e exceléncia no ensino e pesquisa, é um dos maiores

centros de pesquisas médico-cientificas do pais.
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Pobrtéo de entrada da Faculdade de Medicina da USP

Fundada em 1912 e inicialmente conhecida
como Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sao
Paulo, a instituicdo recebeu recursos financeiros do
Governo do Estado de S3do Paulo e da Fundagdo
Rockfeller para introdugdo de um novo modelo de
ensino baseado em hospitais universitarios no
Brasil.

O atual prédio da Faculdade foi inaugurado
em 1931 e, em 1934, integrou a Universidade de
Sdo Paulo. Com isso, passou a ser denominada
Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo
Paulo. Atualmente, a FMUSP esta associada a um
Complexo Hospitalar com oito institutos e dois
hospitais auxiliares, permitindo o aprendizado
pratico dos alunos da graduacdo, residéncia
médica e multiprofissional.

O Programa de Residéncia Médica retune 51
das 53 especialidades médicas reconhecidas no
Brasil, caracterizando-se como o maior e mais
concorrido conjunto de programa do pais. De
modo geral, sdo baseados em atividades
supervisionadas por especialistas com atuag¢do em
Unidades Bdsicas (atengdo primdria), no Hospital

Universitario (atengdo secundaria) e no Hospital
das Clinicas (atengdo terciaria).

A FMUSP oferece cursos de medicina,
fisioterapia, fonoaudiologia e terapia ocupacional,
além de 26 programas de pds-graduacdo lato e
stricto sensu.

A residéncia multiprofissional em saude é
distribuida em 12 programas entre os institutos do
Complexo, como: Assisténcia  Farmacéutica
Hospitalar e Clinica, Enfermagem em Saude Mental
e Psiquidtrica, Fisica Médica, Nutricdo Clinica em
Cardiopneumologia, Nutricao Clinica em
Gastroenterologia, Odontologia Hospitalar,
Prevencdo e Terapéutica Cardiovascular, Promog¢ao
da Saude e Cuidado na Atencdo Hospitalar,
Reabilitagdo de Pessoas com Deficiéncia Fisica
Incapacitante, Saude Coletiva e Atengdo Primaria,
Saude do ldoso em Cuidados Paliativos e Saude
Mental com Enfase em Dependéncia Quimica.

O projeto Preceptoria da Graduagdo ¢é
inovador e um diferencial da FMUSP. Pode-se
explicar parte do sucesso do programa pelo fato de
que o preceptor recém-egresso da residéncia é
muito préximo da realidade dos alunos nos mais
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diversos sentidos. Assim, tém melhor percepg¢do
das dificuldades durante o internato, tém mais
familiaridade com diversas tecnologias utilizadas
no processo formativo e assistencial, além de
vivéncia préoxima das duvidas inerentes ao término
do curso, como por exemplo a escolha da futura
especialidade, fato que muitas vezes o0s
professores, por suas extensas atividades e
distancia deste momento, ndo conseguem
transmitir.

A partir da criagdo da Preceptoria da
Graduagdao, a FFM assumiu um protagonismo
relevante em diferentes aspectos como: a) busca
continua de fonte de financiamento desses
bolsistas para manter a viabilidade do programa;
b) regulamentagdo juridica que permitiu a
concessao das bolsas. Ademais, a FFM tem apoiado
financeiramente a equipe do CEDEM para os
cursos de capacitagdo desses preceptores.

Uma das prioridades da FMUSP é promover a
internacionalizacdo da Faculdade, ampliando o
intercambio de alunos e pesquisadores do Brasil e
do mundo. A internacionalizagdo é um dos eixos do
Projeto FMUSP 2020, um planejamento estratégico
implantado com a participacdo de toda a
comunidade académica, em 2010, visando ao
desenvolvimento da FMUSP nos 10 anos seguintes.

Com o apoio financeiro da FFM, a FMUSP tem
criado novos lacos de integragdo com instituicdes
estrangeiras e também trabalhado na manutencgao
e no fomento das relagdes ja existentes. Foi
fortalecida a Comissdao de RelagBes Internacionais
(CRInt), composta por presidentes das ComissGes
da FMUSP e responsavel por deliberar sobre os
diferentes aspectos relativos a internacionalizagao,
tais como convénios internacionais, perspectivas
de mobilidade estudantil dos alunos da FMUSP as
instituicdes estrangeiras e vice-versa, assim como o
estreitamento da cooperacdo cientifica com
instituicbes parceiras no exterior. Ademais, a
Comissdo trabalha em estreita parceria com o
Escritorio Internacional para a definicdo de metas
anuais de internacionalizagdo.

Outra acdo que também contou com o apoio
financeiro da FFM foi a concessdo de bolsas de
estudos destinadas aos alunos da FMUSP,
selecionados para a realizagdo de intercambio na
Harvard School of Public Health, em Boston, nos
Estados Unidos.
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Uma das agdes mais frequentes, que conta
com o apoio da FFM e vem se expandindo a cada
ano, é a participagdo de professores e
pesquisadores da Casa em simpdsios, conferéncias
e congressos internacionais, em paises como
Alemanha, Portugal, Estados Unidos, Dinamarca,
entre outros.

Como fortalecimento dos eixos de
internacionalizagdo, a instituicdo buscou
proporcionar melhorias nas a¢des e atividades de
intercambio. Criando o programa FMUSP i-Friends
diretamente com os alunos da graduagdao, sem o
intermédio do Centro Académico Oswaldo Cruz;
ampliando o numero de atividades sociais com os
intercambistas e o nuimero de vagas oferecidas
pelos departamentos; e melhorando o site
internacional da FMUSP, a fim de otimizar as
informacgdes aos alunos estrangeiros interessados.

Ainda no ambito da mobilidade Incoming, a
CRInt elaborou e divulgou uma normativa
regularizando todos os tipos de vinculos de
visitantes estrangeiros no complexo e delegando a
responsabilidade por cada um deles as diferentes
comissdes estatutdrias da FMUSP e demais drgaos
complementares, como a Comissdao de Residéncia
Médica (COREME) e a Escola de Educagdo
Permanente (EEP).

Em 2019, a FFM deu continuidade ao apoio ao
processo de internacionaliza¢gdo, garantindo aos
professores, aos alunos da Casa e a alunos
estrangeiros a diversidade de experiéncias e
conhecimentos que esse tipo de acdo pode trazer.

Devido a multiplicidade de vinculos dos
pesquisadores do Sistema FM/HCFMUSP, a
instituicdo desenvolveu um sistema de captacdo de
sua produgao cientifica, denominado Observatério
de Produgdo Intelectual (OPI). Este sistema
permite a obtencdo de relatdrios a partir do nome
do pesquisador (e suas variagbes), do vinculo
institucional, do laboratdério de vinculagdo ou do
grupo de pesquisa. Desde 2012, os dados
atualizados e certificados periodicamente pelo
Servico de Biblioteca e Documentacdo da FMUSP
sdo disponibilizados pelo site
http://observatorio.fm.usp.br.

Em 2019, a FFM contribuiu eficazmente na
agilizacdo dos processos  burocraticos e,
principalmente, na implantacdo de projetos e
programas que, na administracdo estatal, sdo mais
Morosos.
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O HOSPITAL DAS CLINICAS DA FMUSP

Referéncia internacional em diversas especialidades de alta complexidade, o HCFMUSP
completa 75 anos reafirmando sua missdo: prestar assisténcia gratuita a populagdo,
enquanto desenvolve profissionais, realiza pesquisas de ponta em saude e traz inovagdo para

o paris.
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Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP (década de 1940)
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No dia 19 de abril, o HCFMUSP completou 75
anos de sua fundacgdo. Inaugurado oficialmente em
1944, o HCFMUSP é o maior complexo hospitalar
da América Latina, com cerca de 2.400 leitos
distribuidos entre os seus oito institutos
especializados, dois Hospitais Auxiliares, uma
divisdo de reabilitacdo, um Hospital Associado, 62
Laboratdrios de Investigacdo Médica e um Centro
de Convencgdes.

Sendo referéncia da medicina nacional na
assisténcia, pesquisa e ensino de informacses
técnicas e cientificas, o complexo conta com a
colaboracgdo de 22 mil profissionais.

Cada vez mais, a instituicdo busca manter o
pioneirismo através do aprimoramento da
humanizacdo, empreendedorismo e inovacdao
tecnoldgica, com o respaldo de uma gestao focada
no desenvolvimento cientifico.

Os numeros ddo uma ideia do gigantismo e
relevancia do HCFMUSP. Nesta verdadeira cidade
médica de mais de 600 mil metros quadrados,
movimentada por cerca de 20 mil funciondrios e

terceiros, além de centenas de graduandos,
estagiarios, mestrandos, doutorandos e residentes
em areas médicas e paramédicas, a cada més cerca
de 250 mil pacientes passam pelos oito institutos e
dois hospitais auxiliares para procedimentos
gratuitos, que vao de acidentes a transplantes de
6rgdos e outros procedimentos de altissima
complexidade. Sdo 2.500 leitos, um numero
aparentemente alto, mas pequeno diante da
representatividade da atividade do HCFMUSP. No
estado, por exemplo, realiza em torno de 15% dos
transplantes e responde por 10,7% das internagdes
de alta complexidade.

Ao longo das mudangas sociais e politicas
nessas mais de sete décadas, buscou-se preservar
os ideais e valores dos precursores: formar
recursos humanos altamente qualificados para
enfrentar os problemas de satide em nosso meio,
dotados de sélido conhecimento técnico-cientifico,
compromisso ético e social e preparados para a
pratica da atengdo humanizada em salde, e a de
gerar conhecimento e inovagdo que possam se
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traduzir em agdes efetivas na promogdo da salde,
na preven¢do e manejo de doengas que afligem a
comunidade.

Aprimorar o atendimento ao paciente é um
objetivo continuo dos colaboradores do HCFMUSP.
Os projetos da gestao sao os resultados de grandes
ideias colocadas em pratica em nome da qualidade
no atendimento e que podem mudar a vida de
milhares de pessoas.

A Emergéncia é uma area critica hospitalar;
por isso, a Unidade de Emergéncia Referenciada
tem sido foco de atuagdo do Nucleo Técnico e
Cientifico de Humanizagdo (NTH). Uma das
principais iniciativas foi a criagdo da Equipe SOS
Acolhe, no Instituto Central, que, desde 2014,
auxilia na comunicagdo e acolhimento dos
pacientes e acompanhantes, além de contribuir em
fluxos internos de trabalho.

Em 2019, foi realizada a atualizacdo da
Cartilha de Compliance, com a criagdo de sua
segunda versao e o portal online, que passou a ser
alimentado mensalmente com as perguntas
frequentes  encontradas nos  treinamentos
presenciais. A Diretoria de Compliance também
passou a contar com espac¢o semanal no Jornal HC
Online, difundindo temas de interesse para a
comunidade do HCFMUSP, além dos treinamentos
de compliance realizados em cada unidade.

O PROAHSA, criado em 1972 para a realizagdo
de ensino, pesquisa e prestacdo de servicos nos
campos da Administracdo Hospitalar e Sistemas de
Saude, incluiuy, em 1992, o Programa de
Aprimoramento Profissional (PAP), voltado ao
aperfeicoamento em administracdo na saude para
profissionais de nivel superior, com excecdo de
médicos.

A EEP da suporte a todos os institutos do HC
para o desenvolvimento de atividades de ensino.
Com 10 anos de atuagdo e credenciada pelo
Conselho Estadual de Educacdo, tem um portfdlio
com mais de 300 cursos em diversas modalidades
— pos-graduacdo lato sensu, ensino a distancia,
atualizacdo e formagdo técnica para os
profissionais das varias areas da saude. Além das
metodologias tradicionais, a simulagdo realistica
estd presente nos treinamentos oferecidos para
atendimento avancado em trauma (ATLS) e
atendimento cardiovascular (ACLS, PALS, BLS, etc).
Além disso, em 2019, foram implantados cursos
em que a realidade virtual é utilizada no
treinamento de médicos em videolaparoscopia,
procedimentos endoscdpicos, ultrassonografia e
hemodinamica.

A inauguracdo, em 2019, do Distrito Inova-HC
(&4rea de 900 m? em dois pavimentos do Centro de
Atendimento ao Colaborador do HCFMUSP) firma
0 propédsito do HCFMUSP de se tornar referéncia
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no ambito da inovagcdo em seu setor. O espago é
destinado ao desenvolvimento de novas ideias e
negdcios para a area da saude por meio da
parceria publico-privada.

Iniciativas como essa fazem hoje do HCFMUSP
a mais inovadora instituicdo brasileira no setor da
saude, segundo estudo desenvolvido pelo Centro
de Inteligéncia Padrdo (CIP) para a segunda edi¢do
do prémio Whow!, criado com o objetivo de
identificar e reconhecer empresas e instituicdes
que produzam inovagao consistente.

Nos dias 5 e 6 de dezembro, foi realizada a 82
edicdao do Workshop Brilho nos Olhos, no CCR. O
projeto “Brilho nos Olhos” foi idealizado durante a
Conferéncia de Busca do Futuro 2020, e
implantado no fim de 2009, com o objetivo de
melhorar os resultados e, ao mesmo tempo, trazer
mais entusiasmo e satisfagdo a todos que
trabalham no HCFMUSP.

Entre os eixos tematicos do trabalho estdo:
lideranga influenciadora e inspiradora; lideranca
intelectual para fomento da geracdo de
conhecimento; alinhamento estratégico; e atuacdo
descentralizada.

A humanizagdo, que permeia toda estratégia,
tem como alguns de seus objetivos a valorizagdo
do profissional de saude; o estimulo a educagdo
permanente; a assessoria as liderancgas para agées
de impacto na valorizagdo da assisténcia aos
pacientes; e a contribuicdo para a melhoria das
relagGes de trabalho.

Desde o inicio, a Gestdo Brilho nos Olhos se
fundamenta na construcdo coletiva e busca
valorizar o trabalho de todos os colaboradores,
para que cada um alimente o sentimento de
orgulho por fazer parte de uma instituicdo Unica.
Seu obijetivo é reforgar o papel histérico e social do
Hospital das Clinicas, que acompanha as mudangas
na area da saude, a fim de manter o padrdo de
exceléncia no atendimento aos pacientes.

A nova gestdo foi dividida em trés ondas. A
primeira é voltada para a organizacio e
estruturacdo do projeto. J4 a segunda, para a
definicdo de metas e de resultados corporativos. E,
por fim, a terceira, voltada a sedimentagcdo e
retroalimentacio do modelo na estrutura
organizacional - esta ultima procura o crescimento
continuo, ao longo do tempo, sem dispéndio de
grandes esforcos, mantendo a organizagdo
autossustentavel.

Em 2019, com a atuacdo compartilhada do
HCFMUSP, a FFM deu continuidade as agGes de
aprimoramento e expansdo da capacidade
operacional do Hospital das Clinicas da FMUSP e o
desenvolvimento de acbBes e servicos para
assisténcia integral a saude de pacientes SUS.
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Convénio de Assisténcia

Pacientes do SUS

Integral a Saude aos

Acdes de atengdo integral a saude aos pacientes do SUS marcam a atuag¢do da FFM.

Por tras da Faculdade de Medicina da USP
(FMUSP) e de seu Hospital das Clinicas (HCFMUSP),
com seus Institutos, hospitais auxiliares e demais
servigos de atengdo a saude, além do ensino e da
pesquisa — que sao os pilares da Universidade de
S3o Paulo — atua a Fundagdo Faculdade de
Medicina (FFM), fundada por um grupo de
professores ha mais de 30 anos para dar apoio as
atividades da FMUSP e do HCFMUSP.

Desde 1988, a FFM é responsavel pelo
Convénio Universitdrio firmado com o HCFMUSP e
a Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo,
voltado ao atendimento gratuito dos pacientes do
SUS. O Convénio garante também a realizagdo de
procedimentos especiais, como transplantes de
diferentes orgdos, implantes diversos e outros
procedimentos de alta complexidade.

O acesso e o atendimento ao SUS em todo o
HCFMUSP (exceto o InCor) sdo assegurados pela
FFM, por meio da destinagdo dos recursos
humanos e financeiros do Sistema no prdéprio
Hospital, possibilitando, assim, que o HCFMUSP
atinja niveis de atendimento SUS (ambulatorial e
internacBes) em percentual médio de 95%. Em
média, sdo atendidos ambulatorialmente no
Complexo HCFMUSP, todos os anos, cerca de 3
milhGes de pacientes, submetidos a 10 milhdes de
procedimentos ambulatoriais.

Os Convénios celebrados, no ambito do SUS,
entre a SES, o HCFMUSP e a FFM, se revestem de
caracteristicas proprias, com preponderante
diferencial em razdo da certificagdo do HCFMUSP
como Hospital de Ensino, onde toda a produgao,
acOes e servicos de saude, no ambito do SUS,
devem constituir campo de pratica para o ensino,
pesquisa e incorporacdo tecnoldgica.

As regras e politicas para aplicacdo dos
recursos desse convénio s3do instituidas, de forma
dindmica, pelos diversos orgdos diretivos do
HCFMUSP (Conselho Deliberativo, Conselhos
Diretores, Diretorias Executivas e
Superintendéncia) e da FFM (Conselho Curador),
gue monitoram continuamente os resultados
alcancados, principalmente no que tange ao
custeio da assisténcia médico-hospitalar.

A atuacdo do HCFMUSP e da FFM ¢
compartilhada, na gestdo e no atendimento aos
pacientes do SUS, e decorre de expressa
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autorizagdo do Poder Executivo Estadual,
devidamente formalizada nos instrumentos
juridicos adequados.

Para consecucdao de seus objetivos, a FFM
emprega  atualmente  11.216  funciondrios
(dezembro/2019), dos quais mais de 90% estdo
dedicados  diretamente na  assisténcia /
atendimento dos pacientes do SUS.

Os contratos de trabalho celebrados pela FFM
sdo totalmente distintos dos contratos dos
servidores publicos do HCFMUSP, n3o havendo
qualquer incompatibilidade ou sujeigao.

As contratagdes dos profissionais pela FFM
tém por finalidade atender a demanda de
pacientes do SUS do HCFMUSP e as dificuldades
inerentes ao Poder Publico na criagao de cargos.
Os recursos financeiros utilizados no pagamento
de saldrios sdo provenientes, exclusivamente, da
contraprestacdo de suas atividades na darea da
saude.

Além disso, adquire em seu nome
medicamentos, insumos, material de consumo,
equipamentos, moveis, utensilios e outros,
destinados integralmente a  assisténcia e
atendimento aos pacientes do SUS. Cabe ressaltar
que a FFM ndo se presta ao gerenciamento de
recursos orcamentarios do HCFMUSP e tampouco
recebe qualquer recurso daquela autarquia
estadual.

O CEBAS é concedido pelo Ministério da
Saude a pessoas juridicas de direito privado, sem
fins lucrativos, reconhecidas como Entidade
Beneficente de Assisténcia Social para a prestacdo
de servicos na Area de Satde. A obtencdo do
CEBAS garante a isencdo das contribuicGes sociais
e a celebragdo de convénios com o poder publico,
dentre outros.

A FFM conta com esse titulo desde 1989 e,
gracas a ele, tem acesso a uma imunidade
tributaria a impostos e contribuicGes sociais,
proporcionando ao Sistema FM/HCFMUSP uma
economia tributdria de cerca de RS 204 milhdes
anuais, recursos estes que sdo totalmente
destinados ao Sistema FM/HCFMUSP na forma de
custeio, contratagdo de recursos humanos,
aquisicdo de aparelhos médico-hospitalares,
modernizac¢do do parque tecnoldgico,
manutengdes, reformas, ampliacbes e demais
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iniciativas que, no final, tem como beneficidrio o
paciente do Sistema Unico de Saude - SUS.

Com isso, ha mais recursos para investimento
em equipamentos de ponta, treinamentos, bolsas
de estudo, financiamento de pesquisa, adequagdo
fisica dos espagos, aquisicdo de medicamentos,
contratagdo de profissionais alocados a projetos de
pesquisa, entre muitas outras demandas que

diariamente sdo exigidas pela estrutura do Sistema
FM/HCFMUSP, maior centro de ensino, pesquisa e
atendimento a saude da América Latina, por onde
circulam 50 mil pessoas/dia.

A quantidade de atendimentos realizados,
nos ultimos dois anos, pelo HCFMUSP e pela FFM,
em agdo conjunta, estd demonstrada nos dois
quadros abaixo:

2019

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP
(EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

Atendimento  Consultas Total por

:‘:;:il::i)s/ Internagées  Cirurgias  de urgé:\ci:i\ e Ambulatoriais E:(;r:ge:r:e L:;:::Z:z Institu.to./

emergéncia Hospitais
ICHC 31.852 25.722 44.082 696.625 100.216 7.379.905 8.278.402
ICr 7.222 2.159 17.078 74.747 43.361 764.581 909.148
10T 5.047 5.599 18.097 68.548 89.388 211.860 398.539
IPq 2.646 1.252 - 81.728 13.980 - 99.606
InRad - - - 4.827 285.359 - 290.186
HAS 108 - - 19 392 75 594
HAC (em obras) - 0

46.875 34.732 79.257 926.494 532.696 8.356.421

9.976.475

2018

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP
(EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

Atendimento  Consultas Total por

:-'I‘:::il::?s/ Internagées  Cirurgias de urgéPci? e Ambulatoriais E)I(:::::"(:e L:’;:':::Z::z Institu.to./

emergéncia Hospitais
ICHC 34.467 25.145 69.057 705.068 98.679 7.396.008 8.328.424
ICr 6.451 2.067 20.331 66.554 44.836 694.678 834.917
10T 4.825 5.719 20.505 65.613 96.646 271.572 464.880
IPq 3.059 1.216 - 81.026 10.484 - 95.785
InRad - - - 10.302 215.600 - 225.902
DHAS 152 - - 27 575 575 1.329
DHAC (em obras) - - - - - -

109.893 928.590 466.820

8.362.833 9.951.237
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Procedimentos Especiais

Além dos atendimentos convencionais e internagées, A FFM e o HCFMUSP, de forma
conjunta, realizam transplantes e implantes, procedimentos de alta complexidade e

assisténcia farmacéutica aos pacientes do SUS.

Transplantes e Implantes

Em consondncia com os objetivos do
Convénio de Assisténcia Integral a Saude aos
Pacientes do SUS (antigo Convénio Universitario),
firmado entre a FFM e o HCFMUSP e a SES-SP, o
HCFMUSP e a FFM realizam, de forma conjunta,
procedimentos de transplantes e implantes que

sdo de grande importdncia para a populagdo e
considerada, pelo Ministério da Saude, como
estratégica para o atendimento SUS.

A quantidade de procedimentos de
transplantes e implantes realizados gratuitamente,
nos ultimos dois anos, foi a seguinte:

PROCEDIMENTOS ESTRATEGICOS - TRANSPLANTES E IMPLANTES

Descrico Quantidade
2018 2019
Implante coclear 110 109
Hepatectomia parcial para transplante (doador vivo) 45 30
Nefroureterectomia unilateral para transplante 41 42
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula éssea - aparentado 17 25
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula éssea - ndo
aparentado 08 12
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue de corddo umbilical -
nao aparentado 03 -
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico - aparentado - 24
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico - ndo
aparentado - 3
Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula 6ssea 11 6
Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico 107 111
Transplante de cérnea 111 131
Transplante de cérnea (em cirurgias combinadas) 01 9
Transplante de cérnea (em reoperagdes) 15 17
Transplante de esclera 01 -
Transplante de figado (6rgdo de doador falecido) 110 146
Transplante de figado (6rgdo de doador vivo) 42 35
Transplante de pancreas - 2
Transplante de rim (6rgdo de doador falecido) 127 177
Transplante de rim (6rgdo de doador vivo) 47 61
Transplante simultaneo de pancreas e rim 03 11
Total 799 951
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Procedimentos de Alta Complexidade

Em consondncia com os objetivos do
Convénio de Assisténcia Integral a Saude aos
Pacientes do SUS (antigo Convénio Universitario),
firmado entre a FFM e o HCFMUSP (Convenentes)

e a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM realizam, de forma
conjunta, Procedimentos de Alta Complexidade
Ambulatorial, cuja produgdo, dos ultimos dois
anos, esta demonstrada no quadro a seguir:

DEMONSTRATIVO AMBULATORIAL

AUTORIZAGCAO DE PROCEDIMENTOS DE ALTA COMPLEXIDADE - APAC

Quantidade

Descrigao

2018 2019
Diagnéstico em Laboratério Clinico 32.514 33.542
Diagnéstico por Radiologia 97 105
Diagnéstico por Tomografia 1.600 960
Ultrassonografia 17 26
Métodos Diagndsticos em Especialidades 27.922 26.765
Consultas/ Atendimentos / Acompanhamentos 8.055 8.256
Tratamento em Oncologia 73.025 18.599 (*)
Tratamento em Nefrologia 21.929 22.095
Tratamentos Odontoldgicos 43 46
Terapias Especializadas 1.069 1.296
Cirurgia das Vias Aéreas Superiores, Cabega/Pescoco 0 0
Cirurgia do Aparelho da Visao 4.796 4.667
Cirurgia do Aparelho Geniturinario 182 100
Cirurgia Reparadora 781 741
Cirurgias em Nefrologia 83 89
Pequena Cirurgia e Cirurgia de Pele, Tecido Subcutaneo e Mucosa 0 0
Coleta e Exames para Fins de Doacéo Orgdos 17.945 22.160
Acompanhamento e Intercorréncias Pés Transplantes 14.288 16.753
OPMs Nao Relacionados a Ato Cirurgico 5.468 4.426
OPM s Relacionados a Ato Cirurgico 667 662
Processamento de Tecidos para Transplante 413 311
Tratamentos Clinicos (outras especialidades) 3.428 4.180
Total 214.322 165.779 (*)

(*) A queda se deu, principalmente, devido a Portaria n2 263 de 02/2019, que alterou a forma de cobranga dos procedimentos relativos

ao tratamento em Oncologia
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Assisténcia Farmacéutica Integral

Em consondncia com os objetivos do
Convénio de Assisténcia Integral a Saude aos
Pacientes do SUS (antigo Convénio Universitario),
firmado entre a FFM, o HCFMUSP e a SES-SP, na
atengdo integral a saude, a  assisténcia
farmacéutica é determinante para a resolubilidade
da atengdo e dos servigos em saude.

A garantia de  fornecimento dos
medicamentos do Componente Especializado da
Assisténcia Farmacéutica (CEAF) é fundamental
para a manutencdo do tratamento de pacientes, e
complemento dos procedimentos médico-
hospitalares complexos e de alto custo, como
transplantes, por exemplo.

Em 2019, foram distribuidas 43.797.798
unidades de medicamentos do CEAF,
representando R$ 20.979.373,55. O controle da
dispensagdo dos medicamentos do CEAF e a
emissao das APACs sdo realizados por meio do
Sistema de Informacgdo Hospitalar — SIGH Prodesp.

Em 2019, a Farmacia do HCFMUSP atendeu
1.186.836 receitas ambulatoriais, sendo, em
média, cinco mil receitas por dia. Existe também
um servico de entrega de medicamentos a
domicilio que, desde 2013, se tornou gratuito.
Cerca de 60% dos pacientes ambulatoriais recebem
seu remédio em casa, sem nenhum custo.

Localizada no 82 andar do PAMB do ICHC, o
HCFMUSP possui a maior farmacia hospitalar do
Brasil. Fundada no mesmo ano do HCFMUSP, 1944,
hoje ali trabalham 315 colaboradores, dos quais 91
sdo farmacéuticos e residentes farmacéuticos.

Muito mais do que uma central de
distribuicdo de medicamentos, ali funciona uma
verdadeira fdbrica, onde sdo produzidos
medicamentos que ndo existem no mercado, por
ndo despertarem interesses comerciais. S3o
também preparadas diluicdes e dosagens
diferentes das disponiveis no mercado, segundo a
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necessidade do paciente, ou composi¢des
diferentes das tradicionais.

Em 2019, a produgao de medicamentos gerou
uma economia de cerca de RS 7.036.765,15. Foram
produzidos 67 tipos de  medicamentos
padronizados, com um total de mais de 8,3
milhdes de unidades, e ainda foram manipulados,
de forma personalizada e individualizada, 340
formulas (297.472 unidades), para atender
prescricbes médicas e as necessidades dos
pacientes. A farmacia também dispensou 60
medicamentos  especiais, produzidos para
protocolos de pesquisa, num total de 39.028
unidades. Além dos medicamentos produzidos
internamente, também foram adquiridos e
unitarizados 359 medicamentos diferentes,
somando mais de 1,8 milhdes de unidades para
atender as prescri¢des dos pacientes internados.

Em 2019, destacam-se as seguintes melhorias
nos processos da assisténcia farmacéutica:

* Ampliagdo da rastreabilidade para
nutricdes parenterais;

* Implantagdo de programa de visita técnica
em fornecedores criticos, sendo visitados trés
fornecedores de medicamentos manipulados
estéreis e injetdveis e de nutrigdes parenterais;

*  Manipulagdo de doses do medicamento
ceftazidima+avibactam, ampliando a cobertura de
tratamento e promovendo economia RS
5.295,60/tratamento;

* Participagdo da visita multiprofissional
guiada por metas na UTI de queimados;

* Aprovacgao do formulario para
Implantagdo do termo de recusa de
medicamentos;

* Implantagdo do projeto de Expansdo do
Cuidado Farmacéutico no CEAF do Ministério da
Saude - Artrite Reumatoide; e

* Treinamento da farmacia clinica utilizando
metodologias ativas.
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Os Institutos, Hospitais Auxiliares e Unidades Especializadas de

Saude do Sistema FM/HCFMUSP

O HCFMUSP e a FFM, de forma compartilhada, desenvolvem a¢des de promogdo da saude
nas mais modernas instalagées hospitalares, com suporte de equipes altamente
especializadas e de um parque tecnoldgico de ultima geragdo.

‘\‘
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Vista aérea do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP
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Ha 75 anos, no dia 19 de abril de 1944, foi
inaugurado o Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo.
Considerado um dos principais complexos
hospitalares do mundo, desde as primeiras
discussdes a respeito de sua criagdo, o HC foi
concebido para abrigar servicos de diferentes
especialidades médicas que se consolidavam
naquele momento. Justamente por isso, deveria
contar com a mais alta tecnologia disponivel,
saberes e praticas, intensificando as
transformac0es corporativas ligadas a formacdo do
médico especialista, conferindo ao pensamento
clinico um lugar cada vez mais amplo frente as
guestdes médicas e de saude publica.

Ao atuar na assisténcia, o HCFMUSP e a FFM,
em ac¢do conjunta, desenvolvem agles de

promogcdo da saude, prevencdo de doengas,
atencdo médico-hospitalar e reabilitacdo de alta
complexidade aos usuarios do SUS.

Nos Institutos, Hospitais Auxiliares e Unidades
Especializadas de Saude, a assisténcia é realizada
nas mais modernas instalacdes hospitalares, com
suporte de equipes altamente especializadas e de
um parque tecnolégico de ultima geracao.

O HCFMUSP, por meio da FFM, também
atende algumas operadoras de planos de salde,
cujas receitas, apesar de pouco expressivas, sdo
totalmente revertidas em favor das proprias
operacgGes do hospital.

O desempenho, em 2019, dos diversos
Institutos (excetuando o ICESP e o InCor), Hospitais
Auxiliares do HCFMUSP e Unidades Especializadas
esta apresentado nas pdginas seguintes.
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ICHC

Dados Institucionais:

Fundagdo: 1944

Area construida: 178,5 mil m2

Colaboradores: 5.892

Acreditagbes: ONA I, CAP, PALC, ISO 9001,
OHSAS 18001, I1SO 14001, Selo Hospital Amigo do
Idoso, Selo SINASC, Amigo do Meio Ambiente,
Certificacdo Internacional por Distingdo de Terapia
Infusional Assistida

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 31.852
Cirurgias: 25.722
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 44.082
Consultas ambulatoriais: 696.625
Exames de Imagem: 100.216
Exames de laboratdrio: 7.379.905

O Instituto Central (ICHC), primeiro edificio
do complexo, atualmente concentra 36
especialidades médicas e multiprofissionais. Em
1981, passou a ter um edificio interligado, o Prédio
dos Ambulatérios (PAMB), onde ficam o maior
centro cirargico do HC, a Unidade de
Farmacotécnica e a Divisdo do Laboratdrio Central.

Em 2019, as Unidades de Terapia Intensiva
(UTI) do Servico de Emergéncias Clinicas do ICHC
ganharam novas instalagdes no 112 andar. As
unidades ocupam duas das seis alas assistenciais
construidas em uma area de 4.200 m?, interligadas
por passarelas, que estdo em processo de testes
para validacdo e liberagdo. Ao todo, o Centro de
Terapia Intensiva abrigara 75 leitos, sendo 16
destinados a pacientes em isolamento respiratdrio.
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e
O enfermeiro Daniel Tadeu Braido nas novas instalagdes da UTI

Em 2019, foi inaugurado no PAMB o
Ambulatério de Reumatologia e Pneumologia, que
agora atuam em um espa¢o integrado,
possibilitando  atendimento mais digno e
humanizado aos pacientes.

A Divisdo de Endocrinologia participou do
estudo internacional, multicéntrico e
retrospectivo, Estudo em Pacientes com Neoplasia
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Enddcrina Mdltipla tipo 2B, publicado em janeiro
de 2019, na revista The Lancet Diabetes &
Endocrinology. A pesquisa foi realizada com
informagGes de registro de 48 centros em todo o
mundo. Dados de 345 pacientes acompanhados
durante os anos de 1970 e 2016 foram
recuperados, com o objetivo de determinar a
sobrevida global e medular especifica do
carcinoma da tireoide, com base no fato de o
paciente ter sido submetido a tireoidectomia
precoce antes da idade de um ano.

O projeto Modelo de Predigao para o uso de
Insulina em Gestantes Diagnosticadas com
Diabetes Gestacional pela Glicemia de Jejum, da
Divisdo de Clinica Obstétrica, publicado em junho
de 2019 na revista The Journal of Maternal-Fetal &
Neonatal Medicine, avaliou os fatores de risco e
prop6s um modelo (construgdo de um nomograma
e uma calculadora digital de fécil uso clinico) para a
predicdo da necessidade de insulina, durante o
tratamento de Diabetes Mellitus Gestacional
diagnosticada precocemente. Tratou-se de um
estudo retrospectivo, do tipo coorte, que envolveu
408 gestantes acompanhadas por 4 anos.

Em 2019, gracas as praticas adotadas, que
agregam valor e estabeleceram diferenciais que
fortaleceram a gestdo integrada entre assisténcia e
administragao, o ICHC evoluiu do nivel | para o
nivel Il (Acreditado Pleno) da Certificagdo ONA. O
aprimoramento dos processos internos, a andlise
de resultados e a integragdo entre as areas foram
necessarios para essa conquista. A evolug¢do no
sistema de acreditagio é um desafio e tem
motivado as equipes a manter as boas praticas e
buscar seu aperfeicoamento.

O NIT-HCFMUSP, inaugurado no final de 2018,
tem como objetivo incentivar e proporcionar
facilidades para os profissionais transformarem
suas propostas criativas de produtos e pesquisas
em bens de valor para a solugdo de problemas em
saude. Além disso, conta com um portfdlio de
projetos com mais de 20 iniciativas provenientes
de funcionarios e colaboradores. Estabelecida em
2019, a pratica, denominada Inovacdo de Quarta, é
um evento aberto, que promove e divulga as
iniciativas do instituto para solugdes inovadoras
em saude, com o propdsito de formar um
ambiente multidisciplinar com a presenca de
atores de diferentes setores do ecossistema de
inovagao.

Em 2019, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo ICHC 8.278.402 procedimentos
assistenciais.
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IPq

Dados Institucionais:
Fundagdo: 1952
Area construida: 22 mil m2
Colaboradores: 591
Acreditagbes: ONA Il

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 2.646
Cirurgias: 1.252
Consultas ambulatoriais: 81.728
Exames de Imagem: 13.980

O Instituto de Psiquiatria (IPq) é uma das
primeiras instituicbes do pais a oferecer
atendimento de forma completa e integrada aos
diversos tipos de transtornos psiquiatricos. Possui
a Unica unidade do Brasil especializada em terapia
infantil e é referéncia em neurocirurgia funcional.

Na édrea da assisténcia, destaca-se o
Ambulatdrio de Saude Mental para Pessoas em
Situagdo de Vulnerabilidade Vivendo na Rua, que
mantém uma busca ativa de moradores de rua em
situacdo de vulnerabilidade, que tém dificuldade
para chegar aos servicos da Rede de Atencdo
Psicossocial, seja pela situagdo social que estdo
enfrentando, por preconceito dos profissionais que
prestam assisténcia ou pela dificuldade de
entender seu adoecimento mental enquanto
morador de rua. Além da assisténcia, sao
oferecidas capacitacGes de alunos de graduacdo e
pos-graduacdo para identificar e tratar os
transtornos psiquiatricos graves nesta populacgdo.

Fachada do IPq

Em maio de 2019, a Farmacia do IPq passou a
realizar a gestdo logistica de materiais e OPMEs.
Esta agdo resultou no aprimoramento dos
processos, otimizacdo de recursos, melhora no
acompanhamento da implantacdo do projeto de
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terceirizagdo e garantia do suprimento das
necessidades, mesmo em situagdes ndo eletivas.

O Instituto de Psiquiatria mantém seu nivel de
Acreditando Pleno (Nivel 2), pelo ONA, conferindo
uma posicdo de destaque em qualidade dentre os
hospitais psiquiatricos do pais.

Em 2019, foi realizada a “IPq Portas Abertas
82 Edigdo — Prevengdo ao Suicidio”, agdo de saude
mental introduzida em 2012, cujo objetivo é
receber a populagdo no instituto e fornecer
informagbes corretas e seguras sobre os
transtornos mentais. Para isso, mais de 270
profissionais, entre médicos, multiprofissionais,
voluntarios e administrativos, realizam
acolhimento, palestras e mesas, além de mais de
20 atividades, como reiki, shiatsu, acupuntura,
orientagdo nutricional e odontoldgica, afericdo de
pressdao arterial e teste de glicemia. A agdo é
gratuita e atende mais de 2.000 pessoas.

Foi instituido, em 2019, o “Prémio de
Exceléncia IPq”, para o reconhecimento e
valorizagdo da exceléncia dos profissionais nas
seguintes  categorias:  pesquisador, médico
assistente, multiprofissional, apoio e
administrativo, voluntdrio e terceirizado. Para esta
premiagdo ha um rigoroso processo de selecdo,
com critérios objetivos e meritocracia.

Para promover a pratica de atividade fisica no
cotidiano, o IPq inaugurou, em 2019, o “Espaco
Escada”. E um ambiente para exposicdes artisticas,
onde as obras podem ser conferidas enquanto se
estimula a caminhada e subida ou descida de
lances de escada, em vez do uso de elevadores.

O “Espaco Escada” é uma das agbes do
“Programa IPq em Forma”, que visa ao bem-estar e
qualidade de vida dos profissionais.

O IPq lidera, desde 2009, o Programa
Primeiros Lacos, criado pelo Instituto Nacional de
Psiquiatria do Desenvolvimento para Criangas e
Adolescentes (INPD). O programa realiza uma
intervencdo baseada em um programa de visitacao
domiciliar por enfermeiros a maes adolescentes e
seus filhos em condi¢des adversas, com objetivo de
identificar individuos em situacdo de risco e
promover melhora na qualidade de vida dessas
jovens e de seus filhos. Uma vez localizadas, ha um
trabalho para reduzir as ameacas e identificar
elementos protetores, aumentando a chance de
que as criangas ndo desenvolvam transtornos
mentais.

Em 2019, em a¢do conjunta com a FFM, foram
realizados pelo IPg 99.606 procedimentos
assistenciais.
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10T

Dados Institucionais:
Fundagdo: 1953
Area construida: 27,5 mil m2
Colaboradores: 1.009
Acreditagbes: ONA |

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 5.047
Cirurgias: 5.599
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 18.097
Consultas ambulatoriais: 68.548
Exames de Imagem: 89.388
Exames de laboratério: 211.860

Um dos mais antigos institutos do complexo,
o Instituto de Ortopedia e Traumatologia (I0T) foi
criado em 1953 para atender vitimas da paralisia
infantil. Hoje, é referéncia no atendimento a
pacientes com  afec¢Ges  respiratérias e
traumatoldgicas, lesGes raquimedulares,
reimplante de membros, reconstrugdes com
endoproteses ou com banco de tecidos nas
grandes resseccdes de tumores.

No 10T é realizada assisténcia ambulatorial e
de internacgdo, além de suporte aos casos de maior
gravidade com apoio da Unidade de Emergéncia
Referenciada.

FaZhada do 10T

Na area da assisténcia, destacam-se, em 2019,
o desenvolvimento e implantagdo dos Protocolos
de Abreviaggo de Jejum, Prevencdo de
Tromboembolismo Venoso, Transfusdo Segura de
Hemocomponente, Sepse e Agravo, baseados nas
melhores praticas utilizadas e padronizam o
atendimento, facilitando a tomada de decisdo da
equipe assistencial e promovendo maior seguranca
na assisténcia.
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O Projeto Acolher visa a orientar e esclarecer
0s pacientes e acompanhantes quanto a sua
cirurgia e seu tratamento, melhorando, assim, a
comunicagdo em busca de maior seguranga e
conforto.

No campo da pesquisa, a evolugdo natural da
escoliose idiopatica do adolescente (EIA) foi
extensamente estudada e ja foram identificados
diversos fatores que podem determinar a
gravidade e a progressao da doenga em diferentes
populagdes. O IOT desenvolveu uma escala de
pontuacdo simples, baseada em evidéncias, que
apresenta correlagdo com a qualidade de vida dos
pacientes e é capaz de estratificar aqueles com
escoliose idiopatica, priorizando os fatores de risco
de progressao e de gravidade.

Além disso, estudos anatomicos de retalhos
microcirurgicos, utilizados na pratica clinica, sdo
realizados para aprimorar a técnica cirurgica.

Destacam-se, em 2019, inovagdes como a
Tomografia Computadorizada com Carga, Unico
equipamento no Brasil que possui tecnologia que
permite realizar exames de imagens dos pés,
tornozelos, joelhos, maos, punhos e cotovelos,
com o paciente em posi¢do ortostatica (em pé).
Entre os beneficios do equipamento, localizado no
Centro de Diagndstico do IOT, estdo a avaliagdo de
maneira mais fidedigna, com menor tempo na
aquisicdo das imagens, a baixa dose de radiagao,
além da determinagdo de um planejamento
cirdrgico muito mais preciso.

Além disso, o braco robdtico do IOT realizara
trabalhos como esculpir assentos de cadeiras de
rodas personalizados (trabalho que, hoje, é feito
manualmente) e auxiliar na construgdo de coletes
ortopédicos (que corrigem, por exemplo, a
escoliose). Entre os beneficios estd a reducdo do
tempo de espera dos pacientes.

O servico especializado de ouvidoria interna
para funcionarios tem por objetivo estabelecer um
canal de comunicacdo entre funciondrios, Centro
de Gestdo de Pessoas e Diretoria Executiva do I0T.
As consideragBes e/ou criticas sdo importantes
para que o IOT possa aperfeicoar as praticas de
gestao.

O Prémio Clean, oferecido trimestralmente
pelo Servico de Administracio e Diretoria
Executiva do IOT, tem como objetivo valorizar as
equipes da empresa terceirizada contratada para
realizar a limpeza hospitalar, e promovem
melhorias constantes nesses servigos.

Em 2019, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo 10T 398.539 procedimentos
assistenciais.
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ICr

Dados Institucionais:
Fundagdo: 1976
Area construida: 23 mil m2
Colaboradores: 1.526
Acreditagbes: ONA Il

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 7.222
Cirurgias: 2.159
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 17.078
Consultas ambulatoriais: 74.747
Exames de Imagem: 43.361
Exames de laboratério: 764.581

O Instituto da Crianga e do Adolescente (ICr)
é referéncia em  assisténcia  tercidria e
multiprofissional, do nascimento a adolescéncia,
com alta tecnologia diagndstica e terapéutica,
além de 20 modalidades médicas que atendem
doengas cronicas e complexas.

Entre as unidades estdo Emergéncia e
Urgéncia, Terapia Intensiva, Internagao,

Ambulatério, Hospital-Dia e Terapia Renal
Substitutiva. Em sede prépria, o Instituto de
Tratamento do Cancer Infantil (ITACI) (pag. 44),
ligado ao ICr, se destaca nas areas de Onco-
Hematologia, transplantes de células-tronco e
hematopoiéticas.

1] OAIDIY

Instalagdes do ICr

Na area da assisténcia, o Protocolo
Multidisciplinar de Preven¢cdo de Hemorragia
Intracraniana (HIC) em Recém-Nascidos de Muito
Baixo Peso é resultado de um trabalho
multidisciplinar que melhorou a rotina de
admissdo destes pacientes, que sdo mais frageis e
vulnerdveis. Houve uma queda de 13% para 9,6%
de prevaléncia de HIC nos primeiros seis meses
apods sua implantacao.

Em 2019, o Programa de Transplante Hepatico
completou 30 anos. Neste periodo, foram
realizados 850 transplantes, sendo,
aproximadamente, metade com doadores
caddveres e o restante intervivos. Este é um
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servigo pioneiro que atende todos os tipos de
faléncia hepatica, inclusive hepatite fulminante.

O trabalho “Changes in Lipid Metabolism in
Pediatric Patients with Severe Sepsis and Septic
Shock” foi publicado no Nutrition: The
International Journal of Applied and Basic
Nutritional Sciences e reconhecido como vice-
campedo no The 2019 John M Kinney Award for
Pediatric Nutrition.

Considerada uma doenga rara, o “Grupo
Brasileiro de Llpus Eritematoso Juvenil”,
coordenado pelo ICr, inclui casuisticas de 27
Servicos de Reumatologia para investigacdo de
fisiopatologia e novas formas de tratamento.

A finalidade do processo de “Definicao de
Caracteristicas  Moleculares de  Neoplasias
Malignas Pediatricas e Terapia-Alvo” é, ndo apenas
conhecé-los biologicamente, mas estabelecer
melhor as ligagdes etioldgicas possiveis de suas
doengas, estratificar seus estados de risco,
reconhecer drogas com agdes potenciais em
alteragOes especificas que os tumores apresentam
e poder usar recurso da terapia-alvo para estes
pacientes com menor toxicidade e maior éxito.

No trabalho denominado “Uso Terapéutico de
Anticorpos do Leite Humano em Recém-Nascidos
Cirargicos e em Pacientes com Imunossupressao
Primadria e Secundaria”, a fase liquida do colostro e
leite humano é obtida livre de gordura e células,
porém mantendo os anticorpos IgA secretores e os
fatores bioativos soltveis do leite. O objetivo é o
uso terapéutico dessa preparagdo administrada
por via oral como suplemento alimentar, visando a
sua capacidade de proteger recém-nascidos com
malformagdes congénitas da parede abdominal
(gastrosquise), nos quais as infecgdes por bactérias
oriundas do trato gastrointestinal representam a
principal causa de morbidade e mortalidade pés-
operatorias.

Em 2019, foi lancado o livro “Enfermagem
Pedidtrica e Neonatal Assisténcia de Alta
Complexidade”, fruto de larga experiéncia dos
enfermeiros do ICr, que se propuseram a
desenvolver o conteddo para subsidiar os
profissionais para uma assisténcia integrada e
multidisciplinar em busca da exceléncia no cuidado
centrado do neonato, da crianga e do adolescente.

Em 2019, o ICr celebrou o aniversario de 30
anos do primeiro transplante pediatrico de figado,
iniciando uma especialidade que ja salvou a vida de
mais de 800 criangas em todo o Brasil.

Em 2019, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo ICr 909.148 procedimentos
assistenciais.
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InRad

Dados Institucionais:

Fundagdo: 1994

Area construida: 14,3 mil m2

Colaboradores: 565

Acreditagdes: ONA Il e Programa Nacional de
Qualidade em Mamografia (PNQM), QUANUN

Indicadores Assistenciais:
Consultas ambulatoriais: 4.827
Exames de Imagem: 285.359

Destaqgue em inovagdo, o Instituto de
Radiologia (InRad) conta com os mais modernos
recursos diagnodsticos e terapéuticos por imagem
nas modalidades radiologia, medicina nuclear,
radiologia  intervencionista e radioterapia,
tornando-se um centro de exceléncia e referéncia
nacional e internacional.

Em 2019, a Medicina Nuclear do InRad foi
auditada pelo Quality Management Audits in
Nuclear Medicine Practices (QUANUM), programa
da Agéncia Internacional de Energia Atdmica
(AIEA). No local foram avaliados os processos
assistenciais e os de apoio a Gestdo, que
alcangaram 94,4% de conformidade, sendo a
melhor performance dos 74 servigos ja visitados no
mundo. O resultado demonstrou que a qualidade
dos servicos prestados pela Medicina Nuclear do
instituto estd equiparada aos altos padrdes
internacionais.

O PET-RM é um equipamento de imagem
hibrida com o qual, em apenas um exame, é
possivel obter imagens de Medicina Nuclear e de
Ressonancia Magnética. O estudo “Lesdo
Traumatica Cerebral em Jogadores de Futebol
Aposentados” avalia o cérebro de jogadores
profissionais de futebol aposentados, a fim de
verificar se a atividade esportiva estad associada a
lesGes e/ou comprometimentos cerebrais.

Em 2019, o InRad intensificou o “Projeto PISA
(Plataforma de Imagem na Sala de Autdpsia)” e a
“Ressonancia Magnética 7 Tesla”, envolvendo
voluntarios e pacientes do HCFMUSP. Estes
projetos, utilizando alto campo, visam a obter
melhor qualidade da imagem e melhorar os
marcadores qualitativos e quantitativos no sistema
nervoso central.

O InRad aderiu a entrega de laudos e imagens
de exames por meio do Portal do Paciente. Além
de proporcionar o acesso ao laudo, sem a
necessidade de deslocamento ao HCFMUSP, a
iniciativa possibilita a reducdo de custos diretos
(impressdo de imagens e laudos) e indiretos, com o
atendimento de pacientes que procuram o
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instituto para retirar resultados de exames. Vale
frisar que o acesso tem  aumentado
significativamente — apds trés meses de
implantagdo, foi registrada uma média didria de
540 pacientes.
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funcionamento no mundo, utilizado para autdpsias virtuais
e coleta de dados

A partir de 2019, os pacientes do Hospital das
Clinicas passaram a ter acesso aos exames de
PET/CT com o radiofdrmaco 68Ga-DOTATATE,
utilizado para diagndstico e monitoramento de
tumores neuroenddcrinos. A andlise do quadro
constitui um desafio, pois, além de se tratar de
uma doenga heterogénea, com sintomas variados
e muitas vezes inespecificos, em geral, cursa com
lesbes pequenas. A identificagdo precoce e
estadiamento dos tumores sdo etapas importantes
para o adequado tratamento e avaliacdo
prognéstica. O PET/CT com 68Ga-PSMA é uma
ferramenta importante na avaliacdo de pacientes
com tumor de prostata, principalmente para os
casos ja tratados e que apresentam elevagdo do
PSA.

A “Tecnologia de Inteligéncia Artificial e Big
Data para Otimizar Processos em Saude” é outro
projeto inovador, realizado em parceria com o
departamento de Gastroenterologia e o InRad,
para organizacdo de um banco de imagens do
figado, com o objetivo de desenvolver algoritmos
de Inteligéncia Artificial para otimizar o fluxo de
laudos e organizar os dados para pesquisa.

Em 2019, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo InRad 290.186 procedimentos
assistenciais.
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IMRea

Dados Institucionais:

Fundagdo: 1975

Area construida: 33,2 mil m2

Colaboradores: 571

AcreditagBes: CARF, Selo de Acessibilidade
Indicadores Assistenciais:

Quantidade total de Atendimentos (Unidades
Vila Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas): 429.582

Pioneira na assisténcia reabilitacional, o
Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo
(IMRea) possui equipes multidisciplinares que
atendem pacientes com deficiéncia fisica
transitéria ou definitiva, de forma integral e
integrada, utilizando modernos recursos
tecnoldgicos.

Desde 2008, o IMRea coordena o Comité
Gestor da Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro e
desenvolve os protocolos clinicos de padrdao de
atendimento para cada uma das 17 unidades do
Estado de Sdo Paulo.

A instituicdo busca o pioneirismo na
assisténcia reabilitacional por meio de pesquisa
clinica e inovagbes tecnolégicas, com o
desenvolvimento de estratégias de avaliacdo de
resultados para o paciente e a sociedade.

O Workshop “Experiéncia do Paciente com
Lesdo Medular na Internagdo” é uma atividade
desenvolvida para discussdo, alinhamento,
descricdo de processos e fluxos que envolvem os
cuidados do paciente com lesdo medular, visando
garantir a exceléncia da assisténcia prestada pela
equipe multiprofissional.

No campo da pesquisa, em 2019 destacam-se
o estudo “Otimizacdo da Reabilitagdo para Dor do
Membro Fantasma, Utilizando a Terapia do
Espelno e a Estimulagdo Transcraniana por
Corrente Continua”, estudo multicéntrico de
eficiéncia da Terapia do Espelho associada a
Estimulagdo Transcraniana por Corrente Continua
na reducdo da dor do membro fantasma, e o
estudo “Déficit Inibitério como um Marcador da
Neuroplasticidade”, estudo observacional sobre
marcadores  neurofisioldgicos presentes em
diferentes patologias e suas alteracbes apds a
reabilitacdo.

No campo da inovagdo, destacam-se o
“Cicloergdbmetro com  Estimulagdo  Elétrica
Funcional”, bicicleta ergométrica adaptada com
cadeira para suporte postural e estimulador
elétrico funcional para ativar mdusculos que
acionardo a bicicleta, e o “Laboratério de
Manufatura Integrada”, espago com impressdo em
3D, com tecnologia de reproducdo por filamentos
e médulos de adaptagdo para corte e gravagdo a
laser e micro centro de usinagem.
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Em 2019, o IMRea recebeu o Prémio
Institucional Memorial Haim Ring no Japdo. A
cerimonia de premiagdo foi realizada no dia 13 de
junho na cidade de Kobe, ao final do International
Society of Physical Medicine (ISPM, sigla em
inglés), congresso internacional de Medicina Fisica
e Reabilitagdo.

Como acontece desde 2016, em julho de 2019
o IMRea recebeu um grupo de graduandos de
medicina para o Winter School on Physical and
Rehabilitation Medicine, curso integrante do
programa Winter School, da FMUSP. Um total de
35 jovens de 10 paises ja participaram do
programa focado na reabilitagao.
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Estudantes do Winter School on Physical and Rehabilitation &
Medicine

Os estudantes participaram de aulas tedricas
e atividades praticas envolvendo pacientes
voluntdrios. O programa visa a possibilitar aos
futuros médicos conhecerem os fatores
fundamentais que interferem na avaliagdo e no
tratamento das deficiéncias e condi¢Ges de saude
incapacitantes, em uma abordagem clinica que
inclui intervengcdes médicas e terapéuticas. De
forma mais direta, analisam as dores
incapacitantes, as lesdes medulares e cerebrais, o
AVC, a paralisia cerebral e as amputagdes, além de
tomarem contato com técnicas como reabilitagdo
robodtica, reabilitagdo oncoldgica, reabilitacdo
infantil e aplicacdo de toxinas de uso terapéutico.

Também faz parte dos objetivos ressaltar a
importancia de uma equipe multidisciplinar nas
avaliagbes e tratamentos, assim como apresentar
os diversos ambientes e modalidades de
tratamento que envolvem um processo de
reabilitacdo. Por isso, as aulas sdo ministradas por
profissionais da medicina, como fisiatras,
neurologistas e ortopedistas, mas também por
fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais e
engenheiros.
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O IMRea engloba, atualmente, cinco
Unidades, distribuidas na Grande S3o Paulo:
IMRea-Vila Mariana, IMRea-Umarizal, IMRea-Lapa,
IMRea-Clinicas e IMRea Morumbi (IRLM — pag. 49),
além de uma unidade movel (pag. 55).

A sede do IMRea estd localizada na Vila
Mariana, zona sul de S3o Paulo, e atende, em
média, 313 pacientes ao dia, oferecendo exames
especializados e tratamentos com equipamentos
de ponta, que inclui Laboratérios de Robdtica,
Neuromodulagao e de Tecnologia Assistiva. A ala
de internagdo conta com quartos adaptados para
proporcionar aos pacientes e seus cuidadores um
acolhimento humanizado e confortdvel. A equipe
médica é composta de médicos fisiatras e de
especialistas nas areas de: Urologia, Cardiologia,
Neurologia, Psiquiatria, Radiologia, Clinica Médica,
Infectologia, Medicina do Trabalho e Odontologia.

Na zona sul, no bairro do Campo Limpo, esta
localizado o IMRea Umarizal, inaugurado em 2001.
Atende cerca de 138 pacientes ao dia nos diversos
programas de reabilitacdo. Oferece tecnologia de
ponta, como o Laboratério de Robdtica e o de
Tecnologia Assistiva, que visa ao desenvolvimento
do maximo potencial dos pacientes. Disponibiliza
ambulatérios especializados, como os de Bloqueio
Neuromuscular, Acupuntura, Odontologia e os
laboratérios especializados em
Eletroneuromiografia e avaliagdo Isocinética. Apds
conclusdo do programa de reabilitacdo, é possivel
participar de atividades de condicionamento fisico
para aprimoramento de habilidades fisicas e
introducdo ao esporte adaptado e iniciagdo a
orientagdo e capacita¢do ocupacional/profissional.

Na zona oeste da cidade, o IMRea Lapa,
inaugurada em 2007, atende atualmente cerca de
220 pacientes ao dia em diferentes programas de
reabilitagdo. Oferece ambulatdrios especializados,
como os de hemofilia e o de Cuidado Integral a
Pessoa com Sindrome de Down, que atende
pacientes de zero a 18 anos, com programas
diferenciados conforme as faixas etarias e as

diferentes fases do desenvolvimento. Disponibiliza
atividades complementares pds programa de
reabilitagdo, tais como: condicionamento fisico
para aprimoramento de habilidade fisicas,
introdugdo ao esporte adaptado, oficinas culturais
e terapéuticas, oficinas de geragcdo de renda e
capacitagdo profissional, estas duas Ultimas, dentro
do programa de reabilitagdo e inclusdo profissional
e social. O Laboratério de Habilidades
Instrumentais e de Vida Pratica (Habilit-Lab) é um
conjunto de intervengdes para o desenvolvimento
e aprimoramento de habilidades de vida pratica.
Elaborado por equipe multiprofissional e técnicos
especializados, que aliam métodos de educagdo,
arte, esporte e conceitos de lazer e cultura
acessiveis, possibilitam maior participagdo ativa na
sociedade e inclusdo na comunidade em que vive.
Nesta Unidade ocorrem também as atividades do
Centro de Tecnologias de Cadeiras de Rodas e de
gestdo e desenvolvimento relacionadas a
dispensagcdo de Orteses, proteses e meios
auxiliares de locomogdo, para pacientes em
programa de reabilitagao.

Inaugurado em 2008, o IMRea Clinicas estd
localizado dentro do quarteirdo do HCFMUSP e
atende, nos diversos programas de reabilitagao,
cerca de 84 pacientes ao dia, que sdo
encaminhados pela comunidade, Unidades Basicas
de Saude, ambulatérios especializados, bem como
pelo HCFMUSP. Atende os casos de maior
complexidade, como lesdo encefdlica, paralisia
cerebral e/ou atraso do desenvolvimento
neuropsicomotor, doengas neurodegenerativas e
patologias musculoesqueléticas, além de contar
com o ambulatério especializado de Bloqueio
Neuromuscular e o laboratério especializado de
Eletroneuromiografia.

No ano de 2019, a quantidade de
atendimentos ambulatoriais das Unidades do
IMRea (com excecdo do IRLM (pag. 49) e da
unidade mobvel (pdg. 55)), foi de 429.582
atendimentos, conforme quadro abaixo:

INSTITUTO DE MEDICINA FiSICA E REABILITAGAO — ATENDIMENTOS EM 2019

Atendimentos

Atendimentos Médicos /

. Multiprofissionais Odontoldgicos / SSO Exames Total
Vila Mariana 144.539 19.378 3.420 167.337
Lapa 138.175 2.904 00 141.079
Umarizal 65.461 7.385 27 72.873
Clinicas 42.215 5.840 238 43293

Total 390.390 35.507 3.685 ‘ 429.582
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Hospital Auxiliar de Suzano

Dados Institucionais:
Fundagdo: 1960
Area construida: 20,9 mil m2
Colaboradores: 450
Acreditagbes: ONA |

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 108
Consultas ambulatoriais: 19
Exames de Imagem: 392
Exames de Laboratério: 75

O Hospital Auxiliar de Suzano (HAS) tem uma
forma de assisténcia focada nos pacientes de longa
permanéncia. Essa especialidade faz da instituicdo
um brago fundamental do Hospital das Clinicas na
regiao da Grande Sao Paulo.

As equipes multiprofissionais que atendem na
unidade recebem adultos e criangas em diferentes
estagios de doencgas. O objetivo é restabelecer a
capacidade funcional do paciente e reduzir o
impacto de varias sequelas.

Gragas as reformas no hospital, o ano de 2019
marca sua expansdo para aumentar a capacidade
de atendimento e a quantidade de recursos
diagndsticos e terapéuticos disponiveis.
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Fachada do Hospital Auxiliar de Suzano

Em 2019, foi realizada uma revisdo do
“Protocolo Multidisciplinar de Lesdo de Pele", com

Hospital Auxiliar de Cotoxé

O Hospital Auxiliar de Cotoxé (HAC) foi criado
em 1971, com o objetivo de dar suporte aos
Institutos do HCFMUSP.

Localizado no bairro da Pompeia, em Sdo
Paulo, o hospital oferece assisténcia médico-
hospitalar especializada aos pacientes em cuidados
intermedidrios, por meio de uma equipe
multiprofisisonal integrada.
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a padronizagdo dos instrumentos de coleta
estatistica, incluindo o controle de fechamento de
lesGes, além de uma adequagdo na Estrutura
Assistencial Odontoldgica, impactando  na
diminuicdo de pneumonias aspirativas devido a
melhora da salde bucal dos pacientes e
implicando na redug¢do de custos decorrentes
deste tipo de infec¢do.

O Projeto de Pesquisa “Efeitos da Perda de
Peso sobre o Perfil Lipidico Plasmatico de
Transferéncia de Lipides para HDL Pré e Pds-
Cirurgia Bariatrica”, aprovado pelo Conselho de
Etica, esta em fase de coleta de dados.

O projeto “Jodo e Maria” ampliou os aspectos
da humanizagdo durante o periodo de internagdo
dos pacientes da pediatria, por meio da utilizagao
de bonecos de pano com traqueostomia. O projeto
possibilita uma importante fonte de identificagao e
de ressignificagdo para os pacientes e
acompanhantes.

0] estabelecimento do “Protocolo
Multiprofissional para a Visita de Animais
Domésticos aos Pacientes Restritos ao Leito”
possibilitou seguranca clinico-assistencial na
pratica, aliada aos desejos e bem-estar dos
pacientes.

Em 2019, foi implantada a Gestdao de Custos
Hospitalares por Centros de Custos Produtivos e de
Apoio/Administrativos, com monitoramento e
apresentacao periddica de resultados.

Além disso, foram implantadas ferramentas
de gestdo e monitoramento da Rede Assistencial
de Saude e Social, voltadas a desospitalizacao de
pacientes em alta médica com restricGes sociais,
tanto por vulnerabilidade quanto por aspetos
judiciais.

Em 2019, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo HAS 594 procedimentos
assistenciais.

Atualmente, O HAC encontra-se em obras
para ampliacdo da sua capacidade instalada. A
reforma, que sera concluida nos préximos anos,
possibilitard a introducdo de recursos modernos
em procedimentos diagndsticos e terapéuticos,
além de novos espacos dedicados ao ensino e a
pesquisa na area da saude.
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LIMs

Criados em 1975, na FMUSP, e incorporados
ao HCFMUSP em 1977, os Laboratérios de
Investigagdo Médica (LIMs) sdo os bragos para o
desenvolvimento da pesquisa cientifica.
Padronizam novas técnicas e métodos e
diagndstico, promovem a formagdo em pesquisa
basica e aplicada, e realizam cursos nas areas da
Medicina e da saude. Além disso, servem como
campo de ensino, desenvolvimento e treinamento
para profissionais e estudantes de nivel superior.

Atualmente, os laboratérios possuem 62
unidades e contam com mais de 200 grupos que
atuam nos diversos campos das ciéncias da saude,
desenvolvendo pesquisa basica e aplicada, além de
métodos diagndsticos.

Os LIMs ndo dispdem de prédio préprio e as
Unidades Laboratoriais estdo distribuidas pelos
diversos prédios do Sistema FM/HCFMUSP,
Instituto Oscar Freire e IMT-FMUSP,
permanecendo em maior concentragdo (42
Unidades) alocada no Prédio Central da FMUSP.

Sua producgdo cientifica é desenvolvida nos
Institutos e representa 7,3% da publicacdo
brasileira e 3,3% da publicagdo latino-americana
nas areas de saude e ciéncias biomédicas, segundo
dados do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Com o crescimento da producdo cientifica do
sistema FM/HCFMUSP, em 2014 foi langado o
Observatério da Produgdo Intelectual (OPI) para
acompanhar e organizar a producgao cientifica dos
pesquisadores vinculados a instituicdo, que
desenvolveu um banco de dados préprio que
reine toda producdo cientifica do sistema
FM/HCFMUSP desde 2011.

E possivel consultar os trabalhos publicados
dos Ultimos oito anos produzido pelos
pesquisadores vinculados ao sistema
FM/HCFMUSP através do site da biblioteca FMUSP.
A disponibilidade do material na integra pode
variar. O OPI procura facilitar o acesso ao texto
completo, por outro lado, atento a legislacdo de
direitos autorais e ao copyright, restringe ou veta o
acesso ao que nao é permitido.
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Em marco de 2019, os LIMs realizaram o
seminario cientifico “Febre Amarela: Apresentagdo
clinica, fatores progndsticos e desenvolvimento de
novas terapias”. As caracteristicas da doencga, os
fatores prognédsticos, os ciclos de transmissao,
sinais e sintoma, surtos, a febre amarela na cidade
de S3o Paulo e o desenvolvimento de pesquisas e
tratamentos realizados na FMUSP foram alguns
dos temas abordados no seminario.

SINIT OYIVOINAID

O Prof. Dr. Esper Kallds apresentou os resultados da nova
pesquisa sobre febre amarela, que sinaliza o desenvolvimento
de novas terapias para o tratamento da doenga

Os Seminarios Cientificos sdo organizados
pela Comissao Cientifica e pela Diretoria Executiva
dos LIMs, acontecem sempre na segunda quarta-
feira do més e contam com palestrantes de areas
diversas da pesquisa cientifica dos LIMs.

Nos ultimos dez anos, o Sistema
FM/HCFMUSP vem desenvolvendo uma rede de
equipamentos multiusudrio considerada modelo
nacional (PREMiUM) (péag. 93). Atualmente, ha 42
nucleos, que oferecem uso de equipamentos e
servicos a pesquisadores do Sistema e externos,
nacionais e internacionais
(www.premium.fm.usp.br). Ja foram investidos
mais de USS$ 20 milhdes na construcdo dessa rede.
O financiamento para a aquisicdo desses
equipamentos é feito através de agéncias de
fomento e 6rgaos da administracdo, entre outros.
Entre os equipamentos disponiveis esta a
Ressonancia de 7 Tesla e o MicroPET-CT. Entre os
modelos experimentais disponiveis estdo o zebra
fish e a UTI Animal.
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Outras Unidades de Saude

De forma conjunta, a FFM e o HCFMUSP desenvolvem agdes voltadas ao aprimoramento de
outras Unidades e Centros de Saude, também destinadas ao atendimento gratuito de

pacientes SUS.
Casa da Aids

Instalada no bairro de Pinheiros, zona oeste
da capital paulista, o Servigo de Extensao ao
Atendimento de Pacientes HIV/Aids — Casa da
Aids (SEAP), da Divisdo de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias do HCFMUSP é um ambulatério e
hospital-dia destinado ao ensino, pesquisa e
assisténcia interdisciplinar a pacientes adultos
vivendo com o virus da imunodeficiéncia humana.

Inaugurado em 1994, desenvolve atividades
de ensino, pesquisa e assisténcia a pacientes com
HIV/ Aids e conta com a atuagdo conjunta da FFM,
desde 2004.

Por meio de convénios firmados entre a FFM,
a SES-SP e o HCFMUSP, estdo em atendimento em
torno de 3,3 mil pacientes adultos. Em fevereiro de
2019, foram adicionados mais 500 pacientes em
profilaxia pré-exposicdo ao HIV (PrEP). A atencdo
integral fica a cargo de uma equipe multidisciplinar
que inclui médico infectologista, ginecologista,
psiquiatra, enfermeiros, farmacéuticos, psicélogos,
assistentes sociais, nutricionista, educadores
fisicos, dentista e apoio técnico e administrativo.
Desde maio/2019, o espago conta também com
um laboratdrio de atividade fisica.

O SEAP é o primeiro da rede publica de saude
do Estado de S3o Paulo voltado a pessoas com HIV
e passou a incorporar, de modo inovador, a pratica
esportiva na proposta de cuidado integral ao
paciente com HIV, para minimizar os efeitos das
doengas associadas a AIDS cronica e ao uso de
medicamentos antirretrovirais, com melhora da
gualidade de vida e adesdo ao tratamento.

Sdo realizadas também acdes de prevencgGes
de HIV e diagndstico, testagem para o virus e
outras infec¢Ges, como hepatite e sifilis, que
podem ser sexualmente transmissiveis.

Em 2019, a Casa da Aids completou 25 anos,
contribuindo com o combate a epidemia de
HIV/Aids. Nos préximos 25 anos, projeta uma
ampliacdo das a¢des de prevencdo, especialmente
implementacdo da PrEP, o diagndstico e
tratamento de infeccGes sexualmente
transmissiveis e a pesquisa. A equipe vem
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aumentando progressivamente a atuagdo em
projetos de pesquisa nacionais e internacionais,
buscando contribuir com o aumento do
conhecimento na érea.

No dia 6 de dezembro de 2019, foi realizado
um mutirdo de testes rapidos para detecgdo do
HIV. A agdo integra a Campanha Mundial de Luta
Contra a Aids, denominada “Dezembro Vermelho”.

O atendimento aconteceu no Largo da Batata,
em Pinheiros, onde o publico recebeu orienta¢des
sobre as formas de prevengdo de infecgles
sexualmente transmissiveis e houve a distribuicao
de preservativos e informativos para maior
disseminac¢do da informacao.

O teste rapido consiste na coleta de secregao
da mucosa oral, com uma haste de algod3do entre a
gengiva e labio, e o resultado é obtido em 30
minutos. Foram realizados 370 testes, sendo
identificados quatro resultados positivos ao HIV,
prontamente acolhidos para acompanhamento.

No Teatro da FMUSP, a celebragdo dos 25 anos da Casa da Aids

Visando a continuidade dessas acgoes,
iniciadas em 2004, foi firmado um Convénio entre
a SES-SP, a FFM e o HCFMUSP, com vigéncia de
2017 a 2019.

Em 2019, por meio da FFM, foram realizadas
14.786 consultas médicas e 21.723 atendimentos
da equipe multidisciplinar, totalizando 36.509
procedimentos ambulatoriais.

Foram aplicados, em 2019, 3.025 testes
rapidos de HIV, 1.280 testes rapidos de hepatites
virais e sifilis e 1.715 testes tuberculinicos.
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Instituto de Tratamento do Cancer Infantil — ITACI

O atual Servico de Onco Hematologia (SOH)
do ICr do HCFMUSP, conhecido com ITACI, atende
criangas e adolescentes, de 0 a 19 anos, portadoras
de doengas onco-hematolégicas e iniciou suas
atividades em 17/12/2002.

A FFM e o HCFMUSP, por meio de Convénios
firmados com a SES-SP, desenvolvem, em agdo
conjunta, as atividades do ITACI, uma referéncia no
atendimento a criangas com cancer.

12VLI OY991NAIQ

Festa Junina aos pacientes do ITACI

Varias festividades, voltadas aos pacientes,
foram realizadas pelo ITACI em 2019, como a Festa
Junina, que contou com a participagao de cerca de
200 pessoas.

Centro de Saude Escola Butanta

O Centro de Saude Escola Samuel Barnsley
Pessoa (CSEB) é uma unidade docente-assistencial
da FMUSP, sob a responsabilidade dos
Departamentos de Medicina Preventiva, Pediatria,
Clinica Médica e Fonoaudiologia, Fisioterapia e
Terapia Ocupacional. O Centro é voltado ao ensino
e pesquisa na area de aten¢do primdria para
alunos da graduacdo do campo da saude,
residéncia médica e multiprofissional, além da

NGA Varzea do Carmo

Por meio de Convénios firmados com a SES-
SP, a FFM e o HCFMUSP, através do Servico de
Gastroenterologia Clinica, sdo responsaveis pelo
Servigo de Endoscopia e Hepatologia do Nucleo de
Gestdo Assistencial (NGA) Varzea do Carmo,
ambulatério de especialidade da SES-SP que
funciona no Centro de Sao Paulo.

O servico veio preencher uma lacuna no
atendimento de pacientes secundarios pelo SUS,
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Em 2019, o ITACI participou ativamente da
campanha Setembro Dourado, em prol do
diagndstico precoce no combate ao cancer infanto-
juvenil, maior campanha para levantar a bandeira
do diagnéstico precoce e conscientizagdo de que
essa é uma arma poderosa para combater o cancer
infanto-juvenil.

Em 2013, o ITACI recebeu a certificagdo de
Acreditagdo ONA 1 e, em 2014, obteve a
manutencdao do selo. Em 2015, recebeu a
Acreditagdo ONA Nivel 2 — Acreditagdo Plena, que,
além de atender aos critérios de seguranga do
paciente, apresenta gestdo integrada, com
processos ocorrendo de maneira fluida e plena
comunicagdo entre as atividades. Em 2016, 2017,
2018 e 2019, recebeu a manutencdo da
Acreditacao ONA Nivel 2.

Visando a continuidade dessas agdes, foi
firmado um Convénio, entre o HCFMUSP e a FFM e
a SES-SP, com vigéncia de 2017 a 2019.

Em 2019, foram realizados: 14.930 consultas
médicas; 18.440 consultas multiprofissionais; 54
Transplantes de Células Tronco Hematopoiéticas,
sendo 13 Autdlogos, 27 Alogénicos Aparentados e
14 Alogénicos ndo Aparentados; e 8.170 sessdes
ambulatoriais de quimioterapia, totalizando 41.594
procedimentos.

formacdo de profissionais de nivel técnico e outros
ja atuando em servigos.

E responsével pelo atendimento em uma area
de 25 mil habitantes na regido do Butantj,
englobando dois nucleos descontinuos, com
heterogeneidade socioeconémica, demografica e
de condi¢cGes de saude e de vulnerabilidade ao
adoecimento.

Em 2019, por meio da FFM, o CSEB realizou
5.958 procedimentos ambulatoriais.

resolvendo a maioria dos casos e encaminhando
para tratamento especializado, no HCFMUSP, os
casos mais complexos.

O ambulatério da Varzea do Carmo é
referéncia para 39 municipios da Grande Séao
Paulo. Os casos sdo encaminhados a partir de
servigcos de atencdo primaria, como AMAs, UBSs e
Hospitais de pronto-atendimento.
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Visando a continuidade dessas acGes,
iniciadas em 2010, foi firmado um Convénio, em
2018, entre a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM.

Instituto Emilio Ribas

O Instituto de Infectologia Emilio Ribas (IIER)
foi uma das primeiras instituicSes de Saude Publica
em S3o Paulo, sendo inaugurado em 08/01/1880.

O IIER tem sua participagdo marcante como
grande centro de atendimento, diagndstico e
tratamento de doengas infecciosas e no controle
de epidemias no Estado de S3o Paulo e no Brasil.

Paralelamente a atividade assistencial, é
centro de referéncia de ensino e pesquisa,

Hospital Universitario da USP

O Hospital Universitario (HU) tem por
finalidade promover o ensino, a pesquisa e a
extensdo de servicos a comunidade. Para a
consecucdo de seus objetivos cabe ao HU:
estimular e promover o ensino e a pesquisa,
servindo-lhes de campo de atividades e
desenvolvimento; desenvolver atividades
assistenciais de prevencdo e tratamento da
doenga, bem como de protegao e recuperacgdo da
salde; e colaborar com as instituicdes de ensino
no desenvolvimento de tecnologias assistenciais,
educativas e operacionais.

No final de 2018, foi firmado um convénio,
entre a SES-SP, a FFM e o HCFMUSP, para
melhorias assistenciais no Hospital Universitdrio da
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Em 2019, a FFM e o HCFMUSP, em agdao
conjunta, realizaram 20.121 atendimentos, sendo
10.077 exames e 10.044 consultas.

contribuindo para o treinamento e formagdo de
profissionais da area da salde.

Em 2014, foi firmado um convénio, entre a
SES-SP, a FFM e o HCFMUSP, visando a execugdo
do Projeto de Operacionalizagao da Gestao, A¢des
e Servigos do IIER, que foi encerrado no mesmo
ano. Em 2016 e 2017, foram firmados novos
convénios com a SES-SP, visando a execugdo de
servigos laboratoriais, que tiveram continuidade
em 2019.

USP. O principal pilar deste convénio é a
contratagdo de médicos via FFM, para a
reestruturagdao das equipes das principais dreas do
HU-USP. A equipe médica da Gestdao Assistencial
Corporativa da Diretoria Clinica também estd
envolvida na construcdo dos novos fluxos e
processos assistenciais, levando ao Hospital
Universitdrio iniciativas ja validadas no HCFMUSP.
Desta forma, esta tracado o caminho para otimizar
a produtividade do hospital e retomar o ensino de
exceléncia, que sempre foi marca da instituicao.

De abril a dezembro/2019, foram realizados
uma média de 3.852 cirurgias e 18.270
atendimentos, totalizando 22.122 procedimentos
assistenciais.
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Contratos de Gestao

A partir da qualificagéo da FFM como Organizag¢do Social de Saude (OSS), foram
firmados Contratos de Gestéo, visando ao gerenciamento das atividades do

ICESP e do IRLM.

O Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo
(ICESP) e o Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro
(IRLM) baseiam sua gestdo no modelo de
Organizagdo Social de Saude (OSS) por meio da
FFM.

Em 2008, a FFM passou a ser reconhecida
como Organizagdo Social (pessoa juridica privada,
sem fins lucrativos, cujas atividades sdo dirigidas
ao ensino, pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico, protecdao e preservagdo do meio
ambiente, cultura e/ou saude, recebendo este
titulo da préopria Administragdo Publica e
autorizada a celebrar com ela contratos de gestao
para desempenhar servicos ndao exclusivos do

Estado). Assim, tornou-se responsavel pela gestdo
do ICESP e do IRLM.

Anualmente, mais de 220 mil consultas
médicas sdo realizadas no ICESP, mais de 43 mil
sess0es de quimioterapia e 47 mil sessdes de
radioterapia, além de mais de 7 mil cirurgias. A
cada ano, o ICESP recebe avaliagdes da populagao
e esta sempre entre os mais bem avaliados.

Voltado ao atendimento de pacientes em
reabilitacdo, a interdisciplinariedade é marca do
IRLM, cuja equipe é formada por (fisiatras,
fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais,
assistentes  sociais, psicdlogos, enfermeiros,
nutricionistas, fonoaudiélogos, musicoterapeutas e
educadores fisicos.

Contrato de Gestao do Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo — ICESP

O Instituto do Cancer de Sao Paulo Octavio
Frias de Oliveira (ICESP), inaugurado em maio de
2008, é o primeiro hospital publico dedicado ao
tratamento do céncer do Estado e o maior da
América Latina, tornando-se reconhecido
internacionalmente pelos estudos realizados em
seu centro de pesquisas.

No prédio principal, localizada na Avenida Dr.
Arnaldo e capacidade instalada de 500 leitos,
concentra a maior parte dos atendimentos, entre
consultas ambulatoriais e multiprofissionais,
internagdes, cirurgias, atendimentos de
emergéncia, sessOes de quimioterapia e
radioterapia, reabilitacdo, exames de imagem e
andlises clinicas.

Em 2014, foi inaugurada uma nova unidade
do ICESP, no municipio de Osasco, voltada ao
atendimento de pacientes da regido, que conta
com especialistas em  oncologia clinica,
guimioterapia e radioterapia, além de equipe
multiprofissional.

A Farmacia Ambulatorial, localizada na Rua da
Consolagdo, fornece a medicagdo e nutricdo para o
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tratamento dos pacientes, dispondo de uma lista
de padronizagdo de medicamentos, entre
quimioterdpicos, antieméticos, analgésicos e
nutrices padronizadas.

O ICESP oferece aos seus pacientes acesso a
um atendimento de qualidade e uma assisténcia
individualizada desde as consultas ambulatoriais
até cirurgia, quimioterapia, radioterapia, servigos
de apoio diagndstico e terapéutico, terapia
intensiva, reabilitacdo e cuidados paliativos, com
todos os recursos para o tratamento integral e
especializado de pacientes oncoldgicos.

Sdo aproximadamente 5.000 colaboradores,
diretos e indiretos, que fazem do Instituto uma
referéncia na oncologia, demonstrando que é
possivel oferecer assisténcia de qualidade aos
pacientes da rede publica de sadde com
abordagem humanizada e, ao mesmo tempo,
especializando profissionais e desenvolvendo
ciéncia. 0] ICESP vem conquistando
reconhecimento como centro de exceléncia em
ambito nacional e internacional, com importantes
selos e acreditagOes.
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Desde sua implantagdo, o Instituto tem como
foco o atendimento humanizado, considerado um
quarto pilar ao lado de ensino, pesquisa e
atendimento a populagdo, que sdo os trés pilares
do Complexo HCFMUSP. Os quatro pilares
envolvem a premissa de qualidade e de seguranga.

Desde a sua inauguragdo, o ICESP atendeu
mais de 105 mil pacientes, sendo que 46 mil

permanecem em tratamento. E o primeiro hospital
publico 100% digital, com prontuario eletrénico e o
processo de certificagdo digital, que aumentam os
niveis de seguranga, racionalizando o trabalho e
reduzindo custos com papel e impressdes. Os
nimeros refletem uma produgdo assistencial
expressiva e de grande representatividade,
conforme demonstrado nos dois quadros abaixo:

RESUMO DO ATENDIMENO DO ICESP EM 2019 — UNIDADE DR. ARNALDO

Procedimentos Realizados Quant.
Consultas médicas 213.052
Sessdes de quimioterapia 39.692
Sessdes de radioterapia 43.482
Cirurgias 7.538
Consultas multiprofissionais e terapias especializadas 122.052
Saidas Hospitalares 18.087
Atendimentos de urgéncia / emergéncia 27.813

Total

471.716

RESUMO DO ATENDIMENTO DO ICESP EM 2019 — UNIDADE OSASCO

Procedimentos Realizados Quant.
Consultas médicas 8.899
Consultas multiprofissionais 7.156
SessGes de quimioterapia 4.052
SessGes de Radioterapia 4.004

Total

Além do atendimento médico, os profissionais
do ICESP desenvolvem atividades de ensino e
pesquisa segundo as diretrizes da FMUSP. O
objetivo é transformar o Instituto em um centro de
pesquisa de referéncia em nivel internacional na
area do cancer, inclusive no estudo de novos
farmacos e tratamentos inovadores para a doenga.

Equipe do ICESP realiza a ablagdo por micro-ondas:
Pioneirismo

Em maio de 2019, o ICESP, de forma pioneira
no Brasil, retirou um tumor por meio da ablagdo
por micro-ondas, que trata lesdes de forma menos
invasiva, preservando a fun¢do dos odrgdos

24.111

envolvidos e reduzindo o tempo de internagdo. O
ICESP ainda ndo estd oferecendo a técnica aos
pacientes, o que deve acontecer dentro de alguns
meses. No entanto, ndo sdo todos os tipos de
tumores que podem ser atacados por essa técnica
inovadora. A indicacdo é mais apropriada para
aqueles com até 3 centimetros de diametro,
localizados no figado, pulm&es, ossos ou rins.

Pesquisa do Centro de Investigacdao
Translacional em Oncologia (CTO) do ICESP, em
parceria com o Instituto Brasileiro de Controle do
Cancer (IBCC), desmistificou a ideia de que cancer
em pessoas jovens estd associado a
hereditariedade ao investigar alteragdes genéticas
ndo herdadas. Estudo aponta que cerca de 80%
dos casos de cancer de mama em mulheres jovens
nao sao hereditdrios.

Equipe do Instituto do Cancer participou da
ESMO Congress 2019, um dos mais relevantes
congressos da area oncoldgica no mundo, que
aconteceu em Barcelona, na Espanha.
Pesquisadores da Instituicdo foram coautores de
estudos clinicos internacionais nas areas de cancer
gastrico, pulmdo e de mama, mostrando a
importancia do instituto na condugdo de estudos
clinicos de desenvolvimento de novos tratamentos.
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A equipe de Ginecologia Oncolégica do ICESP
ganhou o prémio de melhor trabalho na edigcdo
2019 do Congresso Paulista de Ginecologia e
Obstetricia (Sogesp), maior evento da drea no Pais.
O trabalho cientifico apresentado pela equipe
durante o congresso demonstrou que o
estadiamento, que inclui os exames de imagens, tal
como praticado no Instituto desde o seu inicio,
propicia tratamentos mais precisos e eficazes.

O Projeto Ambulatério Sustentavel foi um os
vencedores do prémio Benchmarking Brasil 2019.
Voltado as praticas de economia dos recursos
naturais, o  Ambulatério  Sustentdvel  foi
desenvolvido por colaboradores da Instituicdo.
Especialistas de diferentes paises avaliaram as
praticas do Instituto, que superou o indice técnico
exigido na metodologia exclusiva do Benchmarking
Brasil.

O ICESP recebeu o Selo Ouro de Qualidade do
Registro do cancer. O prémio foi concedido pela
Secretaria Municipal de S3o Paulo e pelo Registro
de Cancer de Base Populacional (RCBP SP). A 12
edicao do evento foi realizada no Anfiteatro Jodo
Yunes, da Faculdade de Saude Publica da USP. O
Instituto foi uma das 20 Instituicdes de saude
condecoradas com o Selo Ouro, grau maximo de
exceléncia no registro de dados, de acordo com a
avaliagdo do RCBP SP.

Em agdo interna, o Centro de Atendimento de
Intercorréncias Oncoldgicas (CAIO) foi
condecorado como “Setor Amigo da Pele”. A
campanha organizada pelo Grupo Integridade de
Pele (GIP) visou incentivar equipes de enfermagem
sobre a importancia da notificacdo de Lesdo por
Pressdo (LP) e o CAIO foi a area envolvida com
maior elevacdo nos indices de notificagdo. Em um
ano de campanha, o percentual de notificagcdes
recebidas pelo GIP cresceu 248%.

Em maio de 2019, cerca de 2.500 mil pessoas
se reuniram na Praca Charles Miller para correr
pela saide na 52 edicdo da ICESP RUN. A prova
exalta a importancia da pratica de atividades fisicas
regulares como medida de prevencdo do cancer. O
evento contou com a ilustre presenca da primeira-
dama do Estado de S3o Paulo, Bia Doria, que
percorreu os cinco quildometros de caminhada e
participou da entrega de troféus durante a
cerimbnia com os primeiros colocados.

Cerca de 150 mulheres remaram juntas para
celebrar a vida durante o Il Festival Paulista de
Remadoras Rosas, que aconteceu na raia olimpica
da USP. Evento contou com a presenca das
integrantes do Programa Remama do ICESP, que
tem como objetivo a reabilitacio de pacientes
através do remo. O festival contou com
competicGes na agua, troca de experiéncias entre
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remadora e participantes, além de uma palestra

sobre a prevencgado, detecgdo precoce do cancer de

mama e a importancia do exercicio fisico.

O ICESP promoveu nos dias 4 e 5 de outubro a
quarta edicdo do Simpdsio de Humanizagdo e
segunda edi¢do do Simpodsio Internacional da
Experiéncia do Paciente. O evento discutiu a¢des
eficazes na experiéncia do paciente e na
assisténcia médica com o objetivo de aprofundar a
troca de experiéncias, inovagGes e aspectos acerca
da experiéncia do paciente e toda sua jornada ao
longo do tratamento, além de discutir a
importancia de uma cultura assistencial integral,
ética e humanizada.

Em 2019, o ICESP promoveu diversas a¢Oes de
humanizagao, dentre as quais destacam-se:

e Projeto Solidariedade em Fios, em parceria
com o Fundo Social de Solidariedade do
Estado de S3o Paulo, que tem como objetivo
formar profissionais para confeccdo de
perucas personalizadas e apliques. No final do
curso, estes produtos sdo doados para as
pacientes do ICESP.

e Desafios Criativos — Projeto com Idosos, que
tem como objetivos: estimular, por meio de
histdrias, a memoria visual e afetiva, tornando
0 paciente protagonista principal do tema;
possibilitar que os momentos de espera se
tornem agradaveis, socializadores e
estimuladores, melhorando o &nimo e a
autoestima; desenvolver uma postura ativa e
desafiadora frente aos estimulos
apresentados. O projeto teve inicio em
fevereiro de 2019 e ¢é realizado pelas
voluntdrias.

e  Outubro Rosa — Encontro da Autoestima, onde
70 mulheres foram convidadas a aprender
dicas de beleza e estilo com a consultora de
moda Danielle Ferraz. Apds a apresentacdo, as
pacientes ganharam maquiagem, pecas de
roupas, bijuterias, além de passarem por um
ensaio fotografico profissional. O evento ainda
contou com uma palestra sobre a importancia
do autocuidado.

e Novembro Azul — Cozinha experimental para
pacientes com a banda “Os Pitais”, projeto
voluntdrio composto por nomes conhecidos da
musica brasileira com o intuito de levar alegria
nos hospitais. Pacientes em tratamento de
cancer de prdstata foram convidados para esta
acdo, onde aprenderam a fazer uma receita e
tiveram a oportunidade de curtir um
verdadeiro espeticulo comandado pelos
musicos.
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Contrato de Gestao do Instituto de Reabilitacao Lucy Montoro

O Instituto de Reabilitagio Lucy Montoro
(IRLM), localizado no bairro do Morumbi, foi
projetado com a finalidade de oferecer
atendimentos de maior complexidade para
pessoas com deficiéncia fisica incapacitante por
meio de tratamento de reabilitacdo integral e
integrado, com estrutura tecnoldgica e pessoal
qualificado em  recursos  diagndsticos e
terapéuticos.

A assisténcia a saude promovida pelo IRLM
tem cardter multiprofissional e interdisciplinar,
especializada na area da Medicina Fisica e
Reabilitagdo. Busca promover o tratamento da
limitagdo causada pela incapacidade com o
objetivo de atingir o maior nivel de independéncia
fisica e funcional do paciente, visando a
reabilitacdo integral e a inclusdo social,
considerando as caracteristicas e grau de
deficiéncia apresentados.

Os programas de reabilitagdo realizados
abrangeram o conjunto de atendimentos
oferecidos ao paciente desde sua admissdo no
hospital até sua alta, conforme sua incapacidade,
incluindo-se  todos os atendimentos e
procedimentos necessarios para obter ou
completar o diagndstico e as terapéuticas
necessarias para o tratamento. Foram realizados
tratamentos de reabilitagdo em programas
ambulatoriais e de internagao, exclusivamente por
meio do SuUS, e previram: triagem
multiprofissional, ambulatério médico (avaliagdes
e retornos), programa de reabilitagdo, grupos de
orientagdo, reunides de equipe, atividade
educativa para pacientes e cuidadores, grupo de
curativos, ambulatério de ajudas técnicas e
ambulatério de bloqueio neuroquimico. Também
prové visita domiciliar e entrosamento com
recursos da comunidade, quando necessario. Para
tanto, conta com uma equipe formada
prioritariamente por: médicos fisiatras; médicos
consultores nas especialidades de clinica médica,
cardiologia, neurologia e urologia; assistentes
sociais; psicologos; fisioterapeutas; terapeutas

ocupacionais; fonoaudidlogos; profissionais da
enfermagem; nutricionistas; educadores fisicos,
além de técnicos em ortese e proteses e em
oficinas terapéuticas.

As tecnologias médicas de apoio diagnéstico e
terapéutico que auxiliam a sustentagdo dos
Programas de Reabilitagdo disponibilizadas no
IRLM sdo: realidade virtual, urodinamica, robdtica
para membros superiores e inferiores, biofeedback
vesical, balance system, cicloergbmetro com
estimulagdo elétrica funcional, cicloergdmetro de
membros superiores passivo, bicicleta ergométrica,
exoesqueleto associado a realidade virtual, game
terapia, digitalizador 3d, l.a.s.a.r posture (laser
assisted static alignment reference), ultrassom,
densitometria dssea, equipamento para simulagdo
de equoterapia, bioimpedancia elétrica e piscina
terapéutica.

Para os programas reabilitacdo em regime de
internagdo, o IRLM é referéncia no Estado de S3o
Paulo, dividindo com o Instituto de Medicina Fisica
e Reabilitagdo do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo
Paulo o posto de Unicos equipamentos de saude
do Estado a ofertar essa Modelagem de
Atendimento. Foram atendidos pacientes com
lesdes encefalicas adquiridas, lesdes medulares e
outras paralisias.

No ambulatdrio, os programas de reabilitacdo
sao voltados prioritariamente para o
macroprocesso Infantil (até 6 anos e 11 meses),
incluindo deficiéncias fisicas decorrentes de
paralisia cerebral, mielomeningocele, paralisia
obstétrica e malformagBes congénitas de
membros. Mediante demandas especificas
relacionadas as necessidades dos pacientes que
foram submetidos ao programa de reabilitacdo em
regime de Internagcdo e aos processos de ensino e
pesquisa, também foram ofertados atendimentos
para lesdes encefdlicas adquiridas, lesbes
medulares, amputacdes e outras paralisias.

A producéo assistencial do IRLM em 2019 foi a
seguinte:

PRODUGAO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - 2019

Descri¢ao Quantidade
Internacdo hospitalar 420
Atendimento ambulatorial — Especialidades Médicas 5.850
Atendimento ambulatorial — Especialidades Ndo Médicas 27.951
Dispensacdo de Orteses, Préteses e Meios de Locomogao (*) 3.370

Total Geral

34.221

(*) Quantidade apenas informativa e ndo considerada no Total da Produgdo Assistencial
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O IRLM também promove a formagdo
permanente para profissionais de salde na area de
reabilitacdo e realiza atividades para contribuir
com o apoio e o desenvolvimento do ensino e da
pesquisa na area das deficiéncias.

O IRLM apoia o desenvolvimento da RRLM,
oferecendo suporte técnico assistencial e
administrativo, além do compartilhamento de
estruturas e sistemas que auxiliardao a organizagao
e a coordenagdo desta Rede. Este apoio é formado,
principalmente, pela assessoria de Comunicagao,
Ouvidoria Central, Tecnologia de Informagao,
Gestdo da Qualidade e Humanizagdo da
Assisténcia, Oficina Ortopédica, Centro de
Tecnologia em Cadeira de Rodas, Laboratério de
Bioengenharia, Ensino, Pesquisa, Regulagdo e
Programas de Qualificagdo Profissional que
abrangem, entre outras a¢des, as capacitagdes,
acompanhamento e desenvolvimento  de

atividades especializadas sempre que necessarias
para garantir a modelagem de atendimentos,
rotinas de trabalho e aperfeicoamentos técnicos,
assegurando a sustentabilidade ao Programa
RRLM.

a = 2 i ” » L
Atividade realizada com os pacientes no espaco da Cozinha
Experimental

O IRLM ganhou, em outubro, uma cozinha
experimental, onde oferece ao paciente em
reabilitacdo a possibilidade de exercitar a atividade
de cozinhar alimentos. Instalada no primeiro
subsolo do Instituto, a cozinha recebe oficinas
conjuntas dos servigos de terapia ocupacional e de
nutricdo, além de projetos individuais, com o
intuito de promover a educagdo nutricional por
meio de receitas culindrias. O espaco também
recebe oficinas para pacientes disfagicos, que tém
dificuldade na degluticdo. Eles podem desenvolver
e preparar, com apoio da nutricionista, receitas de
sua preferéncia, mas com a consisténcia indicada
pela equipe de fonoaudiologia. Além de atividades
voltadas aos pacientes da internacdo e do
ambulatério infantil, o espaco recebe oficinas para
colaboradores. Atualmente, eles participam do
programa Cozinha em Agdo, com aulas mensais
voltadas a preparacgdo de receitas saudaveis.
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No dia 12 de junho de 2019, o IRLM realizou
uma atividade educativa com os cuidadores das
criangas em tratamento na Unidade do Morumbi
para contemplar o fluxo dos pacientes em
tratamento, mantendo as informagBes quanto aos
cuidados com a saude de cada paciente sempre
atualizadas. Anteriormente, cada profissional da
equipe multidisciplinar fazia uma palestra de 15
minutos sobre sua pratica na reabilitagdo. Para
tornar a atividade mais dinamica e favorecer a
assimilagdo das informacgdes, que sdo numerosas, a
equipe propos um projeto piloto que funcionasse
no formato de testes com perguntas de multipla
escolha sobre o tratamento de reabilitagao.

O IRLM iniciou em setembro do ano passado o
Projeto “Nutriteca”, realizado pelo servico de
Nutricdo da unidade do Morumbi, que elaborou
um projeto que apresentava a importancia de
materiais ludo-pedagdgicos para a educagdo
nutricional de  pacientes pedidtricos no
ambulatério de reabilitagdo e o custo a ser
investido para a aquisicdo destes materiais e
adequagdo do espagco. No atendimento, o
profissional conversa com a crianga sobre
alimentagdo e a importancia de cada alimento,
enquanto interage de maneira |Udica, através de
materiais pedagogicos da sala construida para
realizagdao do projeto, que reproduz um pequeno
mercado com alimentos de brinquedo.

Nutricionista Luiz Henrique atendendo a paciente Katarina
Marques Rodrigues que participa do projeto da Nutriteca

Durante o més de maio, o IRLM promoveu
uma série de atividades sobre a conscientizacdo da
populacdo dos riscos do transito, intitulado Maio
Amarelo, ocasido em que as equipes da Unidade
usam o tom amarelo para lembrar das acdes e
conscientizar quanto a necessidade de seguir a
legislacdo de transito, respeitando a velocidade
maxima  permitida, ndo usando celular,
atravessando apenas em locais permitidos, entre
outras acGes fundamentais para que menos vidas
sejam ceifadas por acidentes.
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Acoes de Assisténcia
Social
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ACOES DE ASSISTENCIA SOCIAL

A FFM desenvolve, em conjunto com o HCFMUSP e demais parceiros, vdrios projetos de
assisténcia socia, voltados para a parcela da populacéo mais carente, sem prejuizo do

atendimento ao SUS

Projeto “Bandeira Cientifica 2019”

Imagens dos atendimentos de odontologia, oftalmologia e visita d

realizados em 2019

O Projeto Bandeira Cientifica é um projeto de
extensdo universitaria, que teve inicio no ano de
1957 com iniciativa de alunos da FMUSP, tendo
como foco o ensino e a pesquisa. Teve sua agao
interrompida em 1969, devido a situagdo politica
da época, e foi somente em 1998 que o projeto foi
retomado. Desde entdo, os ciclos vém sendo
realizados anualmente, com a inclusdo da
assisténcia juntamente com o ensino e a pesquisa.

O projeto passou a contar com a participagao
de mais areas de atuagdo, desenvolvendo
atividades de atengdo direta a saude individual e
coletiva, além de atividades que visam a melhoria
das condigcbes organizacionais e estruturais
relacionadas a saude. Tais aclGes seguem, como
norteadores, os principios e diretrizes do SUS e da
Atencdo Primdaria a Saude, que abrangem “a
promocgdo e a protecdo da saude, a prevencdo de
agravos, o diagndstico, o tratamento, a
reabilitacdo, a reducdo de danos e a manutencdo
da saude, com o objetivo de desenvolver uma
atencdo integral que impacte na situacdo de saude
e autonomia das pessoas e nos determinantes e
condicionantes de saude das coletividades”
(BRASIL, 2012).

Atualmente, as areas da USP que compdem o
projeto sdo: Escola Politécnica, Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas, Faculdade de Medicina,
Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia,
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Faculdade de Odontologia, Faculdade de Saude
Publica e Instituto de Psicologia.

A cada ano o Bandeira Cientifica seleciona um
municipio brasileiro e busca atuar de forma a
contribuir com o desenvolvimento da saude da
regido. A garantia a salde transcende a esfera das
atividades  clinico-assistenciais, despontando,
assim, a prevencdo e promogdo da saude, as
politicas publicas vigentes, a articulacdo da rede de
atencdo, o processo de trabalho dos usudrios e
trabalhadores como também fundamentais para a
promogao de cuidado. Sobretudo, o projeto visa a
aumentar a interconexdo entre as diversas areas
do conhecimento, assim como o didlogo com a
rede de atencdo do municipio como forma de
potencializar as agBes do projeto e das que ja
ocorrem na cidade, visando a um cuidado integral
em saude.

Em relacdo ao ensino, o Bandeira Cientifica
procura cumprir seu papel de projeto de extensdo
universitaria, tendo atuagdo efetiva na formacdo
dos alunos de graduacdo das diversas unidades
que o compdem.

No periodo de 08 a 17 de dezembro de 2019,
o Projeto Bandeira Cientifica atuou no municipio
de Capela do Alto, no interior de Sao Paulo,
contando com aproximadamente 180
participantes, entre académicos e profissionais que
realizaram atendimentos, exames e atividades,
elencadas abaixo.
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DESEMPENHO BANDEIRA CIENTIFICA 2019 DESEMPENHO BANDEIRA CIENTIFICA 2019

Atendimentos Quant. Atividades Quant.
Medicina 295 Atendimentos domiciliares 20
Fisioterapia 52 Atividades de prevengdo e promogdo de salde 26
Nutrigdo 35 Discussdo de contrarreferéncia com as equipes 04
Psicologia 43 Reunides com a gestdo municipal 09
Odontologia 617 Atividades com profissionais 09
Fonoaudiologia 35 Subtotal Atividades 68
Terapia Ocupacional 31

Farmacia 57 Outros Quant.
Subtotal de Atendimentos 1.165 Dispensac¢do de medicamentos 2.668
Exames Quant. Subtotal Outros 2.668
Audiometrias 39

Imitanciometrias 39 Demais Procedimentos Quant.
Ultrassonografias agendadas 120 Préteses dentarias 48
Exames anatomopatolégicos 02 Orteses 04
Coleta de colpocitologia oncética 13 Implantes de DIU 41
Eletrocardiogramas 06 AdaptagGes 15
Subtotal de Exames 219 Doagdes de dculos 686
Participantes Quant. AvaliagGes antropométricas 105
Diretores e coordenadores de drea 33 Subtotal Demais Procedimentos 899
Académicos 79

Académicos de Univers. Parceiras 06

Profissionais 47

Professores Coordenadores 01

Criangas e adolescentes em Situacdo de Rua no Centro de Sao Paulo: a saide mental desta populagdo e a
efetividade de intervengao multidisciplinar no processo de reinsergao socio-familiar — Programa Equilibrio
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Imagens de atividades desenvolvidas com criangas e adolescentes, em 2019, pelo Programa Equilibrio

O Programa Equilibrio, que reiniciou suas criangas com vivéncia de rua e as consequéncias da

atividades, em 2017, por meio de um convénio
firmado entre a FFM e a Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Social, foi encerrado em
maio/2019 e era coordenado pelo IPq.

Tinha como objetivo principal atender
criancas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade e risco social, ao mesmo tempo em
gue atendia as familias, buscando reintegrar as
criangas ao convivio familiar e comunitario de
forma mais agil e estruturada. Para tanto, atuava
em conjunto com os servicos da rede ampliada
existente que atende também essa populagdo,
para prevenir, em longo prazo, o aumento de

violéncia na formacao do individuo.

Os beneficiarios da iniciativa eram: criangas e
adolescentes afastados de suas familias - acolhidos
em Servicos de Acolhimento Institucional para
criancas e adolescentes (SAICAs); e criangas e
adolescentes que ainda estavam com suas familias,
mas em situagdo de vulnerabilidade e risco social.

Pretendia-se, por meio das atividades
oferecidas, promover um desenvolvimento
compativel com as potencialidades de cada crianga
e adolescente, estimulando maior autonomia nas
atividades de vida didria, relativas ao autocuidado,
e nas atividades de vida pratica.
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O projeto tinha também como objetivos:
estimular o desenvolvimento neuropsicomotor;
melhorar os aspectos cognitivos; ampliar o
universo Iudico e simbdlico da
crianga/adolescente;  desenvolver  habilidades
sociais, o autocontrole e aumentar a autoestima;
melhorar a comunicagdo e as interagdes sociais no
grupo, na familia e na sociedade; orientar e dar
suporte terapéutico durante o processo de
adoecimento ou agravamento do quadro e manter
a crianga vinculada ao seu meio e ambiente social.
O resultado destas agdes se refletiu no aumento da
inclusao escolar, melhoria do aprendizado e maior
capacitagao destas criangas e adolescentes; assim,
estardo mais preparados para receber capacitagao
profissional e iniciar suas atividades no mercado de
trabalho.

Paralelamente, o trabalho com as familias
tinha como objetivo promover um ambiente
familiar mais estavel e saudavel, diminuindo as
taxas de acolhimento institucional e o
adoecimento dos seus membros. Com o aumento
da autonomia dos adolescentes, eles poderdao

Programa “Visao do Futuro

"
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Imagens dos Mutirdes do Programa “Visdo do Futuro”

auxiliar na manutencdo da familia e contribuir para
a redugdo do estresse e, consequentemente, dos
conflitos familiares.

Além disso, o Programa Equilibrio dava
suporte e apoio técnico as equipes técnicas dos
SAICAs, atendendo os educadores e equipes para
orientacdo individualizada, com o objetivo de
promover ambiente de maior estabilidade para as
criangas e adolescentes acolhidos.

O resumo da quantidade de atendimentos
realizados pelo Programa Equilibrio em 2019
(janeiro a maio) é o seguinte:

ATENDIMENTOS REALIZADAS PELO PROGRAMA
EQUILIBRIO — JANEIRO A MAIO DE 2019

Descrigdo Quant.
Atendimentos Psicologia da Familia 158
Atendimentos Fonoaudiologia 85
Atendimentos Psicologia 166
Atendimentos Psicopedagogia 52
Atendimentos Servigo Social 58
Total 519

«OY¥NLN4 04 OYSIA , VINVYOOYd OAYIDV

O Programa “Visdo do Futuro” tem como
objetivo a prevencdo e a recuperagdo da saude
ocular de criangas entre seis e oito anos,
matriculadas na primeira série do ensino
fundamental das escolas publicas dos Municipios e
do Estado de Sado Paulo, previamente submetidas a
medida de acuidade visual. Na cidade de Sdo
Paulo, o trabalho foi desenvolvido em parceria com
as trés principais escolas de medicina - Santa Casa,
Unifesp e FMUSP.

Na FMUSP, por meio de Convénios firmados,
desde 2009, com a SES-SP, as FFM e o HCFMUSP,
através da Divisdo de Clinica Oftalmoldgica, foram
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responsaveis pelo atendimento as criancas triadas
nas escolas. O programa comegou com O
treinamento dos professores das redes estadual e
municipal de ensino para testar a acuidade visual
dos alunos de seis a oito anos. A partir dessa
triagem, as criangas foram encaminhadas para os
mutirGes oftalmoldgicos, que acontecem, em
média, cinco vezes por ano no HCFMUSP.

As acOes de deteccdo feitas pela observagdo
do olho e do comportamento da crianga (pelos
pais, professores, agentes comunitarios de saude
ou qualquer pessoa que conviva com a crianga), a
avaliagdo da acuidade visual e o tratamento

54 /97



precoce de disturbios oculares, realizados com
Oculos, oclusores etc., possibilitam a recuperacgdo e
o desenvolvimento normal da visdo e,
consequentemente, melhor rendimento escolar e
maior integra¢ado social.

Cada mutirdo reune, aproximadamente, 600
criangas, que chegam ao HCFMUSP, em sabados
determinados, em 6nibus fornecidos pelo governo.
Elas passam por todos os tipos de exames
oftalmolégicos e, quando detectado algum
problema, sdo incorporadas ao atendimento do
HCFMUSP para atendimento, ou seguem para a
Otica conveniada ao projeto, que fornece armagdes
e lentes para os éculos. O Programa também inclui
uma orientagdo sobre o uso de dculos, como
cuidar deles e sobre a necessidade de revisao
periddica.

As oftalmopatias mais frequentemente
diagnosticadas sdo estrabismo e ambliopia. Essas
patologias sdo passiveis de correcdo quando
detectadas nessa faixa etdria. A ambliopia é o
desenvolvimento anormal de um dos olhos, que
faz com que o cérebro tente compensar esse
subdesenvolvimento concentrando toda a visdo no
olho normal. Se o problema n3do é detectado a
tempo, o cérebro compensa essa assimetria

Unidade Mével da RRLM

Em 2018, por meio de um Convénio firmado
com a SES, a FFM e o HCFMUSP, em agao conjunta,
realizaram as atividades da Unidade Moével da
RRLM de atendimento multidisciplinar e
dispensacdo de ajudas técnicas a 207 pacientes do
municipio de Jacarei, em cumprimento a demanda
do Governo do Estado de Sdo Paulo por forga de
uma Acao Civil Publica.

Unico no Brasil, o veiculo de 15m de
comprimento e 2,60m de largura pesa 20
toneladas e é 100% acessivel, dispondo de um
elevador hidraulico para a entrada de pessoas em
cadeiras de rodas ou macas, além de banheiro
totalmente adaptado. A Unidade Movel conta,
ainda, com sala de espera, consultério médico, sala
de prova, sala administrativa, palco reversivel e
oficina de drteses e proteses.

A Unidade Movel da RRLM possibilita acesso
proximo ao domicilio do paciente e tem como
objetivo fornecer Odrteses, préoteses e meios
auxiliares de locomocgédo, além de ajudas técnicas
que possam contribuir para o processo de
reabilitacgdo e minimizar as restricbes de
mobilidade.
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anulando o olho subdesenvolvido, que depois ndo
pode mais ser recuperado.

Visando a continuidade dessas agGes,
iniciadas em 2010, foi firmado um Convénio, em
2018, entre o HCFMUSP e a FFM e a SES-SP. Desta
forma, em 2019, foram realizadas, em agdo
conjunta, pela FFM e pelo HCFMUSP, quatro
campanhas com a participagdo de 2.252 criangas.
Destas, 1.149 passaram por todos os exames
oftalmoldgicos, enquanto 1.103 foram dispensadas
por ndo necessitarem de lentes corretivas.

O resumo da quantidade de atendimentos
realizados pelo Programa Visdo do Futuro, de 2012
a 2019, é o seguinte:

ATENDIMENTOS REALIZADAS PELO PROGRAMA VISAO
DO FUTURO - 2012 A 2019

Ano Campanhas Criangas Atendidas
2012 05 3.000
2013 06 3.000
2014 05 2.600
2015 05 3.225
2016 05 3.512
2017 06 2.725
2018 06 3.316
2019 04 2.252
Total 23.630

Para tanto, a equipe multiprofissional oferece
orientacdo aos familiares e capacitacdo aos
profissionais de saude dos municipios para que os
pacientes recebam o treinamento adequado para
uso dos equipamentos.

Rede de
Reabilitacdo
Lucy Montoro

UNIDADE MOVEL

Em 2019, foram atendidos 73 pacientes e
entregues 169 drteses, proteses e meios auxiliares
de locomocdo, além de 8 adaptacgdes e revisoes,
totalizando 250 atendimentos e entregas de OPM.

55/97



Assisténcia Psicoldgica a populagao de Suzano

Em margo de 2019, dois ex-alunos da Escola
Estadual Professor Raul Brasil, localizada no
municipio de Suzano, na Grande S3o Paulo,
invadiram a escola atirando e mataram cinco
estudantes e duas funciondrias. Os dois atiradores
se mataram no local e, entre os 11 feridos
atendidos, um também n3o sobreviveu.

A tragédia que se abateu sobre a cidade
deixou sequelas emocionais nos moradores.
Segundo avaliagdo da SES, houve um aumento
expressivo na populagdo de crises de ansiedade,
guadros compulsivos decorrentes de transtornos
de ansiedade, além da manifestagdo de sintomas
psicossomaticos. Um balangco da Secretaria
Municipal de Saude de Suzano informou que mais
de 1,1 mil pessoas foram afetadas, de alguma
forma, pela tragédia e procuraram atendimento
nas Unidades Basicas de Saude ou nos Centros de
Atencéo Psicossocial (CAPS) do municipio.

Com uma populagdo estimada de 294 mil
habitantes, o municipio da regido do Alto Tieté tem
visto a demanda por servicos de saude crescer de
maneira exponencial.

Para atender a essa demanda, a SES, em
convénio com o HCFMUSP e a FFM, criou um plano
de atendimento de emergéncia com a contratagao

de 47 psicdlogos para atuar em UBSs, CAPs e
escolas estaduais da regido.

O projeto tem como objetivo prestar
acolhimento e escuta qualificada a populagéo,
oferecendo atendimento em terapia breve
individual e grupal e orientagdo a pais, cuidadores
e educadores. Os psicélogos contratados também
vdo atuar na interface com outras secretarias,
principalmente com a de Educagdo, na elaboragdo
de relatérios das atividades realizadas e na
participacdo de reunides multiprofissionais.

Para dar suporte as atividades dos psicélogos,
também foram contratados quatro profissionais
administrativos, a fim de desenvolver atividades
como controle de frequéncia dos profissionais
contratados, apoio na organizagdio e na
consolidagdo de relatérios de execugdo, apoio na
organizagdao de agendamentos e convocagdao dos
pacientes, entre outras atividades ligadas
exclusivamente ao projeto.

Com inicio em junho, o projeto tem a duragao
de oito meses, dos quais seis serdao dedicados ao
atendimento e dois a avaliagdo de resultados. De
julho a dezembro de 2019, foram realizados 18.621
atendimentos.

Atendimento no Centro de Atendimento de Emergéncia em Microcirurgia Reconstrutiva e Cirurgia da Mao

do 10T do HCFMUSP (CEMIM)

A criacdo do CEMIM do 10T do HCFMUSP
deveu-se ao grande aumento do numero de
pacientes portadores de traumas de alta
complexidade. O fendbmeno dos acidentes de
motocicleta, a violéncia urbana, o transito cadtico
e 0 aumento da velocidade contribuiram para esta
situagao.

Desde a década de 80, inUmeras publicagbes
demonstram evidéncias cientificas da importancia
do tratamento na fase aguda do trauma. O
tratamento primario adequado promove melhores
resultados, diminui a taxa de complicacdo, a
incidéncia de infeccdo, o periodo de hospitalizacdo

e o custo da saude, além de reduzir a mortalidade
e os indices de amputacdo relacionados ao trauma.

Visando a continuidade dessas acgoes,
iniciadas em 2014, foi firmado um Convénio, entre
o HCFMUSP e a FFM e a SES-SP, com vigéncia de
2017 a 2019.

Em 2019, foram realizadas 1.104 cirurgias,
através de profissionais altamente capacitados e
treinados, dentre elas 0s reimplantes,
revascularizacbes e retalhos, além de 10.803
atendimentos ambulatoriais, totalizando 11.907
procedimentos.

Transporte aéreo da equipe de captagao de 6rgdos para transplantes de figado e pancreas

Objetivando beneficiar os pacientes do
HCFMUSP em lista de espera para transplantes de
orgdos do aparelho digestivo, sdo utilizados
servicos de transporte aéreo privado de equipes da
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Divisdo de Transplantes de Figado, Pancreas e de
Orgdos do Aparelho Digestivo do HCFMUSP,
quando da retirada de érgdos para transplantes,
fora da capital de Sdo Paulo.
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As metas dessa iniciativa, desenvolvidas, em
acdo conjunta, pela FFM e pelo HCFMUSP, sdo o
aumento do nimero de captagdes e transplantes e
a redugdo do tempo médio de espera do érgao,
garantindo a qualidade das condigdes de isquemia
fria recomendada para o transporte.

Centro de Reabilitagdo do ICESP

O IMRea, beneficidrio de uma doagdo oriunda
de acdo civil publica movida pelo Ministério
Publico do Trabalho contra uma empresa, realizada
a titulo de substituicdo de reparagdo de dano
moral coletivo, viabilizou, em 2008, as instalagdes
do Centro de Reabilitagdo do ICESP, inaugurado em
22/09/2008.

O Servico de Reabilitagdo do ICESP tem sua
atuacdo direcionada ao atendimento de pessoas
com deficiéncia, transitdria ou definitiva, visando a
otimizar seu potencial funcional, nos ambitos
fisico, psicolégico e de participagdo social. A
reabilitagdo tem seu foco na estimulagdo do
potencial funcional e da independéncia, mas
também procura auxiliar os pacientes a se
adaptarem a suas limitagGes, a fim de viverem da
forma mais plena e independente possivel. Para
tanto, conta com médicos fisiatras, fisioterapeutas,
fonoaudidlogos, neuropsicologos, terapeutas
ocupacionais, enfermeiros de reabilitacdo e
educadores fisicos.

Visando a continuidade dessas agGes,
iniciadas em 2014, foi firmado um Convénio, em
2018, entre a SES-SP e o HCFMUSP e a FFM, cujas
acOes tiveram continuidade em 2019, quando
foram realizados seis transportes aéreos, para
atender a captagdes fora da regido da Capital de
Sao Paulo.

O Centro de Reabilitagdo tornou-se o primeiro
no ramo na area oncoldgica da América Latina a
conquistar a acreditagdo da Commission on
Accreditation of Rehabilitation Facilities (CARF),
entidade conhecida mundialmente por estabelecer
normas rigorosas para credenciar esse tipo de
servico ambulatorial.

Em 2010, foi reconhecido pela Organizacao
Nacional de Acreditagdo (ONA), no ano seguinte
ONA nivel Il e, em 2014, pela Joint Commission
International (JClI), metodologias que estabelecem
requisitos especificos e acreditam a qualidade e a
seguranca dos servigos de saude. Os processos de
avaliagdo permanentes, continuos e participativos
que contribuem para a qualidade e a seguranca
também fazem parte da politica de humanizagao
do ICESP, voltada para o acolhimento dos
pacientes e de seus acompanhantes.

Essas atividades tiveram continuidade em
20109.

Implantagdo da Rede Estadual de Centros de Dispensa¢do de Medicagao de Alto Custo — CEDMAC

O Centro Coordenador da Rede Estadual de
Dispensacdo de Medicacdo de Alto Custo -
CEDMAC ¢é uma parceria da SES-SP para
dispensacdo de medicagGes imunobioldgicas em
Reumatologia.

A atuacdo do CEDMAC do HCFMUSP abrange
duas principais vertentes: 1) o atendimento ao
paciente com doencga reumatoldgica que necessite
de medicamentos especiais; e 2) a coordenacdo da
Rede de CEDMAC. A primeira engloba as funcées
de avaliacdo e orientagdo do paciente, a infusdo
medicamentosa, as ag¢bes de farmacovigilancia,
além do atendimento e avaliacdo dos pacientes
provenientes de processos administrativos da SES-
SP.

Visando a continuidade dessas acdes,
iniciadas em 2009, foi firmado um Convénio, entre
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a SES-SP e o HCFMUSP e a FFM, com vigéncia de
2017 a 2019.

Em 2018, o CEDMAC do HCFMUSP recebeu a
avaliacdo final e atingiu o nivel maximo de
pontuagdo, se adequando na categoria Diamante.
O CEDMAC foi o primeiro servigo publico do Brasil
a conquistar a Acreditacdo Internacional nessa
categoria, possibilitando o acesso aos padroes
internacionais de exceléncia e inovacado

Em 2019, foram realizados, em agdo conjunta,
pela FFM e pelo HCFMUSP, por meio da Divisdo de
Reumatologia, uma média de 892 atendimentos
mensais de rotina (10.704/ano); 13,4
atendimentos mensais de processos
administrativos (160,8/ano); e 84,6 aplicacdes
mensais de 4cido zoledrbnico, (1.015/ano),
totalizando uma média anual de 11.880
atendimentos em 10.704 pacientes.
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Protocolo para Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras Labiopalatinas

O Protocolo de Cirurgia Craniofacial para
Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras
Labio Palatinas, desenvolvido pela Disciplina de
Cirurgia Plastica e Queimaduras do HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de doagdes da Smile Train,
através da FFM, iniciadas no final de 2008, que
beneficiam pacientes portadores de fissura
labiopalatinas que necessitam de reconstrugao dos
defeitos em labio, nariz, alvéolo e palato, e suas
repercussoes na fala e crescimento facial.

No ano de 2019, foram atendidos 96
pacientes em 101 procedimentos cirtrgicos,

Programa de Apoio Financeiro ao Aluno — AFINAL

Desde 2007, o Programa Apoio Financeiro ao
Aluno (AFINAL) auxilia financeiramente alunos de
graduagao da FMUSP, a fim de contribuir para o
melhor aproveitamento de seus estudos.

Uma comissao formada por representantes da
FMUSP, HCFMUSP e FFM se reune mensal, ou
extraordinariamente, quando necessario, para
tomar todas as decisdes e discutir sobre novas
formas de captagdo de recursos e demais assuntos.

S3o avaliados a renda familiar e o perfil de
necessidade de calouros e veteranos, em paralelo
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distribuidos entre  queiloplastias  primarias,
palatoplastias primdrias e outros procedimentos
secundarios.

Além das cirurgias, foram realizados
atendimentos ambulatoriais para 26 pacientes
semanais, aproximadamente, perfazendo um total
de cerca de 1.226 pacientes atendidos/ano.

No ano de 2019, foram atendidos pela
Fonoaudiologia um total de 277 pacientes,
totalizando 538 atendimentos.

Em 2019, portanto, foram realizados 639
procedimentos (cirurgicos e de Fonoaudiologia).

ao programa de inclusdo da USP. O programa é
voltado principalmente para alunos oriundos de
escolas publicas e que morem a uma grande
distancia do campus.

As contrapartidas exigidas sdo que o aluno
esteja envolvido em algum projeto académico e
que ndo tenha reprovacgdes.

Em 2019, com o apoio financeiro da FFM,
FMUSP, AAAFMUSP, Superintendéncia do
HCFMUSP, Fundagdo Zerbini e uma doac¢do da
iniciativa privada, foram outorgadas 88 bolsas.
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Projetos de Pesquisa
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PRINCIPAIS PROJETOS DE PESQUISA

Em agdo compartilhada com o HCFMUSP e com a FMUSP, a FFM participa de relevantes
projetos e pesquisas, voltados, principalmente, a prevengdo e ao tratamento de doenc¢as que

afetam a saude da populagdo brasileira.

Estabelecimento de um genoma de referéncia da populagdo brasileira — Projeto Genoma de Referéncia do

Brasileiro

Este projeto, a ser desenvolvido pelo Instituto
de Biociéncias da USP, foi viabilizado por meio de
um Convénio firmado entre a FFM e o Ministério
da Saude, no final de 2019.

Nossa populagdo é muito heterogénea em
relagdo a sua genética, que é pouco investigada. O
estudo propde o sequenciamento gendmico e a

criagdo de banco de dados clinicos e genémicos da
populagdo brasileira valendo-se dos estudos de
coortes financiados pelo MS. Isso permitira melhor
diagnéstico/prevencio de doengas com
componentes genéticos em brasileiros, e desenho
de politicas publicas de salde baseadas na nossa
genética.

Avaliacdo da eficacia de Nivolumabe em Adenocarcinoma de prdstata com e sem anormalidades nas vias de

reparo do DNA

Este projeto, desenvolvido pelo ICESP,
viabilizado por meio de um Contrato firmado entre
a Conquer Cancer Foundation of ASCO e a FFM,
teve inicio em 2019.

A pesquisa tem como objetivo determinar o
efeito antitumoral do Nivolumabe em portadores
de cancer de préstata metastatico resistentes a
castracdo apods progressao ao tratamento baseado
em taxanos em tumores DRD positivos e negativos.

Diagndstico e monitoramento da doenga de Alzheimer com o uso de volumetria do locus ceruleus

Este projeto, desenvolvido pelo InRad,
viabilizado por meio de uma Carta de Colaboragao
emitida pelo Grinberg Laboratory — University of
California San Francisco, teve inicio em 2019.

O objetivo do estudo é desenvolver um
algoritmo baseado em imagem de ressonancia

magnética, validado histologicamente para avaliar
alteracGes volumétricas do locus ceruleus, que
capturem a progressdo neuropatoldgica associada
a Doenga de Alzheimer para uso clinico.

Otimizando a reabilitagdo para a dor do membro fantasma utilizando a terapia do espelho e a estimulacao

transcraniana por corrente continua

Este projeto, desenvolvido pelo I[MRea,
viabilizado por meio de um contrato firmado entre
a FFM e The Spaulding Rehabilitation Hospital, teve
inicio em 2019.

O objetivo do estudo é avaliar a eficacia da
estimulagdo transcraniana de corrente continua e
da terapia espelho, como ferramentas de
reabilitacdo para o tratamento de doentes com dor
cronica em membro fantasma.

Diagndstico das principais barreiras ao tratamento da fibrilagdao atrial na atencdao primaria e em hospital

comunitario

Este projeto, desenvolvido pelo HU-USP,
viabilizado por meio de um contrato firmado entre
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a FFM e a University of Birmingham, teve inicio em
2019.
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O objetivo do estudo é investigar, nos
pacientes com fibrilagdo atrial e juto aos
profissionais de saude que atendem esses
pacientes, o entendimento das barreiras existentes

a implementagdo do tratamento adequado
utilizando  anticoagulantes antagonistas da
vitamina K na atengdo primdria.

Tendéncias nas emissdes de gases de efeito estufa da alimentagdo brasileira usando GGDOT (Greenhouse

Gas and Dietary choices Open source Toolkit)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
viabilizado por meio de um contrato firmado entre
a FFM, a FMUSP, a University of Manchester e a
University of Sheffield, teve inicio em 2019.

O estudo tem por objetivo avaliar a tendéncia
das emissGes de gases de efeito estufa
provenientes da alimentag¢do no Brasil e verificar a
sua relagdo com as mudangas nos padroes
alimentares da populagdo, considerando o grau de
processamento dos alimentos.

Intervengao para melhoria do monitoramento clinico em servigos de assisténcia ambulatorial a pessoas com

HIV

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
viabilizado por meio de um contrato firmado entre
a FFM e a ViiV Healthcare UK Ltd., teve inicio em
2019.

O estudo tem por objetivo promover a
implementagdo efetiva da utilizagdo do Sistema de
Monitoramento Clinico, em servigos ambulatoriais
de tratamento da infec¢do pelo HIV de quatro
regides do Estado de Sdo Paulo.

Violéncia Comunitaria e Saude Mental do Adolescente no Municipio de Sao Paulo

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
viabilizado por meio de um Collaboration
Agreement firmado entre a University College
London e a FFM, a FMUSP, a Universidade Federal
de Pelotas, a Universidade Federal da Bahia, a
Associacdo Brasileira de Saude Coletiva e a

Fundagdo de Apoio a Pesquisa e a Extensao, teve
inicio em 2019.

O estudo tem por objetivo geral investigar a
associacdo entre exposi¢do a violéncia comunitaria
e problemas de saude mental, especialmente o
Transtorno de Estresse Pds-traumatico.

Desvendando fatores causais relacionados a neurotoxicidade da proteina tau na doenga de Alzheimer

Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de
Geriatria da FMUSP, viabilizado por meio de uma
Carta de Colaboracdo emitida pelo Grinberg
Laboratory da Universidade da Califérnia, teve
inicio em 2019 e deverad ter continuidade em 2020.

O objetivo deste estudo é elucidar quais sdo
os fatores celulares especificos que contribuem
para o acumulo de tau em neurénios, para assim
avancar o entendimento dos mecanismos celulares
neurodegeneracdo e identificar alvos terapéuticos
da doenca de Alzheimer.

Efeito do perfil de microbiota intestinal sobre a ocorréncia de delirium em idosos agudamente enfermos

hospitalizados

Este projeto, desenvolvido pelo LIM 66,
viabilizado por meio de um contrato firmado entre
a FFM e a Hebrew Senior Life, com subvencdo do
NIH, teve inicio em 2019.
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Este estudo é um protocolo voltado a
ocorréncia de delirio em idosos e alteracOes da
microbiota intestinal, que visa a averiguar possivel
disbiose nesta populagdo.
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Avaliar a tendéncia de prevaléncia dos marcadores soroldgico para doengas infecciosas passiveis de
transfusdao sanguinea entre doadores de sangue em trés hemocentros nacionais: Fundag¢do Pro-
Sangue/Hemocentro de S3o Paulo (FPS/HSP), Hemocentro de Minas Gerais (HEMOMINAS) e Hemocentro de

Pernambuco (HEMOPE)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP, viabilizado por meio de um
contrato firmado entre o Vitalant Research
Institute, a FFM e a FMUSP, teve inicio em 2019.

Este programa dard continuidade a alguns
estudos que faziam parte do REDS lll, como o
seguimento da coorte de pacientes com anemia
falciforme e o banco de dados de doadores de

sangue nos hemocentros participantes (Hemorio,
Hemope, Hemominas e Fundagdo Pro-Sangue),
bem como continuara a vigilancia de epidemias
relacionadas a arboviroses e novos agentes
infecciosos, além de estender o alcance do banco
de dados em dois sitios, que agora incluirda as
informacgdes de bolsas de sangue e receptores de
sangue.

Desvendando fatores causais relacionados a neurotoxicidade da proteina tau na doenga de Alzheimer

Este projeto, desenvolvido pela Disciplina de
Geriatria da FMUSP, viabilizado por meio de uma
Collaboration Letter emitida pelo Grinberg
Laboratory da Universidade da Califérnia, teve
inicio em 2019.

Esta proposta estd baseada na premissa de
que o grau de vulnerabilidade neuronal seletiva
para lesdes com acimulo de proteina tau depende
de fatores protetores ou sensibilizantes, expressos
de forma diferenciada em neurdnios distintos.

Dengue, Zika e Chikungunya - Manifestacdes Neuroldgicas durante uma Epidemia Muiltipla de Arboviroses

Emergentes em Fortaleza/CE

Esta pesquisa, desenvolvido pelo IMT-FMUSP,
por meio de uma Grant Letter firmada entre a FFM
e The Encephalitis Society, teve inicio em 2019.

Este estudo piloto tem como objetivo
investigar aspectos clinicos e laboratoriais de 18

pacientes, que desenvolveram encefalite durante
uma tripla epidemia de Dengue, Zika e
Chikungunya no nordeste brasileiro, de junho de
2015 a dezembro de 2017.

O uso da profilaxia pré-exposicdo sexual (PrEP) por pessoas com alta exposi¢do e vulnerabilidade ao HIV no
contexto dos servigos de saude brasileiros: efetividade do uso sob demanda e do protocolo de seguimento
clinico predominantemente a distancia - (Projeto Combina — fase 3)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de uma Carta Acordo firmada entre a
OPAS e a FFM, teve inicio em 2019.

Seu objetivo é analisar o grau de protecdo e a
seguranca do esquema de profilaxia pré-exposicdo

sexual (PrEP) sob demanda utilizado por homens
que fazem sexo com homens, travestis e mulheres
transexuais, tendo por referéncia a ocorréncia de
infeccdo por HIV, eventos adversos e a resisténcia
viral.

One Health Brazilian Resistance - Base Gendmica Integrada para Vigilancia, Diagndstico, Gerenciamento e
Tratamento da Resisténcia Antimicrobiana na Interface Humana-Animal-Ambiental

Esta pesquisa foi iniciada, em 2019, pelo ICB-
USP, por meio de um Termo de Cooperacgdo
firmado entre a FFM e a FIOTEC.

O projeto propOe a criagdo do OneBR (One
Health Brazilian Resistance), o primeiro banco de
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dados genOmico, curado e integrado com
algoritmos baseados em inteligéncia artificial, a ser
utilizado por diferentes profissionais brasileiros,
que permitird rastrear a origem das bactérias e
conhecer seu perfil de resisténcia.
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Melhorando a Detecgdo e o Tratamento da Injuria Renal Aguda (IRA) em Paises de Baixa e Média Renda: Um

Projeto de Implementacgao

Esta pesquisa foi iniciada, em 2019, pelo LIM
12, por meio de um contrato firmado entre a FFM
e a Sociedade Internacional de Nefrologia.

Considerando que a Injuria Renal Aguda (IRA)
é uma sindrome frequente, evitavel e tratavel, este

projeto de implementa¢do foi desenhado para
incluir melhorias sustentdveis no cuidado clinico da
doenca e para aperfeicoar a abordagem de
pacientes com enfermidades que podem evoluir
para a IRA.

Ensaio clinico fase IV, duplo cego, randomizado de nao-inferioridade para avaliagdo de seguranga e
imunogenicidade da vacina influenza trivalente sazonal do Instituto Butantan em comparagao com a vacina

influenza trivalente sazonal da Sanofi-Pasteur

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP e
pelo ICr, foi viabilizado por meio de dois Acordos
de Cooperagao Técnico Cientifica firmados, em
2019, entre a Fundagao Butantan, o HCFMUSP e a
FFM.

O estudo busca determinar se a
imunogenicidade provocada pela dose Unica da
vacina contra a gripe sazonal trivalente do Instituto
Butantan ndo é inferior aquela elicitada por uma
dose Unica de vacina influenza sazonal trivalente
da Sanofi em populagdes de adultos e idosos.

Consultoria para desenvolver curriculo e coletar dados para avaliar uma interveng¢ado parental em grupo em

Boa Vista

Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Pediatria da FMUSP, foi viabilizado por meio de um
Contrato firmado, em 2019, entre a FFM e o Banco
Internacional de Desenvolvimento - BID.

O objetivo é conscientizar as familias acerca
da importancia de estimularem seus bebés desde o
nascimento, conversando, brincando e interagindo
com eles de varias formas, sem a necessidade de
contar com brinquedos caros e sofisticados.

O projeto piloto envolveu em torno de 800
criangas de 9 a 12 meses nascidas em familias em
situagcdo de vulnerabilidade da zona oeste da
capital paulista.

A segunda etapa sera desenvolvida na cidade
de Boa Vista (RR), cidade de mais de 300 mil
habitantes, e o objetivo é impactar todas as
criangas em situagdo de vulnerabilidade com até 2
anos de idade.

Estudo clinicoepidemiolégico e histolégico de neoplasias na populagdo que vive com HIV/Aids e em
individuos sem a infecgao por HIV que evoluiram a ébito no ICESP

Este projeto, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP,
viabilizado por meio de uma Purchase Order
emitida, em nome da FFM, pela The George
Washington University, com subvencdo do NIH,
teve inicio em 2018. Em 2019, foi firmado um
Agreement entre a FFM e The George Washington

Fortalecendo o cuidado a violéncia contra a Mulher nas

primdria em S3o Paulo

Este é um estudo multicultural financiado
pelo NIHR-UK, por meio da Bristol University (UoB)
e da LSHTM. O estudo, iniciado em 2018, teve
continuidade em 2019 e é desenvolvido pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP.

A iniciativa busca implementar uma
intervencao para violéncia contra a mulher em oito
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University, com subvencdo do NIH, para dar
continuidade a pesquisa.

Sua finalidade é analisar comparativamente as
neoplasias em individuos infectados e nédo
infectados por HIV, acompanhados pelo ICESP, que
evoluiram a débito.

acoes de saude sexual e reprodutiva da atengdo

UBS e avaliar: mudancas na identificacdo,
acolhimento e referenciamento de casos de
violéncia contra a mulher; e mudangas na saude
sexual e reprodutiva nas experiéncias de violéncia
das mulheres identificadas nos servigos.
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Efeito da terlipressina inalatdria na coagulagdo, perfusdo tecidual, hemodinamica, na mucosa da via aérea e
mortalidade precoce no resgate do choque hemorragico controlado em suinos

Esta pesquisa, iniciada em 2018 e que teve
continuidade em 2029, é desenvolvido pela
Disciplina de Cirurgia do Aparelho Digestivo do
Departamento de Gastroenterologia da FMUSP e
foi viabilizado por meio de um Acordo de Parceria
firmado entre o Laboratério Ferring, a USP e a
FFM, cujo projeto foi aprovado em edital de
inovacdo da empresa.

A hipotese é que a terlipressina acentua o
efeito “protetor” da lesdo do drgdo, uma vez que
ela possa ter agdo direta nas alteragdes observadas
na microcirculagdo. Além disso, ela pode ter um
efeito hemodinamico benéfico, preservando a
pressdo sistémica e o fluxo portal e renal.

Estudo do Tratamento Funcional da Dor Incapacitante Decorrente da Osteartrose de Joelho em Programa do

Sistema Unico de Saude

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo IMRea,
foi aprovado, no final de 2018, pelo Ministério da
Saude (MS), no ambito do PRONAS, que prevé a
captacao de recursos de pessoas fisicas e juridicas
com dedugdo do imposto sobre a renda. O inicio
de suas atividades, entretanto, depende da
solugdo de questdes burocraticas junto ao MS.

O objetivo deste estudo é o de hierarquizar o
tratamento reabilitacional atual da osteoartrose de

joelho no SUS, em pacientes com dor intensa e
osteoartrose acentuada, associando-o ao
tratamento convencional descrito por Skou et al.,
2015, a orientagdao cognitiva, a dessensibilizacdo
segmentar com o bloqueio paraespinhoso
(Imamura et al., 2016) ou com as ondas de choque
radiais e focais e pelo tratamento com a injegao
intra-articular de acido hialurénico.

Tratamento de metdstases cervicais do carcinoma de tireoide por ablagdao térmica percutanea guiada por

ultrassonografia

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo ICESP,
foi aprovado, no final de 2018, pelo Ministério da
Saude (MS), no ambito do PRONON, que prevé a
captacdo de recursos de pessoas fisicas e juridicas
com dedugdo do imposto sobre a renda. O inicio
de suas atividades, entretanto, depende da
solucdo de questGes burocraticas junto ao MS.

Através deste estudo sera possivel trazer
novas informagbes sobre o diagndstico e
tratamento do cancer da tireoide, notadamente
naqueles doentes que apresentam lesGes
metastdticas cervicais passiveis de tratamento
percutaneo por ablagdo térmica.

Interagdes pais-filhos e desenvolvimento de linguagem infantil em familias de baixa renda no Brasil

Este estudo é desenvolvido pelo IPg, por meio
de um contrato firmado entre a FFM e a President
and Fellows of Harvard College, teve inicio no final
de 2018 e teve continuidade em 2019.

Seu principal objetivo é identificar a
amplitude da variagdo da quantidade e da
qgualidade da entrada de linguagem que as maes,

em uma area urbana pobre no Brasil, usam
durante uma interacdo de brincadeira com seus
filhos aos 12 meses de vida, determinar suas
variacOes e entender as semelhancgas e diferencas
na entrada de linguagem dos pais no Brasil versus
os dos EUA.

Usando a Coorte de 100 milhdes de brasileiros para estabelecer limites criticos de poluicao do ar para a

Saude Infantil no Brasil

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Pediatria da FMUSP, por meio de um contrato
firmado entre a FFM e a Bill and Melinda Gates
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Foundation, teve inicio no final de 2018 e
continuidade em 2019.
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O objetivo é utilizar a Coorte de 100 milhdes
de brasileiros, junto com dados espaciais de
poluicdo atmosférica em alta qualidade e
resolucdo, para analisar as associagdes entre

poluicdo do ar e problemas de salde ao
nascimento, além de definir limites criticos de
polui¢do do ar no Brasil.

Avaliagao do impacto do Programa Saude da Familia no desenvolvimento da crianga — Coorte ROC

Este  estudo é desenvolvido  pelo
Departamento de Pediatria da FMUSP, por meio de
um contrato firmado entre a FFM e o Swiss
Tropical and Public Health Institute, teve inicio em
meados de 2018 e continuidade em 2019.

Através deste estudo serd possivel investigar
o impacto das adversidades, no inicio da vida, em
criangas e adultos e identificar as intervengdes
mais criticas para melhorar a saude da populagdo
em paises de baixa e média renda.

Ensaio Clinico fase | duplo cego randomizado controlado com placebo para a avaliacdo de seguranga e
imunogenicidade e determinacdo de dose do antigeno influenza H7N9 adjuvantado com duas formulagées
de adjuvantes diferentes em voluntarios adultos saudaveis no Brasil

Este estudo, que estd sendo realizado pelo
Departamento de Imunologia do HCFMUSP e pelo
Instituto da Crianca e do Adolescente do
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de Acordos de
Cooperagdo Técnico Cientifica firmados, em 2018,
entre a Fundagao Butantan, o HCFMUSP e a FFM.

O estudo busca avaliar a seguranga,
imunogenicidade e efeito poupador de dose de
vacinas candidatas contra influenza H7N9
formulado com dois adjuvantes diferentes.

A pesquisa teve continuidade em 2019.

Ensaio randomizado sobre o uso enteral de glutamina para minimizar les6es térmicas - RE-ENERGIZE

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Anestesiologia do HCFMUSP, foi viabilizado por
meio de um contrato firmado, em 2018, entre o
Kingston General Health Research Institute, o
HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em 2019.

Seu objetivo geral é obter mais informacgdes
sobre o uso da glutamina como suplemento
nutricional em pacientes queimados graves, que
correm maior risco de desenvolver infecgoes.

“Dias potenciais de gravidez perdidos" (DPGP): uma medida inovadora da idade gestacional para avaliar

intervengoes e resultados de saiide materno-infantil

Este estudo, desenvolvido pela Faculdade de
Saude Publica, por meio de um contrato firmado
entre a FFM e a Bill and Melinda Gates Foundation
(BMGF), teve inicio no final de 2018 e continuidade
em 2019.

A ideia é desenvolver e explorar uma medida
inovadora da idade gestacional, chamada “dias
potenciais de gravidez perdidos” (DGGP), para
produzir evidéncias de sua associacdo com a saude
materna e infantil, morbidade e mortalidade a
curto, médio e longo prazo.

O efeito do Programa de Visitagdo para Jovens Gestantes sobre o Desenvolvimento Infantil: Um Estudo

Piloto

Esta pesquisa, iniciada, no final de 2018, pelo
Departamento de Psiquiatria da FMUSP, por meio
de contrato firmado entre a FFM e o Instituto
Lemann, teve continuidade em 2019.

O estudo consiste na codificagdo e analise
secundaria de dados coletados como parte de um
projeto de pesquisa em S3o Paulo, Brasil
(“Interacdes pais-filhos e desenvolvimento de
linguagem infantil em familias de baixa renda no
Brasil” — pag. 64 deste relatoério).
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Seu principal objetivo é identificar a
amplitude da variacgdo da quantidade e da
qualidade da entrada de linguagem que as maes,
em uma area urbana pobre no Brasil, usam
durante uma interacdo de brincadeira com seus
filhos aos 12 meses de vida, determinar suas
variacOes e entender as semelhancgas e diferencas
na entrada de linguagem dos pais no Brasil versus
os dos EUA.
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Desenvolvendo e testando o aplicativo Motherly: uma intervengdo automatizada para promover saude

mental de jovens maes

Esta pesquisa foi iniciada, em 2018, pelo
Departamento de Psiquiatria da FMUSP, por meio
de contratos firmados entre a FFM e a FMCSV e
entre a FFM e o GCC. Em 2019, foi firmado um
Grant com The Open Society Policy Center, visando
a continuidade do estudo.

O objetivo desta pesquisa é desenvolver um
aplicativo (app), que vai acompanhar mulheres
gravidas, a fim de garantir a salde mental de
jovens mdes. O app serd instalado nos

smartphones das pacientes, para que elas relatem
seu cotidiano e recebam mensagens de apoio que
ajudem a garantir seu bem-estar.

O projeto busca obter dados que
comprovardo ou ndo a melhora da saude mental
das pacientes e acompanhard mdes a partir do
segundo trimestre da gravidez até os trés
primeiros meses da crianga, medindo também o
desenvolvimento do bebé nesse inicio de vida.

Ensaio clinico randomizado e controlado por agrupamento para a redugao da pressao arterial entre idosos
com hipertensao e depressao atendidos pela Estratégia Satide da Familia em Sao Paulo, Brasil

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 23, por
meio de um Agreement firmado entre a FFM e a
Harvard T. H. Chan School of Public Health, foi
aprovado em meados de 2018 e teve continuidade
em 2019.

Neste estudo sera comparada a efetividade e
a relagdo custo-efetividade e a melhora no
controle da pressdo arterial entre o grupo controle
(cuidados de rotina) e o grupo que ird receber a
intervencgao psicossocial.

Caracterizacao da astrogliopatia por Tau no envelhecimento e em doengas neurodegenerativas

Este estudo, desenvolvido pela Departamento
de Neurologia do HCFMUSP, por meio de um
Application firmado entre a FFM e Alzheimer’s
Association, foi aprovado em meados de 2018 e
teve continuidade em 2019.

Através deste estudo sera possivel identificar
possiveis fatores de risco para o desenvolvimento

precoce de Alzheimer; analisar a presenca de
Alzheimer em encéfalos de individuos com menos
de 65 anos; e identificar fatores de risco
sociodemogrificos, clinicos e genéticos associados
ao desenvolvimento precoce da patologia e
desenvolvimento de sintomas.

Classificadores para diagndstico precoce do Transtorno do Espectro Autista usando o rastreamento do olhar

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo IPq, foi
aprovado, no final de 2017, pelo Ministério da
Saude (MS), no ambito do PRONAS, que prevé a
captacdo de recursos de pessoas fisicas e juridicas
com deducdo do imposto sobre a renda. O inicio
de suas atividades, entretanto, depende da
liberacdo da verba para movimentagao pelo MS.

Retratos da Mama

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo ICESP,
foi aprovado, no final de 2016, pelo Ministério da
Saude, no ambito do PRONON, que prevé a
captacdo de recursos de pessoas fisicas e juridicas
com deducdo do imposto sobre a renda. Suas
atividades, entretanto, foram iniciadas em 2019.

Através deste estudo serd possivel analisar as
alteragGes moleculares do cancer de mama por
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Seu principal objetivo é desenvolver métodos
computacionais que contribuam com o diagnéstico
precoce e mais objetivo do Transtorno do Espectro

Autista (TEA), a partir de sinais de rastreamento do
olhar, assim como desenvolver classificadores e
analises de agrupamentos para definicio de
subtipos de TEA.

meio de sequenciamento do exoma completo;
correlacionar os achados moleculares com os
demais dados; e desenvolver um sistema
informatizado que integre os diferentes bancos de
dados dos pacientes com cancer de mama para
analises integradas.
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Estudo randomizado para prevenir eventos vasculares em HIV — REPRIEVE (A5332)

Esta pesquisa, desenvolvida pelas Disciplinas
de Imunologia e Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de contratos firmados entre a FFM e a
Partners Healthcare (founded by Brigham and
Women’s Hospital and Massachusetts General

Hospital), com subveng¢do do NIH, teve inicio em
2017 e continuidade em 2019.

Seu objetivo é avaliar, em pacientes em
tratamento de infecgdo por HIV. os efeitos da
pitavastatina na prevencao de eventos adversos
cardiovasculares maiores.

Da ciéncia basica a pratica clinica: infusao de linfocitos modificados para promover a erradica¢ao viral —

Estudo BELIEVE

Esse projeto, desenvolvido pelo LIM 60, por
meio de um contrato firmado entre a FFM e The
George Washington University com subven¢do do
NIH, teve inicio em 2017 e foi encerrado em 2018.
No mesmo ano, foi firmado um contrato com a
Joan & Sanford I. Weill Medical College of Cornell
University, com subvencdo do NIH, que viabilizou a
continuidade da pesquisa em 2019.

Com esse estudo sera possivel compreender
formas de aprimorar a habilidade dos linfécitos T
citotdxicos na eliminagdo do HIV; amplificar a
funcdo das células NK; e aproveitar as células T, as
células NK e as respostas mediadas por anticorpos
no contexto da infeccdo pelo HIV em adultos e
criangas.

O uso da profilaxia pré-exposicdo sexual (PrEP) por pessoas com alta exposi¢do e vulnerabilidade ao HIV no
contexto dos servigos de satide brasileiros: Projeto Combina — fase 2

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP
por meio de um convénio firmado entre a UNESCO
e a FFM, teve inicio em 2017 e foi encerrado em
2019.

Seu objetivo era dar prosseguimento a
observac¢do dos participantes que iniciaram o uso
de profilaxia pré-exposicdo sexual (PrEP), com
vistas a analisar a efetividade da profilaxia e uma
eventual desinibicdo da pratica sexual, por um
periodo de mais 12 meses.

Vinculagdo e retengdo de pessoas com HIV em servicos publicos de satude: um projeto demonstrativo na

cidade de Sao Paulo, Brasil

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de um convénio firmado entre a FFM e a
Aids Healthcare Foundation do Brasil, teve inicio
em 2017 e continuidade em 2019.

Seu objetivo é estudar a frequéncia, as
barreiras de acesso e os perfis de vulnerabilidade

da vinculagdo e de diferentes padrdes de retengao
de pessoas infectadas pelo HIV em servigos
publicos de saude do municipio de Sdo Paulo,
assim como analisar os efeitos de tecnologias de
saude, que visam a reduzir esses eventos no
contexto brasileiro.

Aprimorando a resposta da atengao primaria a satude a violéncia contra a mulher em paises de renda média

e baixa - o caso de SP, Brasil

Esta pesquisa, iniciada em 2017 pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de contrato firmado entre a FFM e a
University of Bristol, foi concluida em 2019.

A Violéncia contra a Mulher gera impacto na
salde e em aspectos socioecondmicos, tornando
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sua prevencdao e enfrentamento pelo sistema de
salude uma prioridade global. O objetivo desta
iniciativa era desenvolver e testar a viabilidade de
uma intervencao a Violéncia contra a Mulher, a ser
realizada no ambito da atencdo primaria a saude.
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Projeto TOC — Pesquisa de Marcadores Cerebrais associados ao Transtorno Obsessivo-Compulsivo

Esta pesquisa desenvolvida pelo IPqg, por meio
de contrato firmado entre a FFM e Research
Foundation for Mental Hygiene (The New York
Psychiatric Institute) com a subvengdo do NIH, foi
iniciada em 2017 e teve continuidade em 2019.

Com esse estudo serd possivel identificar
marcadores cerebrais reprodutiveis, que

correspondam a comportamentos do transtorno
obsessivo-compulsivo  (TOC), que poderdo,
eventualmente, ser usados para revelar
manifestacbes do TOC e de outros transtornos
mentais.

Arbobios: Um estudo Translacional para a identificagdo, caracterizacao e validacao de biomarcadores da

gravidade em infecgGes por arbovirus

Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP,
por meio de um convénio firmado, no final de
2017, entre a FFM, a USP, a FAPESP e a BioMérieux
S/A, teve continuidade em 2019.

Seu objetivo é identificar biomarcadores
progndsticos para as doengas por Dengue,

Chikungunya e Zika, que permitam a estratificacao
precoce do risco de desenvolvimento das formas
evolutivas das doengas que representam maior
morbimortalidade.

Desfechos clinicos da infec¢ao pelo virus Zika em pacientes com Doenga Falciforme

Esta pesquisa foi iniciada, em 2017, pelo
Departamento de Doengas Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP, por meio de contrato
firmado entre a FMUSP, a FFM e o Blood Systems
Research Institute, e teve continuidade em 2019.

0] estudo pretende realizar uma
caracterizagao abrangente do impacto clinico do

virus Zika na doenca falciforme e identificar as
principais vias envolvidas na fisiopatologia do virus
Zika. Por sua vez, estes dados irdo fornecer
estratégias para triar, monitorar e tratar o virus
Zika em uma populagdo potencialmente
vulnerdvel.

Ensaio Clinico fase lll para a avaliagdo da eficidcia e seguran¢a da vacina Dengue 1, 2, 3, 4 (atenuada) do

Instituto Butantan

Esta pesquisa foi iniciada, em 2017, pelo LIM
60 do HCFMUSP, por meio de contrato firmado
entre a FFM e a Case Western Reserve University
com a subvencdo do NIH, e teve continuidade em
2019.

A vacina é produzida com virus enfraquecidos,
que ndo tém potencial para provocar a doenga, e
deve proteger contra os quatro sorotipos da
dengue com uma Unica dose. Atualmente, ela se
encontra na fase Il de testes, a ultima antes de ser
submetida a avaliagdo da Anvisa.

Rumo a uma Ferramenta Global Integrada de Avaliagdo do Transporte e da Saude (TIGTHAT)

Esta pesquisa foi iniciada, em 2017, pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de contrato firmado entre a FFM e a
University of Cambridge, e foi encerrado em 2019.

O transporte terrestre urbano tem efeitos
colaterais positivos e negativos. Estudos em
cidades de alta renda encontraram beneficios
substanciais para a saude da populagdo quando
ocorrem mudangas para viagens ativas, com
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predominancia da atividade fisica. No entanto,
trabalhos desenvolvidos no Brasil, na india e na
Malasia identificam um quadro mais variado e
complicado. O objetivo desse estudo era criar
bases para construir um modelo globalmente
aplicavel, para apoiar a tomada de decisOes
baseadas em evidéncias sobre transporte e saude,
em cidades de paises de baixa e média renda.
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Estudo de Incidéncia de influenza entre criangas e adolescentes em Araraquara, Brasil, 2016-2017

Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP
por meio de contrato firmado entre o HCFMUSP, a
FFM e a Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda., teve
inicio no final de 2016 e continuidade em 2019.

Trata-se de emenda ao projeto intitulado
“Estudo de Incidéncia de dengue no Brasil, em
municipios de alta e média endemicidade Goiania

— GO e Araraquara- SP” (pag. 73 deste relatdrio),
que tem por objetivo determinar a incidéncia das
infecgOes sintomaticas pelo virus influenza e
outros virus respiratérios na coorte estudada, que
subsidie a avaliagdo de futuras estratégias de
vacinagdo contra dengue.

Um estudo de fase 2b/3 duplo-cego, de seguranga e eficacia de cabotegravir injetavel em comparag¢io com
fumarato de tenofovir desoproxila/entricitabina (TDF/FTC) diariamente por via oral, para profilaxia pré-
exposicdo em homens cisgénero e mulheres transgénero nao infectados pelo HIV e que fazem sexo com

homens

Esta pesquisa, desenvolvida pelas Disciplinas
de Imunologia e Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de contratos firmados entre a FFM e a
Family Health International, com subveng¢do do
NIH, teve inicio em 2016 e continuidade em 2019.

Através deste estudo serd possivel comparar a
incidéncia de HIV entre os participantes; fazer

avaliagGes dos fatores relacionados a infecgdo pelo
HIV, hepatite, ou infecgbes sexualmente
transmissiveis; e analisar possiveis interagdes
medicamentosas entre as terapias de hormonios
sexuais para transexuais.

Uso da fluorescéncia a Laser com sistemas SPY ELITE, PINPOINT e Plataforma Robdtica FIREFLY no

Tratamento Cirurgico do Cancer

Esse projeto, iniciado pelo ICESP em meados
de 2016, e que teve continuidade em 2019, foi
aprovado pelo Ministério da Saude, no ambito do
PRONON, que prevé a captacdao de recursos de
pessoas fisicas e juridicas com deducdo do imposto
sobre a renda.

Através deste estudo serd possivel determinar
a incidéncia de complica¢cdes relacionadas a
isquemia tecidual pds-operatdrias a curto e médio

Protecdo contra a AIDS mediada pelo GBV-C

Este subprojeto, iniciado em 2016 pelo LIM 60
do HCFMUSP, por meio de contrato firmado entre
a FFM e a University of Wisconsin — Madison com a
subvencdo do NIH, teve continuidade em 2019.

O virus GBV-C causa infec¢do assintomatica,
persistente e com alta carga viral em humanos;
porém, apds anos de pesquisas, pouco se sabe

prazo; analisar e comparar a influéncia do
mapeamento circulatério; avaliar a eficacia do
método para identificacdo de estruturas
linfonodais e tratamento de pacientes com
tumores digestivos, urolégicos e ginecoldgicos; e
avaliar o impacto das complicagdes locais e
sistémicas e a influéncia do uso da fluorescéncia no
custo hospitalar do tratamento cirurgico do cancer.

sobre a biologia in vivo desse virus, devido a falta
de modelos funcionais in vitro em animal.

O presente estudo tem como objetivo
determinar um dos aspectos mais importantes da
biologia do virus: o tropismo tecidual do virus em
humanos, a fim de determinar quais células,
permissiveis a replicacdo viral, sdo responsaveis
pela alta carga viral encontrada in vivo.

Fatores de risco e protecao para comportamento violento entre adolescentes no Municipio de Sao Paulo -
Projeto Sao Paulo para o desenvolvimento social de criancas e adolescentes

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de um contrato firmado entre a FFM e a
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The Chancellor, Masters and Scholars of the
University of Cambridge, teve inicio no final de
2016 e continuidade em 2019.
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Com esse estudo cortetransversal de cerca de
3.300 adolescentes sera possivel estimar a
prevaléncia de comportamento violento e
vitimizagdo; investigar a associagdo entre

Estudo de Ancestralidade em doengas neurodegenerativas

Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de
Geriatria da FMUSP, por meio de um contrato
firmado entre a FFM e a Rush University Medical
Center com a subvenc¢do do NIH, foi aprovado no
final de 2016 e encerrado em 2019.

O estudo proposto identificaria variantes
gendmicas em loci de ancestralidades Europeia e

VIA T HELPER 17 no Diabetes Mellitus Tipo 1 Autoimune

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 18, por
meio de contrato firmado entre a FFM e a
European Foundation for the Study of Diabetes, foi
iniciado em 2016 e teve continuidade em 2019.

caracteristicas individuais, situacionais-relacionais
e contextuais; e analisar a prevaléncia e fatores
associados ao comportamento violento e
vitimizagao em S3o Paulo, Montevideo e Zurique.

Africana, associadas com 0s indices
neuropatoldgicos da Doenga de Alzheimer, Doenga
Cerebrovascular, Deméncia por Corpos de Lewy,
Esclerose hipocampal e Tar binding DNA protein 43
kDA.

Seu objetivo é avaliar polimorfismos de genes
envolvidos na via Th 17 em individuos de controles
saudaveis e portadores de diabetes mellitus tipo 1
autoimune.

Programas e politicas para prevencdo de obesidade em paises de renda baixa, média e em transi¢ao -

estudos de fomento a evidéncia e avaliagdo de programas

Este projeto, desenvolvido pelo NUPENS da
Faculdade de Saude Publica da USP, por meio de
um acordo firmado entre a FFM e The University of
North Caroline at Chapel Hill, foi iniciado em 2016
e teve continuidade em 2019.

Através dessa pesquisa serdo produzidos:
estudos sobre padrdes de consumo alimentar;

estudos sobre prevaléncia de obesidade,
hipertensdo, diabetes e outras doencgas cronicas
relacionadas a alimentagdo no Brasil; estudos
sobre elasticidade de precos para bebidas e
alimentos ndo essenciais; e base de dados com a
composicdo nutricional de bebidas e alimentos
industrializados comercializados no Brasil.

Participagdo dos astrdcitos localizados na superficie ventrolateral do bulbo nas respostas ventilatérias a

hipercapnia e hipdxia

Este estudo, desenvolvido pelo ICB-USP, por
meio de um acordo firmado, no final de 2016,
entre a FFM e The Ohio State University com a
subvencdo do NIH, teve continuidade em 2019.

A maturacdo incompleta das células neurais,
envolvidas no controle respiratdrio, causa
significativa alteracdo na homeostasia e essas
alteragbes podem ser cruciais para a vida. Uma

compreensdo bdsica de que redes neurais sdo
necessarias e como elas sdo prejudicadas em
condicdes patoldgicas é essencial para, finalmente,
podermos pensar em possiveis intervengGes
farmacoldgicas para determinadas patologias que
afetam o sistema respiratério e melhorar a
sobrevida da populagao.

Teste Muliplex para avaliacao de cura da doenga de Chagas

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 46 por
meio de um contrato firmado entre a FFM e a
University of Georgia com a subvencdo do NIH, foi
aprovado no final de 2016 e teve continuidade em
2019.
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Seu objetivo é o desenvolvimento de um teste
de cura que possa identificar individuos
previamente expostos a infec¢do pelo protozoario
Trypanosoma cruzi e que tenham evoluido para a
cura, com ou sem tratamento terapéutico.
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Ensaio Clinico fase lll para a avaliagdo da eficacia e seguran¢a da vacina Dengue 1, 2, 3, 4 (atenuada) do

Instituto Butantan

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Imunologia do HCFMUSP, foi viabilizado por
meio de um Acordo de Cooperagdo Técnico
Cientifica firmado, em 2016, entre a Fundagdo
Butantan, o HCFMUSP e a FFM e teve continuidade
em 2019.

Ndo ha, até o momento, nenhuma vacina
licenciada para prevengdo da dengue com
prote¢do contra os quatro sorotipos de dengue.
Desta forma, seu objetivo é avaliar a eficacia e a
seguranca da Vacina Dengue 1,2,3,4 (atenuada)
produzida pelo Instituto Butantan.

Avaliagao de Novas Alternativas para Aumentar a Precisdo na Determinagdao da Causa de Morte: Uma

Abordagem Baseada na Autodpsia

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Patologia da FMUSP, por meio de contrato
firmado com a Bill and Melinda Gates Foundation,
com a interveniéncia da FFM, foi iniciado no final
de 2016 e foi encerrado em 2019.

O projeto destina-se a elaboragdo e validagdo
de métodos que possibilitem a identificacdo da
causa da morte de pessoas onde ha caréncia de
profissionais ou treinamento para isso. Esses
métodos permitirdo determinar a causa imediata e
a causa basica (doenga principal) da morte.

Estudo de coorte com mulheres gestantes para avaliagdo do risco de malformagbes congénitas e outras
consequéncias adversas para a gravidez apos infecgao por Zika Virus — Consércio ZIKAlliance

Este estudo foi iniciado no final de 2016 pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP, por meio de um contrato
firmado entre a FFM e a European Union, e teve
continuidade em 2019.

Seu objetivo é avaliar a relagdo causal entre a
infeccdo pelo virus Zika durante a gravidez e as
malformacgdes congénitas.

Avaliagdo da Seguranga e Eficacia da Fosfoetanolamina Sintética em Pacientes com Tumores Sdlidos

Avangados

As doengas oncoldgicas representam, hoje,
para o Brasil, a segunda principal causa de
mortalidade na populacdo geral. Importantes
avancos foram observados no tratamento e no
cuidado dos pacientes oncoldgicos, nas ultimas
décadas, e o numero de pacientes que alcangam a
cura ou sobrevivem com qualidade de vida ao
diagndstico de cancer é crescente. Entretanto,

para uma parcela expressiva de pacientes, as
opc¢Oes terapéuticas, atualmente disponiveis, se
mostram insuficientes, o que gera a busca por
novos tratamentos.

Em 2016, esse estudo foi demandado pelo
Governo do Estado de S3o Paulo para ser realizado
no ICESP e foi encerrado em 2019.

Iniciativas da Bloomberg para a Seguranga Vidria Global: Estudos observacionais de velocidade, uso de
capacete, cinto de seguranca, equipamentos de reteng¢do para criangas e dire¢do sob o efeito do alcool, na

cidade de Sao Paulo

Essa pesquisa, desenvolvida pelo LIM 40, por
meio de contrato firmado, em 2015, entre a FFM e
a Johns Hopkins University, teve continuidade em
2019.

Trata-se de um estudo observacional do tipo
transversal, onde serdo coletados, de forma nao

FFM - Relatorio Anual 2018

interativa com os sujeitos da pesquisa, dados de
cinco fatores de risco para acidentes de transito:
uso de capacetes por motociclistas, uso de cinto de
seguranga, uso de equipamentos de retengdo para
criancas em veiculos, diregdo com excesso de
velocidade, de seguranca e uso de alcool.
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Producdo de proteinas recombinantes a partir de diferentes sistemas de expressio

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 25, por
meio de contrato firmado entre a Ouro Fino Saude
Animal Ltda.,, a FMUSP e a FFM, foi iniciado em
2015 e teve continuidade em 2019.

O objetivo geral desse projeto de pesquisa é
viabilizar a produgdo recombinante inédita de

Autopsia Verbal no Brasil: Validagao do Instrumento

Este projeto, desenvolvido pelo
Departamento de Patologia da FMUSP, por meio
de convénio firmado entre o Ministério da Saude,
no final de 2015, e a FFM, teve inicio em 2017 e foi
encerrado em 2019.

Ter um sistema de informag¢dao adequado
sobre Obitos e suas causas é de importancia

Vacina contra o S. pyogenes para prevencdo de
clinico fase I/lla

Este estudo, desenvolvido pelo InCor, por
meio de um Contrato firmado entre o HCFMUSP, o
Instituto Butantd, o BNDES e a FFM, foi iniciado em
2015 e teve continuidade em 2019.

proteinas terapéuticas de interesse em saude
animal, de maneira a preservar a atividade
bioldgica in vivo destas proteinas tanto em animais
de laboratério como nas espécies alvo.

fundamental, pois fornece subsidios para avaliar a
situagdo de saude das populagGes e para promover
o planejamento, o monitoramento e a avaliagdo
dos servigos de salde.

O objetivo projeto era avaliar e validar o
formulario de autdpsia verbal para adultos no
Brasil.

Febre Reumatica e Doenga Reumadtica Cardiaca: estudo

Seu objetivo principal é a realizagdo de ensaio
clinico de fase I/lla de uma vacina inteiramente
produzida no Brasil contra o Streptococcus
pyogenes para prevenir novos casos de febre
reumatica e doenga reumatica cardiaca.

Desenvolvimento de um Atlas Anatomico de Tomografia Computadorizada para Aplicagdo em Equipamentos

de Tomografia por Impedancia Elétrica

Este projeto, desenvolvido pelo LIM 09 do
HCFMUSP, foi iniciado em 2014, por meio de
convénio firmado entre a FINEP, a FFM, o
HCFMUSP e a Timpel S/A, e teve continuidade em
2019.

Seu objetivo é o desenvolvimento de um
banco de dados unificado com informacgdes

antropométricas, imagens tomograficas e dados de
funcdo pulmonar de cerca de 600 pacientes, a
partir de um banco de dados de Tomografia
Computadorizada (TC), que terd aplicagdo em
Tomoégrafos por Impedancia Elétrica, alcancando-
se uma precisdo e resolugao espacial muito melhor
do que a disponivel nos tomdgrafos atuais.

Combinacao de Estimulacdo Cerebral e Estimulacio de Nervos Periféricos para Aumentar os Efeitos
Benéficos da Estimulagao Elétrica Funcional Sobre a Mao Parética apds Acidente Vascular Cerebral

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Neurologia, por meio de um
contrato firmado entre a FFM e o NIH, foi iniciada
em 2012 e teve continuidade em 2019.

Ndo ha tratamentos universalmente aceitos
para diminuir a incapacidade em pacientes com
comprometimento motor grave na fase cronica
apos acidente vascular cerebral (AVC).

Técnicas de neuromodulacdo, como a
estimulagdo transcraniana com corrente continua
(tDCS) e a estimulagdo somatossensitiva sob a
forma de estimulagdo sensitiva periférica (ESP) sdo
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técnicas emergentes com grande potencial para
melhorar o desempenho motor ou aumentar os
efeitos do treino motor em pacientes com AVC.

Neste estudo serd testada a hipdtese de que a
tDCS e a ESP irdo aumentar os efeitos da
estimulacdo elétrica funcional e do treino tarefa-
especifico sobre a fungdo motora.

Essa iniciativa recebeu, em fevereiro de 2019,
o Prémio Paul Dudley, durante a Conferéncia
Internacional de AVC promovida pela Associagdo
Americana do Coragdo, em Honolulu, Havai.
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Genomica de paisagens em gradientes latitudinais e ecologia de Anopheles darlingi

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Epidemiologia da Faculdade de Saude Publica
da USP, por meio de contrato firmado entre a FFM
e a Health Research Incorporated, com a
subvengdo do NIH, foi iniciado em 2014 e teve
continuidade em 2019.

Seu objetivo é examinar trés aspectos
biolégicos de Anopheles darlingi, que tém sido
subestimados, com o objetivo de identificar os
principais mecanismos responsaveis para o sucesso
do vetor na transmissdo da malaria: ampla
plasticidade ou especializagdo genética.

Estudo de Incidéncia de dengue no Brasil, em municipios de alta e média endemicidade Goiania — GO e

Araraquara- SP

Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP,
por meio de contrato firmado entre a Sanofi
Aventis Farmacéutica Ltda., o HCFMUSP e a FFM,
foi iniciado em 2014 e teve continuidade em 2019.

Seu objetivo principal é delinear e
implementar  estudos  epidemioldgicos que
subsidiem a avaliagdo de futuras estratégias de
vacinagdo contra dengue.

Latin America Treatment & Innovation Network in Mental Health

Este estudo, iniciado em 2014 e apoiado pelo
NIH, por meio de contrato firmado com a FFM e
desenvolvido pelo Departamento de Medicina
Preventiva da FMUSP, teve continuidade em 2019.

Seus objetivos sdo avaliar a eficacia e o custo-
efetividade de uma intervengdo, por mensagens de

telefonia mdvel automatica assistida por auxiliares
de enfermagem, no tratamento de sintomas de
depressdo em individuos com diabetes e/ou
hipertensdo atendidos em unidades da Estratégia
de Saude da Familia no municipio de Sdo Paulo.

Perspectivas de eliminagdo da malaria residual na Amazonia rural brasileira: estratégia de investigagdo de

reservatorios de Plasmodium vivax

Este estudo, desenvolvido pelo ICB-USP, por
meio de um convénio firmado entre a FFM e o
Ministério da Saude, no final de 2013, teve
continuidade em 2019.

Seu objetivo é implementar e avaliar uma
estratégia para detectar portadores sintomaticos e

assintomdticos do parasita em areas de
transmissdo residual de maldria, centrada no
monitoramento de potenciais focos de transmissdo
em torno de episddios clinicos diagnosticados por
busca ativa ou passiva de casos febris.

Centro de Pesquisas de Biomarcadores em Doencas Tropicais Negligenciadas de Sao Paulo-Minas Gerais

Este estudo foi iniciado, em 2012, pelo LIM 46
do HCFMUSP, por meio de contrato firmado entre
a FFM e o NIH e teve continuidade em 2019.

A meta, a longo prazo, é estabelecer um
Centro de Exceléncia para Pesquisa em

Biomarcadores de Doengas Infecciosas
Negligenciadas no Brasil. O foco inicial sera a a
doenga de Chagas, com o objetivo de encontrar
biomarcadores que possam ser usados para inferir
o risco de progressdo da doenca.

Epidemiologia do receptor e avaliagao de doadores — Estudo REDS Il — Posto Internacional

Esta proposta, iniciada no final de 2011 pelo
Departamento de Doengas Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP, por meio de contrato
firmado entre a FMUSP, o Blood Systems Research
Institute e a FFM, conta com a parceria de quatro
grandes hemocentros no Brasil: Fundagdo Pré-
Sangue (SP), Hemominas (MG), Hemope (PE) e
Hemorio (RJ) e teve continuidade em 2019.
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O estudo visa a estabelecer a base para um
Programa de Pesquisa Nacional sobre a seguranca
do sangue no Brasil; a manutencdo do banco de
dados de doadores e doacgGes; a reavaliacdo dos
pacientes que participaram do estudo de coorte da
doenca de Chagas; e a continuacdo da analise das
caracteristicas virais e fatores de risco em
doadores de sangue infectados com HIV.
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Peruvian/Brazilian Amazon Center of Excellence in Malaria

Esta pesquisa, iniciada em 2010 pelo ICB-USP,
por meio de um contrato firmado entre a FFM e a
University of California, com subveng¢do do NIH, e
foi encerrada em 2018. Em 2019, visando a
continuidade do estudo, foi firmado um contrato
entre a FFM e a Yale University, com subvencao do
NIH

O componente entomoldgico desta proposta,
centrado nos principais vetores de maldria
encontrados na area de estudo, visa a determinar a
diversidade de vetores nesta regido, por
intermédio de ferramentas moleculares de
identificagdo e genotipagem dos vetores; e avaliar
o impacto das diferentes atividades econémicas na
estrutura populacional dos vetores.

Estudo da resposta imune especifica e aspectos genéticos em pacientes infectados pelo HIV-1 nao
progressores por longo tempo ou progressores lentos para Aids

Este estudo, viabilizado por meio de um
convénio firmado entre a FFM e o Ministério da
Saude, no final de 2010, é desenvolvido pelo LIM
56, foi iniciado no final de 2011, em razdo de
atraso na liberagdo da verba pelo Ministério da
Saude, e teve continuidade em 2019.

Os individuos Progressores Lentos (PL),
permanecem livres da progressdao para Aids por
muitos anos e constituem cerca de 1-3% do total

de individuos infectados pelo HIV. Esses individuos
permanecem assintomaticos e com numero de
linfdcitos T CD4* estavel e acima de 500 céls./mm?3
de sangue, sem qualquer uso de tratamento com
antirretrovirais por mais de 8-10 anos. Este estudo
pretende analisar individuos HIV-1* PL comparando
com progressores tipicos e rapidos para Aids,
pareados por tempo da evolugdo e pareados por
sexo e idade.

Avaliagdo prospectiva do uso de isoniazida na profilaxia prevencdo da tuberculose pulmonar (TB) em

pacientes infectados pelo HIV

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 56,
viabilizada por meio de um Convénio firmado entre
a FFM e o Ministério da Saude, no final de 2010, foi
iniciada no final de 2013, em razdo de atraso na
liberacdo da verba pelo Ministério da Saude, e teve
continuidade em 2019.

Apesar dos vdarios estudos indicando a
isoniazida (INH) como profilatico para diminuir a
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incidéncia de Tuberculose (TB) na populagdo
infectada pelo HIV, essa medida ndo é amplamente
atendida em todos os servicos do Brasil.

Este estudo visa a avaliar a incidéncia de TB
em individuos, a adesdo a profilaxia, assim como
sua eficacia comparada com uma série histodrica de
servigo.
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Estudos Clinicos

Pesquisa Clinica, também denominada ensaio clinico ou estudo clinico, é considerada o
principal instrumento para validar a inovagéo no setor da saude.

Uma das dreas com maior crescimento entre
as atribuicdes da FFM foi a gestdo dos estudos
clinicos, desenvolvidos sob a supervisdo de
professores da FMUSP e com o apoio dos CPC dos
Institutos do HCFMUSP.

Pesquisa Clinica, ensaio clinico ou estudo
clinico sdo os termos utilizados para denominar um
processo de investigacdo cientifica envolvendo
seres humanos, cujo objetivo é descobrir ou
verificar os efeitos farmacodindmicos,
farmacoldgicos, clinicos e/ou outros efeitos de
produto(s) e/ou identificar rea¢des adversas ao(s)
produto(s) em investigacdo, para averiguar sua
seguranca e/ou eficacia.

Permite a avaliagao de novas drogas, de novos
tratamentos, de novas vacinas, além de um maior
entendimento sobre as doengas e sobre o
comportamento da populagdo, o que se reflete em
beneficio para os pacientes e para a sociedade. E
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considerada, assim, o principal instrumento para
validar inovagdo no setor de salde.

Os Estudos Clinicos também tém por objetivo
garantir que as pesquisas sejam feitas segundo os
parametros técnico-cientificos, éticos, legais, e sob
os enquadramentos na legislagdo vigente, além de
garantir a lisura quanto a financiamento da
pesquisa, origem dos recursos, retorno do
investimento, adequagdo as diretrizes da Politica
Institucional, integracdo com as demais ag¢des
setoriais, e interesse e conveniéncia para o Servigco
Publico.

Deve ser ressaltado ainda o importante papel
da Pesquisa Clinica na formagdo de recursos
humanos, além da geragdo de recursos financeiros,
que viabilizam investimentos na area.

Em 2019, a FFM gerenciou 464 estudos
clinicos (quantidade em 31/12/2019), aprovados
por Comités de Etica e coordenados por
pesquisadores do Sistema FM/HCFMUSP.

75197



FFM - Relatério Anual 2019 76 /97



Projetos de
Capacitacgao
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PROJETOS DE CAPACITACAO

Os projetos de capacitag¢do visam a transmissdo do conhecimento, com alto nivel de

qualidade

Principais Projetos de Capacitacao

Curso de Especializacdo em Educag¢do na Saude da Universidade de Sao Paulo para os Docentes da Escola
Superior de Ciéncias da Saude da Universidade do Estado do Amazonas

Esse projeto, elaborado pela Disciplina de
Clinica Médica da FMUSP, foi iniciado no final de
2019, por meio de um contrato firmado entre a
FFM e a Universidade do Estado do Amazonas
(UEA).
Seu objetivo é o desenvolvimento de Curso de
Especializagdo em Educagdo na Saude da FMUSP
para os docentes da Escola Superior de Ciéncias da

Saude (ESA/UEA), cuja proposta para formagdo das
profissdes da saude no século XXI é transformar a
educagdo centrada na transmissao de conteudo
em uma educac¢do de integragao de conteudo. Tal
mudanca de paradigma depende
fundamentalmente da  transformagdo do
educador, portanto mudar a formagao comega no
desenvolvimento do docente.

Curso de Aperfeicoamento em Confec¢io e Manutencdo de Prétese de Membros Inferiores, Orteses
Suropodalicas Fixa e Articulada e Manuten¢ao em Meios de Locomogao

Esse projeto, encaminhado pelo 10T, por meio
da FFM, para o Ministério da Saude (MS), para
apresentacdo e aprovacdo de projetos no ambito
do PRONAS, que prevé a captacdo de recursos de
pessoas fisicas e juridicas com deducdo do imposto
sobre a renda, foi aprovado no final de 2018, mas o
inicio de suas atividades depende da solugdo de
guestdes burocraticas junto ao MS.

O presente curso esta voltado para o
aperfeicoamento dos trabalhadores das oficinas de
ortese e prétese, visando ao aperfeicoamento de
competéncias e habilidades técnicas para o
processo de confeccdo e produgdo das odrteses,
proteses e adequagdo das cadeiras de rodas.

Capacitacdo em Atengdo ao Paciente Oncoldgico Critico e Diagndstico por Imagem na Oncologia

Esse projeto foi aprovado, no final de 2016,
pelo Ministério da Saude, no ambito do PRONON,
que prevé a captacdo de recursos de pessoas
fisicas e juridicas com deduc¢do do imposto sobre a
renda. O projeto foi iniciado apenas no final de
2018, em razdo de atraso na liberagdo da verba
para movimentacdo pelo Ministério da Saude.

Este projeto tem como objetivo capacitar, por
meio do ICESP, profissionais que trabalhem na
rede SUS na atengdo ao paciente oncoldgico critico
para a realizacdo de exames de Ressonancia
Magnética, Tomografia Computadorizada,
Densitometria Ossea, Exames Contrastados,
Mamografia, Protecdo Radiolégica e Radiologia
Digital.

Capacitacdo em oncologia, cuidados paliativos e dor para rede oncoldgica do Estado de Sdo Paulo

Esse projeto, iniciado pelo ICESP no final de
2015, foi aprovado, pelo Ministério da Saude, no
ambito do PRONON, que prevé a captacdo de
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recursos de pessoas fisicas e juridicas com deducdo
do imposto sobre a renda, e foi encerrado em
2019.
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Seu objetivo era a realizagdo de cursos de
educagdo permanente gratuitos para profissionais
que trabalhem na Rede Oncoldgica SUS do Estado
de Sdo Paulo nas seguintes modalidades: formagdo
técnica em Radioterapia; capacitagdo técnica para
Dosimetrista em Radioterapia; educagao

Atividade de Tutoria para o Estado de Tocantins

O objetivo deste projeto, desenvolvido pelo
Servigo de Transplante de Figado do HCFMUSP, por
meio de um convénio firmado entre o Ministério
da Saude e a FFM, no final de 2013, é auxiliar a
implantagdo do servico de doacdo e transplantes
de drgdos no Estado do Tocantins, promovendo o
aperfeicoamento dos servigos ja autorizados e

Atividade de Tutoria para o Estado de Roraima

O objetivo deste projeto, desenvolvido pelo
Servigo de Transplante de Figado do HCFMUSP, por
meio de um convénio firmado entre o Ministério
da Saude e a FFM, no final de 2013, é auxiliar a
implantacdo do servico de doacdo e transplantes
de érgaos no Estado de Roraima, promovendo o
aperfeicoamento dos servigos ja autorizados e

Atividade de Tutoria para o Estado de Goias

O objetivo deste projeto, desenvolvido pelo
Servigo de Transplante de Figado do HCFMUSP, por
meio de um convénio firmado entre o Ministério
da Saude e a FFM, no final de 2013, era enviar
estagiarios do Estado de Goias para o Servico de
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permanente para médicos em Radioterapia;
educagdo permanente médica em dor e cuidados
paliativos; educagdo permanente multiprofissional
em dor e cuidados paliativos; e educagdo
permanente multiprofissional em oncologia.

qualificando os profissionais de saude locais,
propiciando o desenvolvimento dos servigos de
captacdo de miultiplos 6rgaos e a realizagdo de
transplantes de cdrnea e rim.

Essas atividades tiveram continuidade em
2019.

qualificando os profissionais de saude locais,
propiciando o desenvolvimento dos servicos de
captagao de multiplos orgaos e a realizagao de
transplantes de rim.

Essas atividades tiveram continuidade em
2019.

Transplante de Figado do HCFMUSP, o que
possibilitaria, ao cabo de um ano, a realizagao, com
autonomia, do procedimento de transplante de
figado.

Esse convénio foi encerrado em 2019.
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Projetos de Politicas
de Saude
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PROJETOS DE POLITICAS DE SAUDE

Os projetos de Politicas de Saude destinam-se a defini¢do de processos e tecnologias,
desenvolvimento de instrumentos de avaliacGo, andlise de resultados, entre outros.

A Judicializagdo da Incorporagdo de Tecnologias no Sistema Unico de Satide (SUS) e na Satide Suplementar

Este projeto, a ser desenvolvido pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
foi viabilizado por meio de um Convénio firmado
entre a FFM e o Ministério da Saude, no final de
2019.

A pesquisa objetiva entender por que
pacientes vao a Justica em busca de tecnologias de

saude; quais sdo as tecnologias, medicamentos e
tratamentos reivindicados nas ag¢des judiciais
movidas contra o SUS e os planos de saude no
Estado de Sdo Paulo; bem como o entendimento
do Judicidgrio e as eventuais lacunas de
regulamentacgdo diante desses pleitos.

Uso de inteligéncia artificial e aplicativo mével para estimar a cobertura de protecao de vacinagao

Este projeto, a ser desenvolvido pelo Centro
de Inovagdo da USP, foi viabilizado por meio de um
Convénio firmado entre a FFM e o Ministério da
Saude, no final de 2019.

O projeto contempla o desenvolvimento de
um aplicativo que usara inteligéncia artificial para

Projeto de Pesquisa para Implementacao de Programa

Sistema Unico de Satude — SUS

Este projeto, a ser desenvolvido pelo
Departamento de Cirurgia do aparelho Digestivo
do HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um
Convénio firmado entre a FFM e o Ministério da
Saude, no final de 2019.

O estudo tornara possivel a construgdo de um
historico completo e consistente para o
procedimento, gerando oportunidades para o

digitalizar as Cadernetas de Vacinacdo da
populacdo; informar ao agente de saude quais
vacinas uma pessoa ainda precisa receber; e enviar
ao banco de dados do Governo, SI-PNI, as
informacdes coletadas.

de Transplante de Intestino e Multivisceral no

levantamento de custos e desenvolvimento de
processos de trabalho e protocolos clinicos para
futuramente embasar a criagdo de um Programa
de Transplante de Intestino no SUS, além de abrir
precedentes para novas perspectivas terapéuticas
no tratamento da faléncia intestinal cronica no
pais, oferecendo qualidade de vida e beneficio
social para os pacientes afetados e suas familias.

Desenvolvimento de suporte técnico para subsidiar a tomada de decisdo na ANVISA, especialmente
relacionados aos processos de avaliacdo de tecnologias, elaboracdo do marco regulatério da Agéncia e

producdo de estudos de impacto regulatorio

O presente projeto, iniciado em 2019, foi
elaborado pelo NIT-HCFMUSP e viabilizado por
meio de um convénio firmado entre a ANVISA, o
HCFMUSP e a FFM.

Seu objetivo é desenvolver servicos de
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suporte técnico cientifico para subsidiar a tomada
de decisdo na Anvisa, especialmente relacionada
aos processos de avaliagio de tecnologias,
elaboracdo do marco regulatério da Agéncia e
producdo de estudos de impacto regulatdrio.
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Programa de pesquisa sobre o impacto ambiental da dieta brasileira

Este projeto, a ser desenvolvido pelo NUPENS
da Faculdade de Saude Publica da USP, por meio
de um Grant firmado entre a FFM e Climate and
Land Use Alliance, foi iniciado em 2019.

A pesquisa permitird a avaliagdo integrada
(qualidade nutricional e impactos ambientais) dos
padrdes alimentares brasileiros predominantes,

que serd utilizada para fortalecer as
recomendagles ja presentes no Guia Alimentar
para a Populagdo Brasileira, particularmente as
relacionadas a redugdo no consumo de carne
vermelha, que ndo foram tdo enfatizadas quanto a
redugao no consumo de alimentos
ultraprocessados.

Criacdo de Instrumentos de Avaliagao de Hospitais para Obteng¢ao do Selo Hospital Amigo do Idoso

O ICESP foi o primeiro e Unico hospital 100%
SUS a obter o Selo Hospital Amigo do ldoso, cujo
objetivo é identificar as agbes que permitam maior
resolutividade no atendimento ao idoso e
priorizacdo da seguranca e do conforto necessarios
a uma assisténcia de qualidade para esta
populagao.

Em 2018, foi firmado um convénio entre a
SEDS-SP e a FFM, encerrado em 2019, visando a

Sistematiza¢do do Método de Xenotranspante no Brasil

O presente projeto, iniciado em 2018 e
desenvolvido pelo Departamento de Imunologia do
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Termo
de Cooperacgdo Técnica Cientifica firmado entre a
EMS S/A e a FFM.

Em razio do aumento progressivo de
candidatos em lista de espera de oérgdos, o
xenotransplante (transplante realizado entre

elaboragdo dos seguintes instrumentos: a) Manual
para Hospitais Amigos do Idoso; b) Guia para
Avaliadores dos hospitais que pleiteiam o Selo
Hospital Amigo do ldoso; c) Plano do Curso de
Formacdao de Avaliadores de hospitais que
pleiteiam o Selo Hospital Amigo do Idoso; e d)
Programa de indicadores dos Hospitais Amigos do
Idoso disponiveis no site da SES-SP.

espécies distintas) oferece a melhor perspectiva
para satisfazer essa necessidade.

Dada a necessidade de érgaos adicionais no
Brasil e as novas perspectivas de aplicagdo clinica
do xenotransplante de suinos, o presente projeto
visa a sistematizar essa nova metodologia no
Brasil.

Essas atividades tiveram continuidade em
2019.

Planos e Seguros de Saude no Brasil: judicializagdo, regulamentacao e interfaces entre o Publico e o Privado

Esta pesquisa é desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de um convénio firmado, em 2018, entre
o Ministério da Saude e a FFM.

Através deste estudo serd possivel o
mapeamento e sistematizacdo de dados visando a

apontar tendéncias referentes a precos de
atividades médico-hospitalares, gastos privados e
utilizacdo de servigos de saude.

Essas atividades foram iniciadas no final de
2019, em razdo de atraso na liberagdo da verba
pelo Ministério da Saude.

Organizagdo e estruturacao de uma Plataforma Educacional para implantagdo de estratégia de Educagdo 3.0
/ Blended Learning, Biblioteca de Objetos de Aprendizagem e Disciplina de Telemedicina e Telessalde

(Homem Virtual)

O presente projeto, iniciado em 2018,
concluido em 2019 e desenvolvido pela Disciplina
de Telemedicina da FMUSP, foi viabilizado por
meio de um Contrato firmado entre a Universidade
Federal do Sul da Bahia e a FFM.
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Seu principal objetivo era a organizacdo e a
estruturacdo de uma Plataforma Educacional,
visando a modernizar a educacdo e aprimorar os
métodos educacionais em sincronia com a
evolugdo das realidades tecnolégicas e sociais.
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Avaliagdo de custo-efetividade e impacto orgamentario da introducdo da vacina de dengue no PNI do Brasil

Este projeto, desenvolvido pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP, foi viabilizado por meio de
uma Carta Acordo firmada entre a OPAS e a FFM,
no final de 2017, e foi encerrado em 2019.

Através deste estudo foi possivel estimar a
carga de doenca e os custos da dengue no pais, por
faixa etdria e estimar os custos associados a
introducdo da vacina de dengue no calendério de
imunizagdo de rotina do PNl e seus impactos
epidemiolégico e orgamentario.

Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, para o Departamento de Assisténcia Farmacéutica e

Insumos Estratégicos do Ministério da Saude

O objetivo deste projeto, desenvolvido pelo
NIT-HCFMUSP, por meio de um convénio firmado
entre o Ministério da Saude e a FFM, no final de
2017, é apoiar o Ministério da Saude na
implementagao de laboratdrio para a promogao e
o desenvolvimento de projetos na drea de

automagdo e inovag¢do de tecnologias e suas
respectivas aplicagdes.

Essas atividades foram iniciadas no final de
2018, em razao de atraso na liberagdao da verba
pelo Ministério da Saude.

Centro de controle da logistica de medicamentos termolabeis

O presente projeto, a ser desenvolvido pelo
NIT-HCFMUSP, por meio de um convénio firmado
entre o Ministério da Saude (MS) e a FFM, no final
de 2017, justifica-se pela necessidade do MS em
estruturar um centro de controle da logistica de

medicamentos termoldbeis que possam ser
operacionalizados e integrados por qualquer
fornecedor do Ministério, seja atual ou futuro.
Essas atividades foram iniciadas em 2019, em
razao de atraso na liberagao da verba pelo MS.

Estruturacdo do Sistema de Vigilancia e Monitoramento de Produtos para a Saude

Este projeto foi iniciado em 2017, pelo NIT-
HCFMUSP, por meio de Carta Acordo firmada entre
o PNUD, o HCFMUSP e a FFM.

A iniciativa tem como objetivo geral a
elaboracdo de padrdes, protdtipos, simulagdes,
testes, inovagOes e propor normativos para apoiar

os processos de implantagdo, aquisicdio e
interoperabilidade do Sistema Nacional de
Controle de Medicamentos, bem como publicar os
resultados do projeto.

Essas atividades tiveram continuidade em
2019.

| Levantamento Nacional sobre Uso de Drogas e Vulnerabilidades Associadas pela Popula¢do Prisional
Brasileira e pelos Adolescentes e Jovens em Restricdo e Privacdo de Liberdade no Sistema Nacional de

Atendimento Socioeducativo

Este projeto, a ser desenvolvido pelo GREA,
foi viabilizado por meio de Convénio firmado, no
final de 2017, entre a FFM e a Senad.

O objetivo geral deste estudo era identificar a
incidéncia e prevaléncia do uso de alcool, tabaco e
outras drogas e consequéncias relacionadas ao
uso, assim como os padrGes de consumo
(quantidade e frequéncia) e vulnerabilidades
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associadas, da populagdo prisional brasileira e dos
adolescentes e jovens em atendimento
socioeducativo, com restricdo ou privacdo de
liberdade.

Essas atividades deveriam ter sido iniciadas
em 2019; entretanto, por razGes de limitagdo
orcamentdria, o projeto foi cancelado pela Senad.
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Programa de Transplante Intestinal e Multivisceral

O presente programa, desenvolvido pela
Disciplina de Transplante e Cirurgia do Figado da
FMUSP e financiado pelo Ministério da Saude, por
meio de convénio firmado com a FFM, em 2011,
decorreu do interesse do Sistema Nacional de
Transplantes (SNT) do Ministério da Saude (MS)
em contar com instituicdes de referéncia para a

implantagdo desta modalidade assistencial no
Brasil.

Essas atividades tiveram inicio em meados de
2016, uma vez que aguardava a aprovagao de
pedido de remanejamento de itens do orgamento
do projeto, e tiveram continuidade em 2019.

Projeto ARENA (Doagdo de Orgdos e Tecidos para Transplantes)

O Projeto Arena, desenvolvido pela OPO —
Organizagdo de Procura de Orgdos do HCFMUSP,
por meio de um convénio firmado entre o
Ministério da Saude e a FFM, no final de 2013, teve
continuidade em 2019.

A iniciativa visa apenas e especificamente a
conscientizagdo da populagdo para a importancia
da doagdo de érgaos, fornecendo informagdes que
Ilhes transmitam mais seguranga para decidir sobre

o ato da doagdo e, eventualmente, diminuir os
altos indices de recusa familiar, observados até
agora.

O projeto inclui centros de captagdo e
transplante em desenvolvimento nos Estados do
Acre, Amazonas, Goids, Maranh3do, Mato Grosso
do Sul, Para, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Norte e
Rio de Janeiro.

Desenvolvimento e validagdo de metodologia de avaliagdo dos servigos do SUS de niveis secundario e
terciario que prestam assisténcia ambulatorial de referéncia a Tuberculose

Este projeto, desenvolvido pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de um convénio firmado entre o
Ministério da Saude e a FFM, no final de 2013, foi
encerrado em 2019.

Seu objetivo era desenvolver e validar
indicadores de qualidade da dimensdo

organizacional da assisténcia dos programas de
controle da tuberculose, que compordao um
questionario eletrénico - o QualiTB, que produzira
medidas de qualidade a serem utilizados pela
Programa Nacional de Controle da Tuberculose
(PNCT).

Proposta do Comité Estratégico para Desenvolvimento de Novos Centros de Transplantes

Esta proposta, financiada por meio de
convénio firmado entre o Ministério da Saude e a
FFM, no final de 2011, e desenvolvida pelo Servico
de Transplante de Figado do HCFMUSP, teve
continuidade em 2019.

A inciativa tem como base: a) a avaliacdo de
um método de qualificacdo; e b) a qualificacdo dos
polos em captacdo de transplante de mdultiplos
orgaos.
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Nos Estados do AM, MS, PA, PB, RN, AC, AL,
GO, MA, MT, Pl e SE ndo se realizam transplantes
ou ocorrem apenas transplantes de rim, de forma
esporadica e com doador vivo. O projeto tem como
objetivo a qualificagdo dos polos em captagdo de
transplante de multiplos érgdos para desenvolver
centros capazes de iniciar a pratica desse ato
cirdrgico.
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Projetos Institucionais
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PROJETOS INSTITUCIONAIS

Os projetos institucionais visam, principalmente, ao aprimoramento, ampliagdo e
manutencgdo da infraestrutura fisica e tecnoldégica das instalacées do Sistema FM/HCFMUSP.

Manutencgao da Infraestrutura de pesquisa e Inovagao do Sistema FMUSP e HCFMUSP

Este projeto, a ser coordenado pela Diretoria
Executiva dos LIMs, foi viabilizado por meio de um
Convénio firmado entre a FFM, o HCFMUSP e a
Finep, em 2019.

O objetivo é garantir, por meio de servigos de
manutengdes preventivas e aquisicdo de pegas, a
manutencdo de duas importantes infraestruturas

de pesquisa, que s3o o Programa Rede de
Equipamentos Multiusudrios (Rede PREMIUM) e o
Biotério Central da FMUSP, que atendem a toda a
comunidade de pesquisadores do Sistema
FM/HCFMUSP, pesquisadores externos nacionais e
internacionais, de servigos publicos e privados.

Infraestrutura para pesquisa Multidisciplinar em Medicina, Engenharia e Fisioterapia — INFRALIMS 2018

O Sistema Académico do HCFMUSP e da
FMUSP dispde da Rede PREMiUM — Programa
Rede de Equipamentos Multiusuarios do Sistema
do HCFMUSP e FMUSP (www.premium.fm.usp.br)
(pag. 93).

Em 2019, foi firmado um convénio entre a
FINEP, o HCFMUSP e a FFM para desenvolvimento
dos seguintes subprojetos, que tém cardter
fortemente multidisciplinar, intensa interagdo com
a Engenharia, exploram a expertise nos

Reforma do Centro de Trauma do ICHC

Este projeto, a ser coordenado pelo
Departamento de Cirurgia Geral e Trauma do ICHC,
foi viabilizado por meio de um Contrato de
Repasse firmado entre a FFM, a Caixa Econ6mica
Federal e o Ministério da Saude, no final de 2019.

Com a execugdo da reforma, o diagndstico e
tratamento do paciente critico serdo realizados no
mesmo local fisico, compreendendo as fases de

pesquisadores e a infraestrutura ja existente, e
permitirdo a introdu¢do de novas linhas de
pesquisa e a formagdo de profissionais preparados
para projetos de inovagao:

1) Implantacdo de laboratdrio multidisciplinar
de mecanica toracoabdominal e equilibrio
postural; e

2) Atualizagdo e expansdo da infraestrutura
para desenvolvimento de dispositivos de
assisténcia circulatoria.

reanimacdo, intervengGes endovasculares e
procedimentos cirdrgicos invasivos.

A expectativa é que ocorra uma diminuigdo no
indice de mortalidade, que hoje esta em 30% em
casos graves (ISS  >16), representando
fundamentalmente uma verdadeira mudanca de
paradigma no cuidado de pacientes de trauma,
assim como na formacdo da equipe de trauma.

Aquisicdo de Equipamentos e Materiais Permanentes para o IMRea

O presente projeto foi viabilizado, no final de
2019, por meio de um convénio firmado entre a
FFM e o Ministério da Saude e tem por objetivo a

aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes voltados as areas ambulatorial e de
internacdo do IMRea.

Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos para o ICr

O presente projeto foi viabilizado, no final de
2019, por meio de um convénio firmado entre a
FFM e o Ministério da Saude e tem por objetivo a
substituicdo de equipamentos utilizados pelo ICr
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na realizagdo de endoscopias digestivas,
broncoscopias, colonoscopias e
colangiopancreatografia retrograda endoscopica.
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Aquisicao de Equipamentos para o LIM 04 do HCFMUSP

O presente projeto foi viabilizado, no final de
2019, por meio de um convénio firmado entre a
FFM e o Ministério da Saude e tem por objetivo a
aquisicdo de equipamentos para o LIM 4, que

viabilizardo a pesquisa sobre estratégias
terapéuticas para o tratamento de
encapsulamento de implante mamario apds
radioterapia.

Readequagao da sala de Microcirurgia do Instituto de Ortopedia e Traumatologia do HCFMUSP

O Laboratério de Microcirurgia — CEMIM,
localizado no 10T do HCFMUSP, é o principal centro
do pais para a capacitagdo de cirurgides
ortopedistas no campo da  microcirurgia
reconstrutiva e reimplantes e o desenvolvimento
de pesquisas na drea.

A reforma, que visava a atender ao
crescimento da demanda de capacitagdo e
treinamento de estudantes e médicos de todo
Brasil, foi viabilizada através de um Contrato de
Doagdo firmado, em 2018, entre a Fundagdo Itau
Social e a FFM, e foi concluida em 2019.

Aquisicao de Equipamentos e Materiais Permanentes para o IMRea

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2017, entre a
FFM e o Ministério da Saude (MS) e tem por
objetivo a aquisicdo e substituicdo de

equipamentos e materiais permanentes voltados
as areas ambulatorial e de internagao do IMRea.

Essas aquisi¢Bes foram iniciadas no final de
2018, em razao de atraso na liberagdo da verba
pelo MS, e tiveram continuidade em 2019.

Atualizagao tecnoldgica e substituicao de Monitores, Sistema de Video Laparoscopia, Endoscopios Rigidos do

Centro Cirurgico e substituicao de Servidores

O presente projeto, viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2017, entre a
FFM e o Ministério da Saude (MS), tem por
objetivo a atualizagcdo tecnoldgica, no ICESP, de
Monitores, Sistema de Video Laparoscopia,

Endoscopios Rigidos do Centro Cirurgico e
substituicdo de Servidores por obsolescéncia.

Essas aquisi¢cGes foram iniciadas em 2019, em
razao de atraso na liberagao da verba pelo MS.

Atualizacdo tecnoldgica e substitui¢do de equipamentos da Area de Imagem

O presente projeto, viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2017, entre a
FFM e o Ministério da Saude (MS), tem por

objetivo substituir equipamentos do ICESP da Area
de Imagem.

Essas aquisi¢cGes foram iniciadas em 2019, em
razdo de atraso na liberacdo da verba pelo MS.

Atualizacdo tecnoldgica e substituicdo de equipamentos de Ambulatérios, Centro Cirurgico, CME,
Assisténcia, Fisioterapia, Hospital Dia, internacdo, Radiologia, Reabilitagdo, UTI e outras areas

O presente projeto, viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2017, entre a
FFM e o Ministério da Saude (MS), tem por
objetivo a atualizacdo tecnoldgica de
equipamentos de ambulatérios, Centros Cirurgicos,
Central de Material e Esterilizacdo (CME),
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Assisténcia, Fisioterapia, Hospital dia, Internacdo,
Radiologia Reabilitacdo, UTI e outras 4areas,
utilizados em diversas areas do ICESP.

Essas aquisi¢cGes foram iniciadas em 2019, em
razdo de atraso na liberacdo da verba pelo MS.

89/97



Atualizacdo tecnoldgica e substituicdo de equipamentos de Apoio ao diagndstico e Terapia do ICESP

O presente projeto, viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2017, entre a
FFM e o Ministério da Saude (MS), tem por
objetivo a aquisicdo de monitores de diagndstico

radiologico e endoscdpio flexivel, utilizados prlo
ICESP no diagndstico por imagem.

Essas aquisi¢oes foram iniciadas em 2019, em
razdo de atraso na liberagdo da verba pelo MS.

Infra-LIMs 2015 - Ampliacao do parque de equipamentos da Rede PREMiUM de Multiusuarios do HCFMUSP

O Sistema Académico do HCFMUSP e da
FMUSP dispde da Rede PREMiUM — Programa
Rede de Equipamentos Multiusuarios do Sistema
do HCFMUSP e FMUSP (pég. 93).

No final de 2017, foi firmado um convénio
entre a FINEP, o HCFMUSP e a FFM para ampliar e
atualizar essa Rede com a introdugdo das seguintes
tecnologias essenciais para o desenvolvimento de
novas linhas de pesquisa em patamares
tecnoldgicos na fronteira do conhecimento: 1)
Criagdo de Nucleo de impressdo 3D de nano, micro

e macroestruturas para aplicagdo em medicina
regenerativa, modelos anatémicos e outros; 2)
Criagdo do Nucleo Multiusuario de Tomografia de
Coeréncia Optica Cardiaca e expansio da
Plataforma de Imagens na Sala de Autépsia; 3)
Expansdo  do Ndcleo Multiusuario  de
Bioinformatica e do Nucleo em Tecnologia de
Informacao.

Essas atividades tiveram continuidade em
2019.

Manutengao, Operacao e Consolidagdo do PREMiUM - Programa Rede de Equipamentos Multiusudrios do

Sistema FM/HCFMUSP

Visando a consolidar o PREMiUM — Programa
Rede de Equipamentos Multiusuarios do Sistema
do HCFMUSP e FMUSP (pag. 93), foi firmado um
convénio entre a Finep, o HCFMUSP e a FFM, em
2017, que teve continuidade em 2019.

O objetivo geral do projeto é viabilizar a
manutengdo  preventiva e corretiva dos

equipamentos de alto custo e tecnologia avancada
instalados na Rede; além da aquisicdo de
equipamentos que complementam os nucleos
existentes e a contratacdo de mdo de obra
altamente especializada.

Estruturacdo da rede de laboratérios como centros de capacitagdao continua de profissionais e apoio técnico
a atengao assistencial de pacientes portadores de coagulopatias e plaquetopatias hereditarias

O presente projeto, aprovado, no final de
2016, por meio de um Convénio firmado entre o
Ministério da Salude e a FFM, tem por objetivos: a)
Melhoria dos equipamentos dos laboratdrios do
Servico de Hematologia do HCFMUSP capacitados
no diagndstico laboratorial das doencgas

hemorragicas hereditarias; b) Criacdo de centros
de capacitagcdo de profissionais; e c¢) Aquisicdo de
equipamentos para servirem como apoio técnico.

Essas atividades tiveram continuidade em
2019.

Renovacao do Parque Tecnoldgico e do Mobiliario do Instituto da Criangca do HCFMUSP

O presente projeto, viabilizado por meio de
um Convénio firmado entre o Ministério da Saude
e a FFM, no final de 2016, tem por objetivo a
substituicdo de Aparelhos de Anestesia, Lavadoras
Termodesinfectadoras e mobilidrios, instalados no
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Instituto da Crianga ha mais de dez anos, que ndo
oferecem as condigdes minimas de seguranga e
qualidade.

Essas atividades tiveram continuidade em
2019.
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Renovagao do Parque Tecnoldgico — Substituicdo de Camaras de Conservagao Hospitalar e Computadores do

Instituto da Crianga do HCFMUSP

Este projeto, iniciado no final de 2016 por
meio de um convénio firmado entre o Ministério
da Saude e a FFM, tinha por objetivo substituir as
camaras de refrigeragdo atuais do ICr e alguns

computadores por equipamentos modernos,

melhorando a assisténcia e seguranga dos

pacientes, médicos e equipes multiprofissionais.
Esse convénio foi encerrado em 2019.

Substituicao, por obsolescéncia, de equipamentos para o ICESP

O presente projeto, aprovado no final de
2016, foi viabilizado por meio de um convénio
firmado entre a FFM e o Ministério da Saude (MS)
e tem por objetivo a atualizagdo tecnoldgica de
ecocardidografo, oximetros, computadores e

servidor do ICESP, além da aquisicdo de otoscépio
e televisores.

Seu encerramento em 2019 ou sua
continuidade em 2020 dependem de aprovagao,
ou nao, pelo MS, de pedido de prorrogacao de
vigéncia do convénio.

Reforma das instalagbes do Servigo de Hematologia do HCFMUSP

Por meio de um Termo de Doagdo, firmado
entre o HCFMUSP, a FFM e a Crefisa S/A Crédito,
Financiamento e Investimentos, no final de 2016,
foi viabilizado o projeto de Reforma da area do
Servico de Hematologia do HCFMUSP e a
viabilizagdo de estudos retrospectivos a construgado
e atualizagdo do banco de dados cientificos, por

meio de estudos que envolvam o levantamento e
analise de dados clinicos e bioldgicos por
profissionais especializados.

As obras foram concluidas, em 2018, mas os
estudos continuaram em desenvolvimento, em
2019.

Aquisicao de Tomégrafo Computadorizado para Intervengao para o ICESP

O presente projeto, aprovado no final de
2016, foi viabilizado por meio de um convénio
firmado entre a FFM e o Ministério da Saude e
tinha por objetivo atualizar a tecnologia do
equipamento de tomografia da radiologia

intervencionista do ICESP, a fim de possibilitar o

aumento no numero de procedimentos com maior

qualidade de imagem e eficacia nas avaliagdes.
Esse convénio foi encerrado em 2019.

Aquisicdo de Videogastroscopio, Cadeiras de banho e Splits de Ar Condicionado para o ICESP

O presente projeto, aprovado no final de
2016, foi viabilizado por meio de um convénio
firmado entre a FFM e o Ministério da Salde e tem
por objetivo a substituicdo de endoscépio flexivel e
cadeiras de banho e a aquisicdo de splits de ar

condicionado para instalagdo na area de logistica
de suprimentos de materiais médico-hospitalares
do ICESP.

Essas aquisicbes tiveram continuidade em
2019.

Substituicdo, por obsolescéncia, de central de monitorizagao e monitores multiparamétricos para o ICESP

O presente projeto, aprovado no final de
2016, foi viabilizado por meio de um convénio
firmado entre a FFM e o Ministério da Salde e tem
por objetivo a aquisicdo de central de
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monitorizagcdo e monitores multiparamétricos para
o ICESP, que atualmente sdo locados.

Seu encerramento em 2019 deveu-se ao
indeferimento, pelo Ministério da Saude, de
pedido de prorrogacdo de vigéncia do convénio.
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Aquisicao de camas hospitalares para pacientes do ICESP com alto risco de quedas

Este projeto, desenvolvido por meio de um
convénio firmado, no final de 2015, entre a FFM e
o Ministério da Saude, tinha por objetivo a
aquisi¢cdo de camas apropriadas para os pacientes

com alto de risco de quedas para as unidades
clinicas e cirdrgicas do ICESP.
Esse convénio foi encerrado em 2019.

Aquisicao de central de monitorizagdao, monitores multiparamétricos beira-leito e de transporte para o ICESP

Este projeto, desenvolvido por meio de um
convénio firmado, no final de 2015, entre a FFM e
o Ministério da Saude, tem por objetivo a aquisicdo
para o ICESP de central de monitorizagdo e
monitores multiparamétricos beira-leito para as
areas de UTI, ambulatérios, recuperagdo pds-

anestésica (RPA), e de monitores de transporte
para o centro cirdrgico, em substituicdo aos
equipamentos atuais, que s3o locados.

Essas atividades tiveram continuidade em
2019.

Adequacao tecnoldgica do servico de Radioterapia do ICESP

O objetivo deste projeto, iniciado no final de
2015, desenvolvido por meio de um convénio
firmado entre a FFM e o Ministério da Saude, era
complementar o quantitativo do sistema de

planejamento do Servigo de Radioterapia do ICESP,
com a aquisi¢cdo de dois Sistemas de Planejamento
de Radioterapia.

Esse convénio foi encerrado em 2019.

Projeto de Aquisicao de Sistema de Videolaparoscopia e Fibroendoscopia para o ICESP

O objetivo deste projeto, iniciado no final de
2015, desenvolvido por meio de um convénio
firmado entre a FFM e o Ministério da Saude, é a
aquisicdo de Sistema de Video Laparoscopia /

Reforma do Centro Cirurgico do ICHC

Este projeto, desenvolvido, em a¢do conjunta,
pela FFM e pelo HCFMUSP, por meio de um
Convénio firmado, em 2014, com a SES-SP, visou a
realizacdo de obras de melhorias em 23 salas do
Centro Cirurgico do ICHC, atualmente constituido
por 33 salas cirurgicas, divididas em quatro blocos.

A reforma completa totaliza 1.326 m?
permitindo uma melhoria na seguranga dos

Endoscopia Rigida e Endoscoépio Flexivel para
tratamento oncoldgico.

Essas aquisicdes tiveram continuidade em
2019.

pacientes e nas condi¢Ges de trabalho da equipe
técnica.

Seu encerramento em 2019 ou sua
continuidade em 2020 dependem de aprovacgao,
ou ndo, pela SES-SP, de pedido de prorrogacao de
vigéncia do convénio.

Anteprojeto para o Centro Colaborador em Alcool e Drogas do HCFMUSP

Esse projeto, financiado por meio de um
convénio firmado entre a Senad, a FFM e o
HCFMUSP, no final de 2010, e encerrado em 2019,
apresentava a proposta de equipar o Centro
Colaborador em crack e outras drogas, que tem
por finalidade prestar assisténcia, ensino,

FFM - Relatorio Anual 2019

atendimento e pesquisa relacionados ao tema do
uso, abuso e dependéncia de crack, alcool, tabaco
e outras drogas.

Esse centro devera ter uma area fisica propria,
prevista no “Complexo Hospitalar Cotoxd” (pag.
41).
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Programa Rede de Equipamentos Multiusuarios (PREMiUM)

Com o objetivo de estimular as atividades de
pesquisa e inovagdo do Sistema FM/HCFMUSP, a
Diretoria da FMUSP e a Diretoria Executiva dos
LIMs criaram o Programa Rede de Equipamentos
Multiusuarios (PREMiUM). Este Programa visa a
criar condigdes para que todos os pesquisadores
do Sistema FM/HCFMUSP, e de fora dele, tenham
acesso as mais modernas tecnologias da pesquisa
biomédica contemporanea e, ao mesmo tempo,
otimizar a aplicagdo de recursos financeiros e
humanos especializados.

A implantagdo dessa Rede tem por objetivo,
portanto, evitar a duplicagdo e subutilizacdo de
equipamentos, permitindo que pesquisadores
tenham acesso a tecnologia mais avancgada
instalada na Instituicdo e necessaria aos diversos
tipos de Pesquisa Experimental e Clinica.

Organizados como servigos, os laboratédrios
envolvidos neste Programa sdo coordenados por
pesquisadores com reconhecida experiéncia nas
suas respectivas areas de atuacao.

Os equipamentos integrantes da Rede
PREMiUM sdo de ultima geracdo e sdo operados
por técnicos altamente capacitados para oferecer
o melhor resultado possivel.

Os servicos prestados pelos nucleos
multiusudrios estdo disponibilizados em um site
proprio com formuldrios, orientagdes e normas de
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procedimentos disponiveis na proépria pégina.
(www.premium.fm.usp.br).

O Programa estd estruturado de modo a cada
conjunto de equipamentos com uma mesma
finalidade constituir um nucleo multiusuario A
Rede conta hoje com 42 nlcleos ativos. Os
equipamentos e servigos oferecidos atualmente
estdo distribuidos nos seguintes grupos:
Equipamentos:

1. Citometria;

2. Modelos Experimentais;

3. BioBanco;

4. Gendmioca Estrutural e Funcional;

5. Anadlises Especiais;

6. Imagem; e

7. Microscopia e Técnica Microscdpica;
Servigos:

8. Documentacao Cientifica;

9. Editoragao;

10. Autenticagao de Linhagens Celulares; e

11.Centro de Armazenagem de Amostras
Bioldgicas.

O modelo da Rede PREMiUM tem sido
apresentado em eventos de gestdo de pesquisa
nacionais e internacionais, e vem recebendo
avaliagao positiva tanto interna como
externamente.
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Abreviaturas deste Relatorio

AAAFMUSP
ANVISA
AMA

APAC

CARF

CCR

CEAF
CEBAS
CEDEM

CG

CNES

CNPq
CONDEPHAAT
CONPRESP

CONFAP
CPC
CREMESP
DEPAVE
DST
EARSP/FGV
EEP
FAPESP
FFM
FMCSV
FMUSP
GREA
HAC

HAS
HCFMUSP
Hemominas
Hemope
Hemorio
ICB-USP
ICESP
ICHC

ICr

IMRea
IMT

InCor
10T
IPg
IRLM
ITACI
LIM
LIM 04
LIM 09
LIM 18
LIM 23
LIM 25
LIM 40
LIM 46

Associacdo dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina da USP

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Assisténcia Médica Ambulatorial da Secretaria Municipal da Satde de Sdo Paulo
Autorizagdo de Procedimentos Ambulatoriais

Commission on Accreditation of Rehabilitation Facilities

Centro de Convengdes Rebougas

Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica

Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social

Centro de Desenvolvimento de Educagao Médica “Prof. Eduardo Marcondes” da FMUSP
Centro de Gerenciamento

Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico Arqueoldgico, Artistico e Turistico
Conselho Municipal de Preservacao do PatrimOnio Histérico, Cultural e Ambiental da
Cidade de Sdo Paulo

Conselho Nacional das Fundag¢ées Estaduais de Amparo a Pesquisa

Centro de Pesquisa Clinica

Conselho Regional de Medicina do Estado de S3o Paulo

Departamento de Parques e Areas Verdes

Doencas Sexualmente Transmissiveis

Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagdo Getulio Vargas
Escola de Educagdo Permanente

Fundagdo de Amparo a Pesquisa no Estado de Sao Paulo

Fundacao Faculdade de Medicina

Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal

Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo

Grupo Interdisciplinar de Estudos de Alcool e Drogas do IPq do HCFMUSP
Hospital Auxiliar de Cotoxé do HCFMUSP

Hospital Auxiliar de Suzano do HCFMUSP

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo
Fundacdo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais

Fundacdo Hemope (Pernambuco)

Instituto Estadual de Hematologia Arthur de Siqueira Cavalcanti (Rio de Janeiro)
Instituto de Ciéncias Biomédicas da Universidade de Sdo Paulo

Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo “Octavio Frias de Oliveira”

Instituto Central do HCFMUSP

Instituto da Crianca e do Adolescente do HCFMUSP

Instituto de Medicina Fisica e Reabilitacdo do HCFMUSP

Instituto de Medicina Tropical de Sdo Paulo, Faculdade de Medicina da USP

Instituto do Coracdo do HCFMUSP

Instituto de Ortopedia e Traumatologia do HCFMUSP
Instituto de Psiquiatria do HCFMUSP

Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro

Instituto de Tratamento do Cancer Infantil do Instituto da Crianca do HCFMUSP
Laboratério de Investigacdo Médica do HCFMUSP
Laboratério de Microcirurgia — Cirurgia Plastica
Laboratério de Pneumologia

Laboratério de Carboidratos e Radioimunoensaios
Laboratério de Psicopatologia e Terapéutica Psiquiatrica
Laboratério de Endocrinologia Celular e Molecular
Laboratério de Imuno-Hematologia e Hematologia Forense
Laboratério de Parasitologia Médica
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LIM 56
LIM 60
LSHTM
MS
NIHR-UK
NIH
NIT-HCFMUSP
NUPENS/USP
OMS
ONA
OPAS
OPM
PAMB
PNI
PNUD
PROAHSA
PRONAS/PCD
PRONON
PSA

PSF

RRLM
SCoL
SEHAB
SEE-SP
SEMPLA
Senad
SES-SP
SI-PNI
SSO

SUS
SVMA
SvoC
UBS

UEA
UNESCO
usp

Laboratério de Investigagdo em Dermatologia e Imunodeficiéncias
Laboratério de Imunologia Clinica e Alergia

London School of Hygiene & Tropical Medicine

Ministério da Saude

National Institute for Health Research-UK

National Institutes of Health

Ndcleo de Inovagdo Tecnolégica do HCFMUSP

Nucleo de Pesquisas Epidemioldgicas em Nutri¢do e Saude da Universidade de Sdo Paulo
Organizagdao Mundial de Saude

Organizagdo Nacional de Acreditagao

Organizagdo Pan Americana de Saude

Orteses, Proteses e Meios de locomogdo

Prédio dos Ambulatérios do HCFMUSP

Programa Nacional de Imunizagdes

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

Programa de Estudos Avangados em Administracdo Hospitalar e Sistemas de Saude
Programa Nacional de Apoio a Atenc¢do da Saude da Pessoa com Deficiéncia
Programa Nacional de Apoio a Atengdo Oncoldgica

Antigeno Prostatico Especifico

Programa Saude da Familia

Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro

Sistema de Consulta On Line

Secretaria Municipal de Habitacao

Secretaria de Estado da Educag¢do de S3o Paulo

Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestao

Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas do Ministério da Justica
Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo

Sistema de Informagdes — Programa Nacional de Imunizagdes

Servigo de Saude Ocupacional

Sistema Unico de Saude

Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente

Servico de Verificagdo de Obitos da Capital

Unidades Basicas de Saude da Secretaria Municipal da Saude de S3o Paulo
Universidade do Estado do Amazonas

Organizagdo das Nac¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
Universidade de Sdo Paulo
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Administracao da FFM

Conselho Curador — 2019

Presidente: Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho

Membros:

Prof. Dr. Alfredo Luiz Jacomo
Dr. Antonio Corréa Meyer

Dr. Flavio Franga Rangel

Prof. Dr. Francisco Vidal Luna
Sr. Jacson Venancio de Barros

Conselho Consultivo — 2019

Académica Maira Mello de Carvalho
Prof. Dr. Paulo Rossi Menezes

Profa. Dra. Sandra Josefina Ferraz Ellero Grisi

Prof. Dr. William Carlos Nahas

Presidente: Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho

Membros:

Dr. Andrea Sandro Calabi

Dr. Antonio Corréa Meyer

Dr. Antonio Rugolo Junior

Prof. Dr. Carlos Antonio Luque
Dr. Carlos Ari Sundfeld

Dr. Claudio Ferraz de Alvarenga
Prof. Dr. Eleuses Vieira de Paiva
Dr. Floriano Pesaro

Dr. Francisco Vidal Luna

Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri
Dr. Ingo Ploger

Prof. Dr. Irineu Tadeu Velasco
Prof. Dr. Jackson C. Bittencourt
Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior
Dr. José Antonio de Lima

Diretoria 2019

Prof. Dr. José Goldemberg

Dr. José Luiz Egydio Setubal

Prof. Dr. José Osmar Medina Pestana
Desembargador José Renato Nalini
Padre José Rodolpho Perazzolo

Dra. Leila Mejdalani Pereira

Dr. Marco Antonio Monteiro

Dr. Ogari de Castro Pacheco

Prof. Dr. Paulo ChapChap

Prof. Dr. Paulo Nathanael Pereira de Souza
Dr. Rubens Naves

Dr. Sergio Gongalves

Dr. Sidney Klajner

Prof. Dr. Vahan Agopyan (Reitor da USP)
Dr. Vanderlei Macris

Diretor Geral: Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes
Vice-Diretor Geral: Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior

Superintendéncia 2019

Superintendente Financeiro: Amaro Angrisano

Gerentes 2019

Angela Porchat Forbes — Projetos e Pesquisas
Arcénio Rodrigues da Silva — Consultoria Juridica
Berenice Maria da Costa Santos — Financeiro
Elisabete Matsumoto / Jacson Venancio de Barros —
Informatica
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Fabricia C. Giancoli Goes — Saude Suplementar

Ludemar Sartori — Materiais
Marcus César Mongold — Controladoria
Silvia Dalla Valle — Recursos Humanos

Valéria Pancica Blanes — Faturamento e Controle
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Expediente

Realizagao
Fundagao Faculdade de Medicina

Diretor Geral
Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes

Vice-Diretor Geral
Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior

Coordenagao
Geréncia Geral de Projetos e Pesquisas

Pesquisa, elaboracao, projeto grafico e textos finais
Irene Faias

Fotos e Textos
Arquivo FFM
Internet
Jornal da FFM

Relatdrio de Atividades 2019 Hospital das Clinicas da FMUSP

Acervo Hospital das Clinicas da FMUSP
Acervo Faculdade de Medicina da USP

As informacgGes contidas neste relatério foram fornecidas por todas as areas da FFM
e do Sistema FM/HCFMUSP e pelos Coordenadores dos Projetos aqui descritos.

Fundacao Faculdade de Medicina
Avenida Reboucas, 381, Cerqueira César
Sdo Paulo, SP, 05401-000

(11) 3016-4948

www.ffm.br

ggpp@ffm.br
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