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MENSAGEM DA DIRETORIA
f

AT, 'l

Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes, Diretor Geral da FFM

Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Jr., Vice-Diretor Geral da FFM

Em 18 de setembro de 1986, por iniciativa da
Associacdo dos Antigos Alunos (AAA), com aprovagao
da Congregacdo da Faculdade de Medicina da USP
(FMUSP), foi instituida a Fundagdo Faculdade de
Medicina (FFM), estando, portanto, com 34 anos de
atividades como Fundagdo de Apoio a FMUSP e ao seu
Hospital das Clinicas (HCFMUSP).

Ao longo dos anos, a Diretoria da FFM tem
enfrentado, com seriedade e competéncia, todas as
dificuldades pelas quais o pais vem passando,
mantendo a FFM sdlida e estavel. Nos ultimos anos,
em especial, em que o setor da saude passou por tanta
dificuldade, a atua¢do da FFM foi imprescindivel para
auxiliar os hospitais sob sua gestdo.

O ano de 2020 foi mundialmente marcado pela
nova sindrome respiratéria aguda, cujos primeiros
relatos vieram da China, em dezembro de 2019. O
virus, denominado de coronavirus, mostrava sua
elevada letalidade, demandando para casos mais
sérios tratamento em unidades de terapia intensiva e
assisténcia ventilatdria, por meio de intubagdo
orotraqueal. Logo no inicio, percebeu-se que o mundo
ndo tinha o nimero de leitos de UTI e respiradores
suficientes nem equipes especializadas para essa
grande demanda de cuidados intensivos.

A FFM esteve sempre ao lado do HCFMUSP nas
diversas ag¢des de combate a pandemia de
coronavirus. O processo de transformacdo do
HCFMUSP teve inicio em janeiro, quando o Comité de
Crise foi ativado. Com o crescimento no niumero de
infectados pela doenga no Estado, o HCFMUSP
reestruturou por completo sua politica de
atendimento, destinando o ICHC exclusivamente para
o combate a doenga. Como consequéncia, todos os
pacientes internados no ICHC para outros tipos de
atendimento foram distribuidos entre os sete
Institutos do Complexo e no Hospital Universitario.

A FFM, por sua vez, providenciou a transferéncia
imediata das instalagdes de seus Departamentos de
Saude Suplementar e de Faturamento e Controle,
antes localizadas nas dependéncias do HCFMUSP.

Com 76 anos de histéria, o HC tem passado com
exceléncia no teste da pandemia, assim como segue
como referéncia no socorro a outras doengas e
traumas. No caso dos pacientes contaminados, 80%
deles foram intubados e cerca de 30% necessitaram de
didlise, o que indicava a gravidade do virus. Eram 7 mil
profissionais destinados somente ao tratamento da
Covid-19.

Para que toda a operagdo fosse realizada com
sucesso, a gestdo de suprimentos e recursos, que
conta com a participagdo ativa da FFM, tem sido
fundamental. Com o objetivo de arrecadar fundos para
a compra de materiais hospitalares, foi criada a
campanha #VemPraGuerra, encerrada em 17 de abril.
Simultaneamente, foi lancada a campanha
#HCCOMVIDA, voltado para a captagao de fundos para
a promogdo da saude. Todas essas doagdes, que sao
auditadas por auditoria independente, sdo recebidas e
administradas pela FFM.

Mesmo com a implantagdo de sistema de rodizio
de home office, visando ao aumento da seguranga de
seus colaboradores diretos, o HCFMUSP sempre pode
contar com a participagao ativa e incansavel da FFM
em todas as suas necessidades. Além da atuacdo
conjunta com o HCFMUSP na linha de frente, por meio
de recursos humanos, a FFM participou nas tomadas
de decisGes; no apoio juridico aos Convénios que
foram assinados com drgdos publicos e instituicGes
privadas; na viabilizacdo da contratagdo imediata da
forca de trabalho externa para prover o ICHC de
profissionais da area da saude; na aquisicio de
equipamentos e insumos para o combate a pandemia;
e outras iniciativas que se fizeram necessarias.

Nas paginas seguintes, procurar-se-a detalhar,
um pouco mais, a trajetéria adotada pela FFM, no
exercicio de 2020, sempre voltada, prioritariamente, a
manutencdo e ao aprimoramento do atendimento a
pacientes do SUS, aos programas sociais da saude e a
gualidade de vida da populagdo e obedecendo a exata
e fiel observancia de suas finalidades estatutarias.
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APRESENTACAO

A FFM esteve sempre ao lado do HCFMUSP nas diversas agdes de combate a pandemia de

coronavirus.

Tenha uma visdo geral do alcance social que a
FFM, em ag¢do conjunta com o HCFMUSP e a FMUSP,
obteve em 2020 por meio da analise do quadro “A
FFM em Numeros” (pag. 6).

Um breve histérico da FFM (pdg. 8), sua
estrutura organizacional (pag. 9), as estratégias
adotadas (pdg. 12), principais parceiros (pag. 14),
principais certificagcbes (pag. 15), seus resultados
consolidados (pag. 17), e a sintese do Balango
Financeiro de 2020 (pag. 20) também sdo
apresentadas neste Relatério.

No Sistema FM/HCFMUSP (pag. 22) destacam-
se, em 2020, as ag¢Oes lideradas pela FMUSP e pelo
HCFMUSP na linha de frente ao enfrentamento da
pandemia de Covid-19.

Para cumprir seus objetivos estatutarios, a
FFM desenvolve, em conjunto com o HCFMUSP e
demais parceiros, uma série de agdes de assisténcia
integral a saude (pag. 30), priorizando sempre o
atendimento aos pacientes SUS. Garantir a
realizacio de procedimentos especiais como
transplantes, implantes e outros procedimentos de
alta especialidade (pdg. 32), é outra de suas
prioridades.

O desempenho obtido, em 2020, pelo
Complexo HCFMUSP (pag. 35) e por outras
Unidades de Saude (pag. 44), apesar de prejudicado
pela pandemia, foi assegurado pela FFM, por meio
da destinagao de recursos humanos e financeiros.

A partir da qualificagdo como Organizagdo
Social, foi possivel a FFM gerir o Contrato de Gestao
do ICESP (pdg. 47), especializado no atendimento
de alta complexidade e equipado para fornecer
atencdo integral ao paciente oncoldgico na rede
publica de saude (SUS).

A FFM também deu continuidade a gestdo do
Contrato de Gestdo do IRLM (pag. 50), que concede
ao SUS patamares de qualidade relativos aos
melhores centros de assisténcia a pessoa com
deficiéncia no mundo.

Reconhecida e certificada como entidade
beneficente, a FFM desenvolve, em agdo conjunta
com o HCFMUSP e demais parceiros, varios projetos
de assisténcia social (pag. 53), dentro e fora das
dependéncias do Sistema FM/HCFMUSP, voltados
para a parcela da populagdo mais carente, sem
prejuizo do atendimento ao SUS.

O desenvolvimento de Projetos de
Enfrentamento da Covid-19 (pag. 57), e de Projetos
de Pesquisa (pag. 63), em conjunto com o
HCFMUSP e demais parceiros, foram fungdes
prioritarias da FFM, em 2020.

A realizagdo de projetos de Capacitagdo (pag.
81), em conjunto com o HCFMUSP e demais
parceiros, é outra das fungdes da FFM, objetivando,
principalmente, o treinamento de profissionais da
rede publica.

O desenvolvimento de projetos de Inovagdo
(pdg. 85), em conjunto com o HCFMUSP e demais
parceiros, objetivando a execugdo de ideias
criativas pata transformd-las em instrumentos que
permitam alcancar um objetivo de maneira mais
eficiente ou produtiva, também faz parte da
atuagao da FFM.

A realizacdo de projetos de Politicas de Saude
(pdg. 91), em conjunto com o HCFMUSP e demais
parceiros, incluindo definicdo de processos e
tecnologias, desenvolvimento de instrumentos de
avaliagdo, anadlise de resultados, entre outros,
também faz parte da atuacgdo da FFM.

O desenvolvimento de Projetos Institucionais
(pdg. 95), em conjunto com o HCFMUSP e demais
parceiros, que visam, principalmente, ao
aprimoramento, ampliagdo e manutengdo da
infraestrutura fisica e tecnoldgica das instalagGes do
Sistema FM/HCFMUSP, também fez parte das a¢des
da FFM em 2020.

As abreviaturas utilizadas (pag. 102) e a
composi¢do atual da Administracdo da FFM (pag.
104) completam o Relatério FFM de 2020.
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A FFM EM NUMEROS

Procedimentos Assistenciais + Internagdes Gratuitos a Pacientes SUS - 2020 Quantidade | Pag.
Transplantes e Implantes (Convénio SES-SP) (*) 619 32
Demonstrativo Ambulatorial - Autorizagdo de Procedimentos de Alta Complexidade — APAC
(Convénio SES-SP) ()122.951 33
Assisténcia Farmacéutica - Quantidade de Medicamentos do CEAF (Convénio SES-SP) (*) 44.207.132 34
ICHC + PAMB — Assisténcia em Especialidades Médicas (Convénio SES-SP) 6.481.644 36
IPq — Assisténcia em Psiquiatria (Convénio SES-SP) 59.960 36
0T — Assisténcia em Ortopedia e Traumatologia (Convénio SES-SP) 292.658 37
ICr - Assisténcia em Saude da Crianga e do Adolescente (Convénio SES-SP) 783.637 38
InRad — Assisténcia em Radiologia (Convénio SES-SP) 182.047 39
IMRea — Unidades Vila Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas (Convénio SES-SP) 164.695 40
HAS — Assisténcia para pacientes de longa permanéncia — (Em obras) (Convénio SES-SP) 1.724 42
HAC — Assisténcia em cuidados intermediarios — (Em obras) (Convénio SES-SP) 0 43
Casa da Aids (Convénio SES-SP) 33.068 44
ITACI - Tratamento do Cancer Infantil (Convénio SES-SP) 31.882 45
C.S.E. Butanta (Convénio SES-SP) 2.543 45
NGA Varzea do Carmo (Convénio SES-SP) 13.400 45
HU-USP - Quantidade de Cirurgias e Atendimentos Ambulatoriais (Convénio SES-SP) 6.605 46
ICESP (Contrato de Gestdo) 432.083 47
ICESP Osasco (Contrato de Gestao) 20.996 47
Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (Contrato de Gestdo) 26.260 50
Assisténcia Psicoldgica a Populagdo de Suzano (Convénio SES-SP) (**) 19.135 54
CEMIM - |OT - Quantidade de Cirurgias e Atendimentos Ambulatoriais (Convénio SES-SP) 6.477 55
CEDMAC - Quantidade de Atendimentos (Convénio SES-SP) (***)12.312 56
Atendimentos Fono + Cirurgias + Ambulatério em Pacientes com Fissuras Labiopalatinas
(Outros Convénios) 830 >4
Programa de Apoio Financeiro ao Aluno - AFINAL 99 55

TOTAL 8.572.055

(*) Quantidade apenas informativa e ndo considerada no Total de Atendimentos
(**) Quantidade de janeiro a setembro/2020
(***) Quantidade média aproximada
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Perfil da FFM
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PERFIL DA FFM

Breve Historico

Desde a sua criagcdo, em 18 de setembro de 1986, as atividades da FFM se respaldam no
desenvolvimento e apoio ao ensino, pesquisa e assisténcia integral a saude.

A Fundacgdo Faculdade de Medicina foi criada,
em 1986, por ex-alunos da FMUSP, a fim de
contribuir com as atividades do Sistema
FM/HCFMUSP. Desde o inicio, os objetivos
estatutdrios da FFM se respaldam no
desenvolvimento e apoio ao ensino, pesquisa e
assisténcia integral a saude na FMUSP e no Hospital
das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP), além da
preservacdo do patrimoénio do Centro Académico
Oswaldo Cruz (CAOC), da FMUSP.

Fachada da sede da FFM, na Av. Rebougas

As atividades da Fundacdo estdo associadas as
decisbes do Conselho Curador e Conselho
Consultivo da FFM; do Conselho Deliberativo e
Comissdao de Planejamento e Controle do
HCFMUSP; e da Congregac¢do e Conselho Técnico
Administrativo da FMUSP. Além disso, a FFM
submete-se a rigorosos controles da Curadoria de
Fundac¢Ges do Ministério Publico de Sdo Paulo, do
Tribunal de Contas do Estado e do Municipio e de
auditoria externa independente.

Para a efetiva atuagao conjunta do HCFMUSP e
da FFM no desenvolvimento da assisténcia integral
a salde, é celebrado entre a FFM, o HCFMUSP e a
SES-SP, desde 1988, o Convénio de Assisténcia
Integral a Saude aos Pacientes do SUS, cujo
objetivo é o atendimento dos pacientes do SUS,
além de outras acGes em saude no Complexo
Hospitalar. Este convénio foi renovado, por mais
cinco anos, no final de 2018.

A FFM desenvolve, apoia, gerencia e mantém
centenas de Projetos de Assisténcia Integral a
Saude, Assistenciais, Institucionais, de Pesquisa, de
Estudos Clinicos e de Politicas de Saude, por meio
de convénios nacionais e internacionais, com a
contratacdo de pesquisadores e profissionais

alocados diretamente nas pesquisas, além da
aquisicdo de materiais e equipamentos.

Ao longo dos anos, a Diretoria da FFM tem
enfrentado, com seriedade e competéncia, todas as
dificuldades pelas quais o pais vem passando,
mantendo a FFM sélida e estavel.

O Projeto de Restauro e Modernizagdo da
FMUSP, desenvolvido entre os anos de 2000 e 2008,
contou com o apoio fundamental da FFM, que
dividiu com a FMUSP a coordenag¢do do Projeto e a
captacdo de recursos. O Projeto promoveu ndo sé
uma reforma fisica, mas uma profunda mudanga
humana e cultural em toda a comunidade do
Sistema FM/HCFMUSP.

Em 2008, a FFM se tornou uma Organizagao
Social e ampliou sua participagdo na gestdo de
projetos de assisténcia a saude, como o Projeto
Regido Oeste. Com isso, foram modernizados
sistemas de controle e processos, sem a
necessidade de ampliagdo significativa da equipe de
administragdo direta.

Em 2008 e 2010, a FFM firmou Contratos de
Gestdo para a gestdo das atividades e servigos de
salde do ICESP e do IRLM, respectivamente.

Em 2006, eram desenvolvidos 112 programas
e projetos assistenciais e 120 estudos clinicos no
Sistema FM/HCFMUSP. Em dezembro/2020, esses
numeros aumentaram para 223 e 509,
respectivamente.

Em termos de equipe, em 2003 eram 10.203
colaboradores administrados pela Geréncia de
Recursos Humanos da FFM, entre os alocados na
administracdo direta, no Hospital das Clinicas e em
projetos  especificos. Hoje, sdo 12.095
(dezembro/2020) colaboradores ao todo.

Em 2020, assim que as primeiras noticias do
avanco da pandemia de Covid-19 foram divulgadas,
as equipes do HCFMUSP comecaram a se mobilizar,
sempre com o suporte da FFM nas diversas acdes
de enfrentamento para garantir o funcionamento e
o atendimento a pacientes ja internados e aos
novos doentes, bem como a seguranga de seus mais
de 350 colaboradores diretos e mais de 11,7 mil
profissionais alocados ao atendimento e a projetos
de pesquisa.
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Estrutura Organizacional

Em 2020, cada Geréncia implantou medidas preventivas para proteger os Colaboradores da
pandemia, sem nenhum prejuizo as atividades da FFM

A FFM conta, como seu 6rgdo maximo de
controle, com o Conselho Curador (constituido por
dez membros) e com o Conselho Consultivo
(composto  por 30 membros convidados
provenientes do Sistema FM/HCFMUSP e da
sociedade civil), ambos presididos pelo Diretor da
FMUSP.

A relagdo sinérgica com a Diretoria da FMUSP
e sua Congregacao e com o Conselho Deliberativo,
Comissao de Planejamento e Controle, Diretoria
Clinica e Superintendéncia do HCFMUSP,
potencializa e alavanca, ainda mais, as agdes
conjuntas que praticam.

Os 357 (dezembro/2020) profissionais da
administracdo direta da FFM distribuem-se e
organizam-se nas equipes de nove Geréncias
Especializadas que a compdem, além das suas
Diretoria e Superintendéncia Financeira. Sdo elas: 1)
Consultoria  Juridica; 2) Controladoria; 3)
Faturamento e Controle; 4) Financeiro; 5)
Informatica; 6) Materiais e Importacdo; 7) Projetos
e Pesquisas; 8) Recursos Humanos; e 9) Saude
Suplementar.

Cada Geréncia tem uma lideranga com
expertise técnica e gerencial, que coordena a sua
equipe com lucidez, determinagdo e
responsabilidade. A coordenagdo geral cabe a
Diretoria, secundada pela Superintendéncia
Financeira.

Em 2020, foram implantadas as medidas
preventivas estabelecidas para proteger os
colaboradores da Pandemia de Covid-19, sem
nenhum prejuizo as atividades da FFM, tais como:
adogdo de modelo hibrido de trabalho - Presencial
e Home Office, principalmente para os
colaboradores com necessidades especiais, como
gravidez, comorbidade e maiores de 60 anos;
implantacdo de rodizio/escala no trabalho
presencial; reunides virtuais; utilizacdo de canal
VPN para acesso remoto dos colaboradores em
home office aos computadores na FFM; formagao
de grupos de trabalho no WhatsApp; e instalagao do
SIGA-ME dos telefones FFM para os colaboradores
em Home Office.

As atribuicdes de cada uma das nove Geréncias
sdo demonstradas a seguir.

1) O Departamento de CONSULTORIA
JURIDICA realiza a promogdo da defesa dos

interesses da FFM em processos administrativos,
judiciais ou extrajudiciais; patrocina e administra o
contencioso de processos nas areas tributdria,
trabalhista e civel, nas esferas judicial e
administrativa; além do cumprimento de todas as
obrigacGes legais, a manutengdo dos certificados e
titulos outorgados, a execug¢do do planejamento
tributario, etc.

Em 2020, os recursos recebidos por doagdes,
repasses, convénios ou captagdes foram objeto de
contratos assinados com drgdos publicos e
instituicdes privadas, e preparados pela Consultoria
Juridica, que também ofereceu apoio as
contratagGes emergenciais para prover o ICHC de
profissionais da area da salude. Para reduzir o
tramite de papéis e a necessidade de assinaturas
presenciais, a darea implantou um sistema de
assinatura digital de reconhecida seguranga.

2) O Departamento de CONTROLADORIA é
responsavel pela contabilidade, escrita fiscal,
prestacOes de contas e controle patrimonial da
Instituicdo, dentre outras fungdes.

Em 2020, também atuou fortemente nos
diversos convénios, programas e projetos
destinados ao combate da Covid-19. Essas
demandas exigiram controles e registros financeiros
especificos, preparagdo de prestagdes de contas,
atendimento de questionamentos, auditorias e
fiscalizagGes, dentre diversas outras tarefas.

3) O Departamento de FATURAMENTO E
CONTROLE é responsavel pelo faturamento dos
servigos de atendimento médico para pacientes SUS
e Saude Suplementar, bem como por operagdes de
cobranga, controle e distribuicdo dos valores
relativos aos servicos prestados nas diversas
unidades do Sistema FM/HCFMUSP, por meio de
acGes de gestdo implementadas na busca da
melhoria e do aprimoramento das técnicas de
faturamento, cadastro, controle e cobranca. A drea
de Auditoria Meédica do Departamento de
Faturamento e Controle da FFM dedica-se a analisar
prontuarios médicos para avaliar se o procedimento
executado x faturado da conta do paciente
encontra-se faturado conforme as normas vigentes
do SUS. Atua, também, como autorizador e
promove o processo de orientagdo aos CGs, com
vistas a melhoria da qualidade do faturamento.
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Em 2020, a Geréncia de Faturamento e
Controle foi transferida para o CCR. Devido ao alto
volume de documentos fisicos que envolvem os
fluxos/atividades de faturamento, ndo foi possivel
adotar o regime de home office.

4) O Departamento FINANCEIRO busca manter
os melhores resultados na gestdo financeira do
Caixa e o constante aperfeicoamento dos servigos
de recebimento e pagamento demandados pelo
Sistema FM/HCFMUSP e outros parceiros, por meio
das mais modernas, ageis e seguras ferramentas de
performance financeira disponiveis no mercado.

Em 2020, também recebeu e administrou os
recursos de campanhas para arrecadar fundos para
a compra de materiais hospitalares, entre elas a
campanha #VemPraGuerra, encerrada em 17 de
abril, e a campanha #HCCOMVIDA, voltada para a
captacdo de fundos para a promogdo da saude.
Todas essas doag¢les sdao auditadas por auditoria
independente.

5) O Departamento de INFORMATICA é
responsavel por identificar e desenvolver sistemas
especializados; integrar e monitorar sistemas de
terceiros, assegurando o alinhamento das
solicitagGes com os objetivos institucionais; e
implantar e modernizar a infraestrutura tecnoldgica
necessaria para garantir segurancga da informacdo e
atender as demandas para o avanc¢o da qualidade
nos processos administrativos e operacionais, no
ambito da FFM e interfaces com os parceiros
HCFMUSP, FMUSP, ICESP e IRLM. Define o
Planejamento estratégico da Tecnologia da
Informacdo (TI) e acompanha, por meio do Plano
Anual de Trabalho e do Plano de Investimento, os
projetos que proverdo as exigéncias corporativas de
atualizagdo  tecnoldgica de informagdo e
comunicagdo. Mantém estreito relacionamento
com as areas de Tl e comunica¢gdo do HCFMUSP com
o propésito de compartilhar conhecimentos,
maximizar resultados e reduzir custos.

Em 2020, sua atuacdo foi fundamental no
processo de adaptacdo a Pandemia de Covid-19,
iniciando diversas frentes de trabalho voltadas a
identificar as ferramentas de Tl incorporadas e
disponiveis para uso.

Mediante todas as dificuldades organizacionais
de manter o trabalho em andamento e ainda fazer
frente a demanda maior imposta pela pandemia, a
area acionou parceiros de servicos, adquiriu
equipamentos e contou com o envolvimento de
todo seu corpo técnico.

Quando possivel e aplicdvel, foram adotadas
ferramentas de conexdo remota com outros
colaboradores — elas permitiram o trabalho a
distancia de qualquer lugar com uma conexdo de

Internet e computador/notebook, sempre
prezando a seguranca e a qualidade do acesso.

Também foram empregadas ferramentas de
videoconferéncia disponiveis em nossa plataforma
de colaboragdo e até de fornecedores terceiros
gratuitos para a realizagdo de reunides.

6) O Departamento de MATERIAIS (mercado
nacional e Importacdo) executa as aquisi¢des de
materiais, insumos, aparelhos e equipamentos;
contratagdo de servicos, obras e reformas;
pagamento de servigos internacionais, cumprindo
as devidas tributagses e legislagdo no que se refere
a prestagdo de informagGes aos odrgdos
controladores; e tudo mais que possa beneficiar o
Sistema FM/HCFMUSP e outras Unidades de Saude.

Em 2020, aliou o trabalho nas compras
nacionais e estrangeiras de suprimentos para o
funcionamento do atendimento geral a aquisicao
de insumos e equipamentos para o tratamento dos
pacientes de Covid-19.

Em compras nacionais, desde o inicio da
pandemia até 31 de dezembro de 2020, foram
atendidos 435 pedidos, totalizando mais de RS 125
milhdes para a aquisicao de EPIs, equipamentos e
insumos para o atendimento aos pacientes da
Covid-19. Apesar de toda a adversidade, foi possivel
economizar mais de RS 5,8 milhdes no trabalho de
selecdo de fornecedores e controle de qualidade.
Uma equipe especifica para total dedicacdo ao
atendimento das referidas demandas foi designada.

Nas importagcdes, mais de 4 milhdes de
mascaras foram importadas da China, requerendo
atencdo e agilidade na conclusdo dos tramites de
sete embarques no modal aéreo. Para que tudo
fosse concretizado na urgéncia e na eficiéncia que a
situacdo demandava, foi de extrema importancia a
colaboragdo das equipes do Complexo HCFMUSP no
atendimento das demandas técnicas e
administrativas. Um trabalho a quatro maos, com
todos os envolvidos focados no objetivo de manter
o atendimento de exceléncia aos pacientes e
usuarios do HCFMUSP.

7) O Departamento de PROJETOS E
PESQUISAS, responsavel pela gestdo administrativa
de todos os processos que envolvem o recebimento
de recursos externos e a solicitagdo de compras de
insumos, equipamentos e outros materiais, realiza
os estudos de viabilidade, implementacdo e
acompanhamento dos contratos/convénios,
firmados com érgdos publicos e privados, nacionais
e internacionais, relativos as atividades propostas
por seus parceiros, em particular do Sistema
FM/HCFMUSP.

A FFM participa de relevantes projetos,
voltados, principalmente, a prevengcdo e ao
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tratamento de doengas que afetam a saude da
populagdo brasileira. Em dezembro de 2020,
estavam ativos na FFM 223  projetos,
subvencionados com recursos publicos e privados,
nacionais e internacionais, e 509 estudos clinicos,
patrocinados pela industria farmacéutica.

Em 2020, a drea de Comunicacao da Geréncia
de Projetos e Pesquisas manteve em permanente
atualizagdo a Intranet da FFM, que oferece aos
usuarios facilidade e agilidade na busca por
informagdes e documentos, acesso aos sistemas
integrados e diversos outros recursos. No Site da
FFM, o Portal da Transparéncia foi atualizado. Em
2020, em razdo das restricbes impostas pela
pandemia de Covid-19, apenas as edi¢cbes de
janeiro/fevereiro e maio/junho do Jornal da FFM
foram publicadas. Diante dessas dificuldades,
decidiu-se pela realizagdo futura de um periédico
virtual. Assim, a partir de 2021, o Jornal da FFM,
publicagdo bimestral distribuida para todo o
Complexo HCFMUSP, jornalistas, autoridades,
empresas, instituicdes publicas e privadas, passara
a ser mensal e digital.

8) O Departamento de RECURSOS HUMANOS
administrou, em 2020, 12.095 (dezembro/2020)
funciondrios, entre o pessoal de administracdo
direta da FFM, pessoal da FFM a servigo do Sistema
FM/HCFMUSP, complementaristas e pessoal
alocado em projetos especificos de assisténcia a
populagdo. Desse total, 357 (dezembro/2020)
colaboradores estdo alocados na sua administragao
direta, voltados para o apoio a centenas de
programas sociais da entidade, bem como para as
atividades assistenciais, de desenvolvimento da
assisténcia integral a saude e de atendimento aos
pacientes SUS, desenvolvidas pelos profissionais
restantes. Estes Ultimos sdo contratados em
jornada complementar ou integral, buscando-se,
assim, estimular a produgdo de trabalhos nas areas
didatica, assistencial e de pesquisa, por meio de
apoio material e de remuneragdao adequada. Deu
continuidade ao Programa de Capacitacdo e
Treinamento de pessoal (2.365 horas/aula),
desenvolveu atividades de recrutamento e selegdo
de todo o Sistema FM/HCFMUSP (2.685 vagas),
administragdo e pagamento de beneficios sociais
(RS 49 milhdes) e salarios, envolvendo gastos em

folha de pagamento de cerca de RS 839 milhdes,
além de coordenar o processo de contratagdes,
demissdes, licengas, férias, cargos e saldrios, cesta
basica, vale-refeicao, vale-transporte, entre outros.

Em 2020, a Geréncia de Recursos Humanos
continuou funcionando nas dependéncias do
HCFMUSP e liderou a operagdo para contratar e
gerir os novos funciondrios, que vieram a somar-se
aos da casa, para o tratamento dos pacientes com
Covid-19. Foram contratados 2.654 profissionais
para as areas médica, de enfermagem, de
fisioterapia e demais servicos de apoio aos
pacientes em Enfermarias e UTls.

9) O Departamento de SAUDE SUPLEMENTAR
tem como compromisso concretizar as relagdes
comerciais e de relacionamento com os
contratantes/operadoras de saude, assim como o
latente desafio de, juntamente com a
Administragdo Superior do HCFMUSP e seus
Institutos, buscar alternativas para ofertar esse
modelo de prestacdo de servigos assistenciais.
Destacam-se o aprimoramento dos controles e
ferramentas de gestdo e a atuagdo continua para
crescimento da Saude Suplementar, por meio da
ampliagdo dos servigos contratados, negociacao
para melhoria dos valores e condigées de
remuneragao e a gestdo das carteiras de
Operadoras de Saude e demais fontes privadas.

Em 2020, em razdao da Pandemia de Covid-19,
a Geréncia de Saude Suplementar foi transferida
para o Edificio Claudia. Devido ao alto volume de
documentos fisicos que envolvem os
fluxos/atividades de faturamento, n&o foi possivel
adotar o regime de home office.

As atividades foram dificultadas
principalmente pela falta de contato com os
funciondrios das operadoras de planos de saude,
gue demoraram a ser realocados ou transferidos
para home office, o que causou atrasos nas
operagdes de envio de faturamento e no
recebimento dos valores relativos aos servigos
prestados no segmento de Saude Suplementar. A
equipe, porém, manteve-se a postos para cumprir
todos os prazos e minimizar as perdas financeiras,
assim efetuando com qualidade e agilidade a
distribuicdo dos valores recebidos aos diversos
Institutos do Complexo HCFMUSP.
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Estratégias

Os processos de trabalho foram reorganizados para permitir a atuagéo do maior numero

possivel de pessoas em home office

A FFM mantém, desde 1988, convénios de
cooperagdo com a SES-SP, que preveem a realizacao
conjunta de uma série de atividades, que vao desde
o faturamento dos servigos de atendimentos
médico-hospitalares e a gestdo dos recursos
humanos do Sistema FM/HCFMUSP, até reformas e
compras de equipamentos e insumos, dentre
outros. Também apoia programas do Sistema
FM/HCFMUSP, seus cursos de extensdo, eventos,
projetos de pesquisa, estudos clinicos, entre outras
iniciativas.

De seu quadro atual de 12.095 funcionarios
(dezembro/2020), apenas 357 estdo alocados na
sua administracdo direta; os profissionais restantes
atuam diretamente nas atividades assistenciais, de
desenvolvimento da assisténcia integral a saude e
de atendimento aos pacientes do SUS.

A modernizagdo estrutural e tecnoldgica da
FMUSP e de seu Hospital das Clinicas também esta
entre os objetivos centrais, o que tem se mantido
com investimentos constantes. O aprimoramento
da gestdo e dos servicos prestados por seus
colaboradores também ¢é prioritario, com forte
aporte alocado a treinamentos e cursos.

Um ponto fundamental de sua estratégia
institucional é a transparéncia, dada a ampla
fiscalizagdo a que é submetida. A FFM tem suas
atividades auditadas pela Curadoria de Fundacdes
do Ministério Publico, por auditoria externa
independente e pelo Tribunal de Contas do Estado,
além de prestar contas de seus projetos para érgaos
como Ministérios, Secretarias de Estado e do
Municipio, e diversas instituicdes publicas e
privadas, nacionais e internacionais. Na relagdo com
os parceiros, opera segundo regulamentos
acordados caso a caso, sempre garantindo
transparéncia e austeridade na gestdo.

A FFM também presta contas de sua atuagdo
aos seus Conselho Curador (quatro reunides/ano) e
Conselho Consultivo (duas reunides/ano). Nestes
casos, a prestacdo de contas se da por meio do seu
Relatdrio Situacional. Anualmente, a FFM apresenta
para andlise, a esses dois colegiados, o seu Plano de
Trabalho para o ano seguinte e o Relatério de
Atividades do ano anterior. No Conselho
Deliberativo e na Comissdo de Planejamento e
Controle do HCFMUSP a FFM exibe, mensalmente,
o “book” do Fluxo de Caixa das contas operacionais.
Também publica a edi¢do bimestral do Jornal da

FFM, com conteudos diversos e atualizados
relativos ao Sistema FM/HCFMUSP.

A fim de se ajustar a exigéncias do Tribunal de
Contas do Estado, a FFM adequou o seu
Regulamento de Compras e os critérios de selegdo
de pessoal para o Sistema FM/HCFMUSP,
aproximando-os aos da lei federal 8666/1993.
Visou, com isso, a garantir maior publicidade,
competitividade e economicidade, sem perda de
agilidade, na condugdo de seus processos.

A FFM também se pauta por valores de
transparéncia em relagdo as informagdes
financeiras e administrativas, publicando
periodicamente seus relatdrios no site www.ffm.br.

O crescimento da Fundagdo Faculdade de
Medicina nos ultimos dez anos foi bastante
expressivo. Sua infraestrutura ja era bastante
parecida em termos organizacionais, e o aumento
da quantidade de colaboradores voltados a area de
gestdo e operacional cresceu em proporgdes muito
menores do que os projetos e recursos por eles
desenvolvidos.

Em razdo da credibilidade que a FFM inspira
aos orgaos subvencionadores, o volume de valores
manejados  pela FFM  tem  aumentado
significativamente, ano apds ano. As receitas
operacionais, e as advindas de projetos, contratos e
convénios e outras, com crescimento substantivo
ao longo dos anos, foram integralmente revertidas
em favor da prépria operagdo e dos projetos
executados pela FFM.

A diretriz financeira manteve a busca do
capital de giro positivo, pautando suas decisdes de
despesas ou investimentos na exigéncia prévia da
existéncia de recursos financeiros para tal.

Destaque-se ainda que, ao longo de 2020, a
FFM recebeu, por meio de Doagdes, o montante de
cerca de RS 90 milhdes, que foram revertidos para
a realizagdo de diversos projetos na darea
assistencial, de ensino e pesquisa, com destaque
para arrecadacdo decorrente das campanhas
realizadas pelo HCFMUSP para combate da
Pandemia de Covid-19, que atingiu cerca de RS 61
milhdes.

No decorrer de seus 34 anos, tem buscado o
constante aperfeigopamento de seu padrio de
servicos e se dedicado, simultaneamente, ao
cumprimento de seus objetivos e ao atendimento
das necessidades de seus parceiros.
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A continua modernizagdo de sua
infraestrutura técnica, a adaptagdo as demandas
tecnoldgicas atuais e o treinamento e
especializagdo de sua equipe de profissionais sdo
outras de suas prioridades.

A Diretoria tem foco especial nas pessoas,
preocupada com seu crescimento profissional e
pessoal. O Programa de Treinamento e Capacitacdo
de seus colaboradores aprimora a sua formagdo
técnica, tornando-os mais eficientes e eficazes.
Ademais, a Diretoria procura preencher as
necessidades legitimas dos seus profissionais, por
meio de reandlise de cargos, funcgdes,
enquadramentos e promocgdes, buscando sempre
premiar o mérito. Isto abre caminho para o
crescimento profissional, gera aderéncia, espirito
de colaboragdo e sentimento de pertencimento a
instituicao.

O modelo de gestdo também enfatiza um
Codigo de Valores Positivos, que permeiam a
instituicdo inteira, representados por probidade,
transparéncia, confiabilidade, bom exemplo,
comprometimento, responsabilidade, flexibilidade,
tolerancia, capacidade para ouvir e paciéncia.

A Diretoria estimula o Aperfeicoamento dos
Processos e dos Relacionamentos Interpessoais.
Pessoas tém formacdes diversas, personalidades
diferentes e posturas e comportamentos variados.
A FFM entende que a competéncia técnica das
pessoas, embora absolutamente necessdria, ndo é
suficiente para preencher o perfil que ela deseja de
seus colaboradores. Investe e persiste, deste modo,
no aprimoramento dos relacionamentos
interpessoais para que um reconhega o outro, com
tolerancia muatua, aceitacdo e respeito bilateral. Isto
reduz a reatividade, melhora o clima institucional e
transforma oposi¢do em cooperacgdo.

Os 357 (dezembro/2020) profissionais da
administragdo direta da FFM distribuem-se e
organizam-se nas equipes de nove Geréncias
Especializadas que a compdem, além das suas
Diretoria e Superintendéncia Financeira. Sdo elas:
Consultoria Juridica, Controladoria, Faturamento e
Controle, Financeiro, Informatica, Materiais e
Importagao, Projetos e Pesquisas, Recursos
Humanos e Saude Suplementar.

A FFM também responde pela gestdo dos
Estudos Clinicos, sob a supervisdo de professores da
Casa, para avaliar a eficicia, tolerabilidade e
seguranga de medicamentos e as pesquisas em
seres humanos e em animais.

Em 2020, estavam ativos na instituicio 223
programas/projetos assistenciais, de ensino e
pesquisa, além de 509 estudos clinicos,
desenvolvidos no Sistema FM/HCFMUSP.

Em 2008, a FFM passou a ser reconhecida
como Organizacdo Social — pessoa juridica privada,

sem fins lucrativos, cujas atividades sao dirigidas ao
ensino, pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico, protecdo e preservagdo do meio
ambiente, cultura e saude, recebendo este titulo da
propria Administragdo Publica e autorizada a
celebrar com ela Contratos de Gestdo para
desempenhar servicos ndo exclusivos do Estado.
Com isso, foram modernizados sistemas de controle
e processos, sem a necessidade de ampliagdo
significativa da equipe de administragdo direta.

Em 2008, a FFM firmou com a SES-SP Contrato
de Gestdo para a gestdo das atividades do ICESP,
hospital terciario altamente especializado no
tratamento do cancer, que atende pacientes do SUS
para tratamentos complexos, vindos de todo o
Estado. Com a promulgag¢do da Lei Complementar
n? 1.160/2011, que transformou o HCFMUSP em
autarquia de regime especial, a FFM, organizacao
social selecionada em edital, passou a celebrar o
Contrato de Gestdo diretamente com o HCFMUSP,
a partir de 2017.

Desde 2010, a FFM mantém um contrato de
Gestdo firmado com a SES-SP para a realizacdo das
atividades e servicos de saude no IRLM. Inaugurado
em setembro de 2009, o Instituto foi projetado para
ser um centro de exceléncia em tratamento, ensino
e pesquisa em Reabilitacdo.

Em virtude da Pandemia de Covid-19, em
18/03/2020, apds reunido das Geréncias da FFM,
foram definidas oito medidas preventivas para
proteger os Colaboradores e ndo prejudicar as
atividades da FFM. Submetidas a Diretoria FFM,
foram enriquecidas e aprovadas, em 19 de margo, e
aplicadas e monitoradas, a partir de 20 de margo:
horarios de expediente mais flexiveis, visando evitar
horarios de pico no transporte publico; liberagdo de
estacionamento no Polo Pacaembu;
estabelecimento de regras de distanciamento nos
escritorios e areas comuns da FFM (com a instalagdo
de divisorias transparentes e a demarcagdo do
distanciamento necessario, entre outras
providéncias); liberagdo imediata de home office
para funcionarios com comorbidades, gestantes e
outros grupos de risco.

Com a ajuda da area de Informatica (que
viabilizou as conexdes a distancia) e do RH (com a
flexibilizacdo dos registros de frequéncia), os
processos de trabalho foram rapidamente
reorganizados para permitir a atua¢do do maior
numero possivel de pessoas em home office,
mantendo plantdes no escritério apenas para
coordenacgdo e atendimentos que exigiam atencao
presencial. Assim, a rotina foi mantida sem atrasos
nas Geréncias de Consultoria Juridica, Materiais,
Projetos e Pesquisa, Controladoria e Financeiro, o
gue permitiu a todos resguardar a saude sem
qualquer prejuizo as atividades da FFM.
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A FFM desenvolveu, em 2020, em conjunto
com o Sistema FM/HCFMUSP, parcerias com
diversas instituicdes interessadas no
desenvolvimento das ciéncias médicas, tais como:

Orgaos Publicos Federais:

e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA;

e Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES;

° Ministério da Ciéncia e Tecnologia / CNPg;

° Ministério da Ciéncia e Tecnologia / FINEP;

° Ministério da Saude — MS;

° Ministério Publico do Trabalho — MPT;

e  Organizacdo Pan Americana de Saude — OPAS /
Organizagdo Mundial da Saude (por meio do
Ministério da Saude);

° Petréleo Brasileiro S/A — Petrobrés (sociedade
de economia mista).

Orgdos Publicos Estaduais:

e  Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
S3do Paulo — FAPESP;

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econémico de Sdo Paulo — SDE;

e  Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo —
SES-SP.

Instituicoes Privadas Nacionais:

e Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial — ABDI;

e  Aids Healthcare Foundation do Brasil;

e Associagdo Beneficente Alzira Denise Hertzog
da Silva — ABADHS;

e Associagdo Brasileira da Infra Estrutura e
Industria de Base — ABDIB;

e  Brainfarma Indudstria Quimica e Farmacéutica
S/A;

e  BRFS/A;

e CISCO Comércio e Servicos de Hardware e
Software do Brasil Ltda;

e Crefisa S/A Crédito, Financiamento e
Investimentos;

e EMSS/A;

e  Fundac¢do Butantan;

e  Fundagdo Itau para a Educagdo e Cultura;

° Fundagdo Itau Social;

e  Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal;

e  Fundagdo para o Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico em Saude - FIOTEC;

e  GE Healthcare do Brasil;

. Grupo AMBEV;

e  Grupo ltay;

e Laboratodrios Ferring Ltda.

e  Ouro Fino Saude Animal Ltda.;

e  Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda.;

Siemens Healthcare Diagndsticos Ltda.;
Sociedade Internacional de Nefrologia;
Vale S/A.

Instituicdes Internacionais:

Alzheimer’s Association;

Baylor University;

Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID;

Bill and Melinda Gates Foundation;

Blood Systems Research Institute;

Case Western Reserve University;

Climate and Land Use Alliance;

Conquer Cancer Foundation of ASCO;

Emory University;

European Foundation for the Study of
Diabetes;

European Union (by European Commission);
Family Health International;

Fondation Mérieux;

Foundation for Innovative New Diagnostics —
FIND;

Global Genomic Medicine Collaborative;
Grand Challenges Canada;

Harvard Graduate School of Education;
Harvard T. H. Chan School of Public Health;
Hebrew Senior Life;

Joan & Sanford I. Weill Medical College of
Cornell University;

Johns Hopkins International Injury Research
Unit;

Jonhs Hopkins University;

Mérieux S.A.;
NARSAD — The Brain and Behavior Research
Fund;

National Institutes of Health — NIH;

Partners Healthcare (founded by Brigham and
Women’s Hospital and Massachusetts General
Hospital);

President and Fellows of Harvard College;
Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD;

Queen Mary University of London;

Research Foundation for Mental Hygiene;
Schizophrenia International Research Society;
Swiss Tropical and Public Health Institute;

The George Washington University;

The Ohio State University;

The Open Society Policy Center — OSPC;

The Smile Train;

The Spaulding Rehabilitation Hospital;

The University of Manchester;

The University of North Caroline;

The University of Sheffield;

University College London;
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e  University of Birmingham;

e  University of Bristol;

e  University of California;

e  University of Cambridge;

e  University of Georgia;

e  University of Wisconsin Madison;

e  World Health Organization (OMS);

e  ViiV Healthcare UK Ltd.;

e  Yale University.

Em seus 34 anos de existéncia, a FFM obteve o
reconhecimento publico por sua atuagdo como
entidade beneficente de assisténcia social, por meio
da obtengdo e manutencdo de varias certificacoes,
das quais se destacam, entre outras:

e Declaragdo de Utilidade Publica Estadual e
Municipal (a Declaragdo de Utilidade Publica
Federal foi revogada, para todas as
instituicdes, pela Lei n® 13.204/2015);

e Atestado de Registro e Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS),
deferida mediante Portaria SAS/MS n2 946, de
25/09/2014, publicada no Diério Oficial da
Unido em 26/09/2014, com validade de
12/06/2015 a 11/06/2018 (atualmente em
processo de renovagao);

e  Certificado n2 018/2008 de Qualificagdo como
Organizagdo Social da Secretaria Municipal de
Gestdo da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo;

e Certificado de Qualificagdo como Organizacao
Social de Saude da Secretaria Estadual de
Saude do Governo do Estado de S. Paulo -
Processo SS 001/0001/002.913/2008;

e (Credenciamento junto ao CNPg n?
900.0011/1990, valido até 13/04/2021;

e Declaragdo de Reconhecimento de Imunidade
do Imposto sobre Transmissao “Causa Mortis”
e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos —
ITCMD — Processo n? 51220-135787/2017,
valido até 2021;

e  C(Certificado de Inscricdo n2 0308/SP/2000 do
Conselho Estadual de Assisténcia Social —
CONSEAS;

e  Credenciamento, como fundagdo de apoio ao
HCFMUSP, junto a Secretaria de
Desenvolvimento Econoémico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, Resolugdo SDE 26, de
04/10/2019.

Em 2020, a FFM participou ativamente, como
Membro ou Consultora, das seguintes Comissoes,
Comités, Grupos de Trabalho e outras iniciativas:
v"  Colaboracdo & Associacdo Paulista de

Fundagoes (AFP);

v Comissdo Convénio Alcool Drogas;

Comissdo da Escola de Educagdo Permanente;
Comissdo de Apoio Financeiro aos Alunos da
FMUSP;

Comissdao de Estudos Clinicos da Diretoria
Clinica do HCFMUSP;

Comissdo Executiva do Inova/HCFMUSP;
Comité Executor da Agenda 2030;

Comissdo Fundagoes da USP (FUNASP);
Comissdo de Integragdo HC/FMUSP/FFM;
Comissdo de Pesquisa da FMUSP;

Comissdo de Planejamento e Controle do
Conselho Deliberativo do HCFMUSP;

Comissdo de Planejamento Estratégico do
HCFMUSP;

Comissdo do Projeto Ciclotron;

Comité de Tecnologia da Informagado;

Comité Gestor do Projeto Angola;
Congregacao da FMUSP;

Conselho do Centro de Integracdo Empresa
Escola (CIEE);

Conselho Consultivo da Fundagdo Zerbini;
Conselho Deliberativo do HCFMUSP;

Conselho do Museu do Futebol e da Lingua
Portuguesa;

Contatos da Saude Suplementar;
Contratualizagao do Convénio SUS;

Gestdo do ICESP — Instituto do Cancer do
Estado de Sdo Paulo;

Gestdo da Rede Lucy Montoro (Unidade
Morumbi);

Gestdo do Imével do Polo Pacaembu;

Grupo de Trabalho para Analise de Melhoria do
Processo de Faturamento;

Grupo Gestor de Fixacdo de RH;

Interagdo com TCE/MP/Corregedoria;
Membro do Observatdério/Biblioteca FMUSP;
Nucleo de Gestdo de Pessoas;

Parceria com a Bolsa Eletronica de Compras;
Participagdo do Coalizdo Saude (PCOS);

Plano Diretor de Informatica.

A FFM também apoia os conveniados na
realizacdo de seus diversos eventos. Em 2020,
participou dos seguintes eventos técnico-cientificos
e institucionais: a) VI Congresso Clinica Psiquiatrica
2020 - Inovagdo Pesquisa e Humanizagdo; b)
CINDOR - Congresso Interdisciplinar de Dor da USP
c) XIVJORNADA DE FONOAUDIOLOGIA - FOFITO; d)
12 curso de Atualizagdo em Injuria Renal Aguda da
Faculdade de Medicina da USP.

Além disso, apoiou financeiramente o Sistema
FM/HCFMUSP nas seguintes iniciativas técnico-
cientificas e/ou institucionais, realizadas antes do
inicio da pandemia de Covid-19, cujos objetivos
estavam em consonancia com seu Estatuto Social:
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APROVAGAO EVENTO

18/02/20 Curso Introdutério da Liga de Ansiedade, Fobias e Panico

18/02/20 Curso Introdutdrio a Liga de Emergéncia

18/02/20 Curso Introdutério da Liga de Habilidades Otorrinolaringologicas
18/02/20 Extensdo Médica Académica - EMA

18/02/20 Expedicdo Cirdrgica

18/02/20 162 Curso de Introducdo a Liga de Geriatria e Gerontologia da FMUSP

18/02/20 Curso de Introducdo a Liga de Combate a Febre Reumatica

18/02/20 Extensdo Académica Fisioterapia Pro-Selecdo (camisetas/material divulgagdo)
21/02/20 Curso Introdutdrio a Liga de Emergéncias Cardiovasculares

21/02/20 Curso Introdutdrio a Liga Académica de Medicina Fisica e Reabilitagdo
27/02/20 Curso Introdutério a Liga de Combate a Sifilis e outras DSTs

03/03/20 Curso Introdutdrio a Liga de Meditacdo e Saude

Xl Curso de Infec¢do em Transplantes do Departamento de Moléstias Infecciosas e
03/03/20 Parasitarias da FMUSP

03/03/20 11l Simpdsio de Neuromodulagdo Clinica e | Encontro de Especialistas em Neuromodulagdo
03/03/20 Kids Save Lives Brasil

03/03/20 Prémios do Projeto de Ambito Social - Encontro de Gerag¢des 2020

05/03/20 Simpdsio Introdutdrio da Liga de Combate a Dependéncia Quimica

05/03/20 179 Curso Introdutdrio a Liga de Cardiologia e Transplante Cardiaco Pediatrico

10/03/20 Liga de Fisioterapia na Saude do Idoso

13/03/20 Associacdo Beneficente e Cultural do HCFMUSP

13/11/20 COMU/2020 - Congresso Médico Universitario da FMUSP
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Resultados Consolidados da FFM

Acdes de promogdo a saude, prevengdo de
doencgas, atengdo médico-hospitalar e reabilitacao
de alta complexidade aos usudrios do Sistema Unico
de Saude (SUS) sdo as atividades de assisténcia
promovidas, em a¢do conjunta, pelo HCFMUSP e
pela FFM, por meio do Convénio de Assisténcia
Integral a Saude aos Pacientes do SUS, celebrado,
desde 1988, entre a FFM e o HCFMUSP e a SES-SP.

Em instalagdes cada vez mais modernas e

equipadas tecnologicamente segundo as mais
recentes diretrizes internacionais de qualidade, a
assisténcia também conta com equipes altamente
especializadas e treinadas.

Parcerias com institui¢Ges publicas e privadas,
nacionais e internacionais permitem a FFM o
desenvolvimento  de  diversos programas,
principalmente nas dreas da salde e educagdo, que
beneficiam a populagdo.

ADO O OLIDADO

(Em milhares de R$) 2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Receitas 1.222.869| 1.183.383| 1.159.527| 1.187.917| 1.256.771| 1.286.982| 1.541.492
Assisténcia médica SUS 291.880 276.587 277.231 287.472 290.957 316.839 322.981
Assisténcia médica privada 90.920 87.654 111.018 119.968 118.544 125.411 88.347
Subvengdes e contribuicdes 680.251 649.926 619.578 617.768 692.589 705.481 951.047
Receitas financeiras (liquidas) 51.335 56.076 60.510 48.542 32.628 31.299 17.357
Servigos técnicos 52.299 49.834 44.815 42.077 47.690 44.189 39.807
Qutras (cursos, doagdes etc.) 56.184 63.306 46.375 72.090 74.363 63.763 121.953
Despesas 1.132.588 | 1.132.359| 1.100.606| 1.165.371| 1.206.875| 1.209.230| 1.425.018
Pessoal 666.520 704.885 677.160 672.852 696.140 734.150 841.567
Materiais para consumo 237.924 207.134 201.922 225.173 242.129 213.442 283.731
Servigos profissionais 163.469 152.892 145.116 152.751 171.466 176.614 206.955
Outras (gerais, depreciagdes, etc.) 64.675 67.448 76.408 114.595 97.140 85.024 92.765

ko Com o encerramento do Contrato de Gestdo ICESP, em 2014, ocorreram operagoes de carater pontual que, devido a sua natureza, ndo foram incorporadas
as demonstragdes acima, a saber: devolugdo do fundo contingencial a SES (RS 43,8 milhdes), devolugdo de saldos residuais a SES (RS 12,7 milh&es) e

transferéncia dos estoques ao HC (RS 25,8 milhdes).

Ao comparar-se a receita total da FFM,
observa-se, em 2020, um aumento de 26% em
relacdo a 2014. A receita decorrente dos
atendimentos médicos realizados pelo SUS
apresentou elevagao de 11% naquele periodo,
obtida, principalmente, por meio de reavaliagGes
dos valores fixos estabelecidos nos acordos formais
que regulam os repasses.

Os investimentos em infraestrutura e
equipamentos realizados pela FFM, em 2020,
totalizaram aproximadamente R$ 58 milhdes.
Foram investidos RS 48,1 milhdes no HCFMUSP, RS
5,1 milhdes no ICESP, RS 780 mil na FMUSP, RS 723
mil no IRLM e RS 2,8 milhdes em outros convénios.
A Administracdo da FFM, por sua vez, realizou
investimentos de cerca de RS 492 mil, com énfase
em equipamentos e sistemas de informatica.

RESULTADOS CONSOLIDADOS FFM

(Em milhdes de RS) 2014

2015

2016 2017 2018 2019 2020

Equipamentos 16,9 26,4 13,2 11,1 12,5 14,8 37,8

EdificagOes e Instalagdes 25,8 7,8 7,3 8,1 16,6 1,9 1,7

Informatica 6,3 5,4 4,1 5,2 7,4 7,7 10,9

Outros (mdveis, veiculos, etc.) 5,9 2,9 2,3 1,8 1,6 1,8 7,6
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Sintese do Balan¢o
Financeiro de 2020
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SINTESE DO BALANCO FINANCEIRO
DE 2020

ORIGEM DOS RECURSOS 2020 % 2019 % 2018 %
Recursos Governamentais 1.250,7 81,2% 1.004,2 78,0% 967,5 77,0%
Assisténcia Médica - SUS 323,0 21,0% 316,8 24,6% 291,0 23,2%
Subvencdes 927,7 60,2% 687,4 53,4% 676,5 53,8%
Assisténcia Médica - Convénios e
Particulares 88,3 5,7% 125,4 9,7% 118,5 9,4%
Doagodes 80,0 5,2% 24,0 1,9% 26,6 2,1%
Cooperagao privada - nacional e
internacional 23,4 1,5% 18,1 1,4% 16,1 1,3%
Prestagdo de servico e/ou venda de
produtos 66,8 4,3% 65,6 5,1% 67,1 5,3%
Outras receitas 32,3 2,1% 49,7 3,9% 61,0 4,9%
APLICACOES DOS RECURSOS 2020 % 2019 % 2018 %
Pessoal 841,6 56,7% 734,1 59,4% 696,1 55,9%
Despesas operacionais 583,4 39,4% 475,1 38,5% 510,8 41,0%
Agquisicdo de bens 58,0 3,9% 26,2 2,1% 38,1 3,1%
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Acoes de
Assisténcia
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ACOES DE ASSISTENCIA INTEGRAL

A SAUDE

O Sistema FM/HCFMUSP, composto pela FMUSP, HCFMUSP e outras unidades de saude,
atende pacientes nos trés niveis de assisténcia e desenvolve em torno de 6% das pesquisas
brasileiras nas dreas de saude e ciéncias biomédicas.

Sistema FM/HCFMUSP

O Sistema FM/HCFMUSP é um Sistema
Académico de Saude. Ocupa uma darea construida
de 350 mil m? e atende cerca de 2,5 milhdes de
pacientes nos trés niveis de assisténcia. Desenvolve
em torno de 6% das pesquisas brasileiras nas areas
de saude e ciéncias biomédicas.

Integram-no, além da FMUSP, institutos
especializados no atendimento de alta
complexidade (ateng¢do tercidria/quaternaria —
HCFMUSP), hospital de média complexidade
(atengdo secundaria - HU-USP), hospitais
auxiliares, unidades especializadas no atendimento
integral de pacientes portadores de HIV/Aids,
Centro de Salde Escola e Unidades Bdasicas de
Saude (atengdo primaria — CSE Butantd, DHAC,
DHAS, Casa da Aids), além do IMT e do SVOC, ambos
vinculados a FMUSP.

Unidade do HCFMUSP destinada a pesquisa
cientifica, os LIMs tém por finalidade desenvolver
pesquisa basica e aplicada, além de métodos
diagnésticos. As atuais 66 Unidades Laboratoriais
dos LIMs abrigam 230 grupos de pesquisa, que sao
académica e cientificamente vinculados a FMUSP e
administrativamente ao HCFMUSP.

Nos ultimos 10 anos, o Sistema FM/HCFMUSP
vem desenvolvendo uma rede de equipamentos
multiusudrios considerada modelo nacional.
Atualmente ha 42 ndcleos, que oferecem uso de
equipamentos e servicos a pesquisadores do
Sistema e externos, nacionais e internacionais
(www.premium.fm.usp.br). Entre os equipamentos
disponiveis estd a Ressonancia de 7 Tesla e o
MicroPET-CT. Entre os modelos experimentais
disponiveis estdo o zebra fish e a UTI animal.

As instancias superiores do Sistema s3do a
Congregacdo da FMUSP e o Conselho Deliberativo
do HCFMUSP, ambas presididas pelo Diretor da
FMUSP. A Congregag¢ao da FMUSP tem funcdo
consultiva e deliberativa e é assessorada pelas

Comissdes de Graduacdo, de Pdés-Graduagdo, de
Pesquisa, de Cultura e Extensdo, de Residéncia
Médica e de RelagBes Internacionais. O Conselho
Deliberativo do HCFMUSP define as diretrizes da
assisténcia médico-hospitalar de nivel terciario e é
composto por dez representantes dos professores
titulares da FMUSP, eleitos por seus pares.

O Sistema FM/HCFMUSP é composto pelas
seguintes instituicdes:

A Faculdade de Medicina da Universidade de
Sdo Paulo (FMUSP) (pag. 24), reconhecida pelo
pioneirismo e exceléncia no ensino e pesquisa, foi
fundada em 1912 e implantada em 1913. Em 1931,
o atual prédio da Faculdade de Medicina foi
inaugurado. Em 1934, passou a integrar a USP.

Oferece quatro cursos de graduacdo:
Medicina, Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional.

Possui o maior hospital da América Latina - o
HCFMUSP - e é um dos maiores centros de
pesquisas médico-cientificas do pais, com 66
laboratdrios de investigacdo médica, os LIMs, com
230 grupos de pesquisa e expressiva producdo
intelectual, com uma média de 1.300 artigos
cientificos publicados por ano.

Possui mais de um século de exceléncia no
ensino e no reconhecimento internacional. Em
2015, foi implantado o Medical Winter Schools, que
recebe alunos de universidades de diversos paises.

O Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de S3ao Paulo
(HCFMUSP) (pag. 27), que no dia 19 de abril de 2020
completou 76 anos de sua fundagao.

Inaugurado oficialmente em 1944, o HCFMUSP
é o maior complexo hospitalar da América Latina,
com cerca de 2.400 leitos distribuidos entre os seus
oito institutos especializados, dois Hospitais
Auxiliares, uma divisao de reabilitagdo, um Hospital
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Associado, 66 Laboratdrios de Investigacdo Médica
e um Centro de Convengdes.

Sendo referéncia da medicina nacional na
assisténcia, pesquisa e ensino de informacgdes
técnicas e cientificas, o complexo conta com a
colaboragdo de 22 mil profissionais.

Cada vez mais, a instituicdo busca manter o
pioneirismo através do aprimoramento da
humanizagdo, empreendedorismo e inovagao
tecnoldgica, com o respaldo de uma gestao focada
no desenvolvimento cientifico.

Ha muito reconhecido por sua exceléncia em
assisténcia, ensino e pesquisa em prol da saude, o
HCFMUSP teve seu status de Instituicdo Cientifica e
Tecnoldgica (ICT) formalizado em 2016 e criou seu
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT-HCFMUSP),
inaugurado no final de 2018.

Diante da pandemia de Covid-19, o HCFMUSP
transformou seu Instituto Central em uma unidade
dedicada exclusivamente aos pacientes com Covid-
19. Eram, no total, 900 leitos, sendo 200 de UTI.

A Fundacao Faculdade de Medicina (FFM),
entidade sem fins lucrativos, criada em 1986 pela
AAAFMUSP, que participa ativamente das
atividades de ensino, pesquisa e assisténcia na
FMUSP e em seu Hospital das Clinicas.

A FFM tem papel fundamental no
desenvolvimento da assisténcia integral a saude no
Sistema FM/HCFMUSP em seus diversos Institutos e
Unidades, pois assegura a populagdo carente a
continuidade nos atendimentos médico-
hospitalares pelo Sistema Unico de Satde (SUS), por
meio da destinagdo dos recursos humanos e
financeiros do Sistema no préprio Hospital,
possibilitando, assim, que o HCFMUSP atinja niveis
de atendimento SUS (ambulatorial e internacgoes)
em percentual médio de 95%.

Em a¢do compartilhada com o HCFMUSP, com
a FMUSP e demais parceiros, a FFM participa de
relevantes projetos e pesquisas, realizados em
todas as unidades do Sistema FM/HCFMUSP,
voltados, principalmente, a prevencdo e ao
tratamento de doengas que afetam a saude da
populagdo brasileira, geram centenas de trabalhos
publicados em revistas indexadas e vém ganhando
alcance e visibilidade global.

A Fundacao Zerbini (FZ), fundagdo de direito
privado que tem tido importante papel na
promocdo de agilidade e eficiéncia administrativa
ao InCor, bem como na captacdo adicional de
recursos.

O Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo
(ICESP) (pdg. 47), que se consolidou como
referéncia no atendimento oncoldgico do pais,

prestando assisténcia a cerca de 116 mil pacientes
de forma humanizada, com elevada qualidade
técnica, desenvolvendo pesquisas e atividades de
ensino em todas as areas relacionadas a oncologia.

O Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro
(IRLM) (pag. 50), projetado com a finalidade de
oferecer atendimentos de maior complexidade para
pessoas com deficiéncia fisica incapacitante por
meio de tratamento de reabilitacdo integral e
integrado, com estrutura tecnoldgica e pessoal
qualificado em  recursos  diagndsticos e
terapéuticos.

O Hospital Universitario da USP (HU-USP)
(pag. 46), hospital-escola comunitario, inaugurado,
em 1981, dentro da Cidade Universitaria, que atua
em parceria com a FMUSP e tem por finalidade
promover o ensino, a pesquisa e a extensdo de
servigos a comunidade.

O Centro de Saude Escola Samuel Barnsley
Pessoa (CSE Butantd) (pdg. 45), unidade docente-
assistencial da FMUSP, sob a responsabilidade dos
Departamentos de Medicina Preventiva, Pediatria,
Clinica Médica e Fonoaudiologia, Fisioterapia e
Terapia Ocupacional (FOFITO), voltado ao ensino e
pesquisa na area de atengdo primdria e ao
atendimento da populagdo do Butantd, na regido
oeste da cidade de Sdo Paulo.

O Instituto de Medicina Tropical (IMT-
FMUSP), reincorporada a FMUSP, em 2019, que se
dedica a pesquisa, ensino e assisténcia na area de
moléstias tropicais, sendo o Unico do género no
Estado de sdo Paulo. Em 2020, o IMT assumiu o
protagonismo na pandemia, apresentando, em 48
horas, o sequenciamento do novo coronavirus,
além da identificacdo das novas cepas.

Grupo de Pesquisa da Profa. Ester Sabino, Diretora do IMT-
FMUSP, sequencia o SARS-CoV-2 em menos de 48 horas

O Servigo de Verificacdo de Obitos da Capital
(SvOC), 6rgdo vinculado a FMUSP destinado a
esclarecer causa mortis em casos de ébito por
moléstia mal definida ou sem assisténcia médica,
ocorridos no municipio de Sdo Paulo.
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A Faculdade de Medicina da USP

A FMUSP contribui com a pesquisa, o acesso, a gestdo da produgdo do Sistema FM-
HCFMUSP e a visibilidade de sua importdncia, inclusive no contexto internacional.
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Artigos, livros e eventos relacionados a estudantes e profissionais vinculados ao Sistema FM-HCFMUSP estdo reunidos no OPI, espaco
digital que evidencia a relevancia da pesquisa realizada no Complexo

A Faculdade de Medicina da Universidade de
Sdo Paulo é reconhecida pelo pioneirismo e
exceléncia no ensino e pesquisa. Foi fundada em
1912 e implantada em 1913. Em 1931, o atual
prédio da Faculdade de Medicina foi inaugurado.
Em 1934, passou a integrar a Universidade de Sdo
Paulo.

A FMUSP oferece quatro cursos de graduagao:
Medicina, Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional. O curso de Medicina fica no campus
Pinheiros, com area construida de 44.000 metros
quadrados e os cursos de Fisioterapia,
Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional estdo na
Cidade Universitaria em uma area de 6.000 metros
quadrados.

A FMUSP tem 1.400 alunos na graduagdo, mais
de 1.000 colaboradores, sendo 368 professores;
1.800 alunos na pds-graduacgao e 1.600 residentes.
Conta com 27 programas de pods-graduagao
(mestrado e doutorado), 62 programas de
especialidades de residéncia médica e 14
programas de residéncia multiprofissional e
uniprofissional.

A média é de 1.300 artigos cientificos
publicados por ano. Possui o maior hospital da
América Latina - o Hospital das Clinicas, com mais
de um milhdo de consultas ambulatoriais por ano,
mais 232 mil atendimentos de urgéncias e
emergéncias por ano, mais de 50 mil cirurgias por
ano.

A FMUSP é um dos maiores centros de
pesquisas médico-cientificas do pais, com 66
laboratdrios de investigagdo médica, os LIMs, com
230 grupos de pesquisa e expressiva producdo
intelectual.

A Faculdade atua em parceria com o Hospital
Universitario — HU e tem o Centro de Saude Escola
Butanta como unidade docente-assistencial da
FMUSP, especializada em atencdo primaria a
saude.

Possui mais de um século de exceléncia no
ensino e no reconhecimento internacional. Em
2015, foi implantado o Medical Winter Schools, que
recebe alunos de universidades de diversos paises.
A Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo busca constantemente desenvolver e
promover a exceléncia no ensino e pesquisa.
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Devido a multiplicidade de vinculos dos
pesquisadores do Sistema FM/HCFMUSP, a
instituicdo desenvolveu um sistema de captagdo de
sua produgdo cientifica, denominado Observatdrio
de Producéo Intelectual (OPI). Este sistema permite
a obtencdo de relatérios a partir do nome do
pesquisador, do vinculo institucional, do laboratério
de vinculagdo ou do grupo de pesquisa. Desde 2012,
os dados atualizados e certificados periodicamente
pelo Servico de Biblioteca e Documentagdo da
FMUSP sao disponibilizados pelo site
http://observatorio.fm.usp.br.

Em 2020, foi inserido um novo grafico no site
do OPI, mostrando as colaboragdes internacionais
de professores, alunos, médicos e outros
profissionais que tenham vinculo com o sistema, um
mapa dessas colaboragdes e um grafico com
citagdes por ano.

Uma outra inovagdo no OPI foi a chegada do
indicador Altimetric, que traz dados relacionados a
impactos nas redes sociais, e uma visdo clara da
potente producdo cientifica que os 17
departamentos da faculdade, com seus 66
laboratodrios, e os oito Institutos do HC realizam,
contribuindo, assim, com a pesquisa, o0 acesso, a
gestdo da produgdo do Sistema FM-HCFMUSP e a
visibilidade de sua importancia, inclusive no
contexto internacional.

Para fomentar as discussdes sobre as grandes
promessas que o avango da tecnologia traz para a
area da saude e incentivar que ideias inovadoras
virem realidade, a FMUSP organizou o Hackmed
Conference & Health Hackathon, realizado de 31 de
janeiro a 2 de fevereiro de 2020, no CCR.

O evento, inspirado no MIT Hacking Medicine,
reuniu um publico aproximado de 900 pessoas e
contou com um dia inteiro de conferéncia sobre
empreendedorismo, lideranga e inovagdo, com
participacdo de especialistas renomados das areas
médica, de tecnologia e de negdcios, além de um
hackathon, uma espécie de competicdo de ideias de
negdcios inovadores para a area da saude, que teve
duracdo de trés dias.

Em 2020, a FMUSP também ficou na linha de
frente no enfrentamento da pandemia. Foi
montado um comité de crise, constituido por
representantes da FMUSP e da Diretoria Clinica, da
Superintendéncia e dos Institutos do HCFMUSP, que
define toda a estratégia e centraliza as decisdes.

O HCFMUSP dedicou os 900 leitos do seu
Instituto Central para o atendimento aos casos de
coronavirus, o que exigiu uma enorme opera¢ao
logistica, com a transferéncia de pacientes e de
servicos. Todos os profissionais participaram:
estudantes, residentes, médicos e docentes de
todas as dreas estdo envolvidos na resposta a

epidemia, independentemente da sua
especialidade.

A Comissao de Controle de Infecgdo coordena
o estabelecimento de protocolos de manejo dos
pacientes, a higienizagdo e os treinamentos para se
evitar o contagio, envolvendo prote¢do dos
profissionais de salude, treinamento quanto ao uso
correto de EPI.

A disciplina de pneumologia da FMUSP vem
empregando sua expertise para desenvolver
protocolos especificos de tratamento e dar
treinamento a todos os intensivistas do Estado. As
aulas e protocolos estdo disponiveis no site do
HCFMUSP, em sua EEP. Também esta disponivel um
servico de discussdo de casos em tempo real,
implantado com tecnologia desenvolvida pela area
de inovagdo do InCor. Também foi desenvolvida, em
conjunto com pesquisadores da POLI, uma
tecnologia pioneira, a Tomografia de Impedancia
Elétrica para avaliagdo pulmonar no leito,
equipamento fundamental no tratamento de
pacientes graves, e que evita seu deslocamento
para exames de tomografia, além de fornecer dados
em tempo real.

A FMUSP esta colaborando com os
pesquisadores da POLI no desenvolvimento e testes
do ventilador pulmonar aberto de baixo custo.

Com relagdo ao diagndstico e caracterizagdo
do virus, o IMT apresentou em 48 horas o
sequenciamento daquele que foi considerado o
primeiro caso no pais, resultado de uma tecnologia
desenvolvida pela Universidade de Oxford, que
emprega um sequenciador de baixo custo e ja
estava sendo utilizada na epidemia de dengue que
estd em curso.

Também estdo sendo desenvolvidos testes
soroldgicos (ELISA e IFl) voltados ao diagndstico da
Covid 19, uma vez que os testes de PCR, embora
muito sensiveis e especificos, ndo poderdo ser
realizados na escala esperada em uma epidemia.
Outro estudo propde a investigacdo da excregdo
viral em diferentes materiais bioldgicos. Pretende-
se investigar a presenga do SARS-CoV-2 em saliva,
urina, sangue e fezes, durante a fase aguda e de
convalescenca da infecgdo.

O departamento de Moléstias Infecciosas criou
um protocolo de pesquisa para buscar uma técnica
menos invasiva para obtengdo de material
bioldgico, com maior seguranca para o profissional
de salde.

A disciplina de Patologia esta conduzindo uma
pesquisa com autdpsia minimamente invasiva dos
casos de morte por coronavirus, onde sdo feitas
bidpsias de diferentes odrgdos guiadas por
ultrassonografia. Com essa pesquisa serd melhor
compreendida a fisiopatologia da Covid-19, suas
principais alteracdes morfoldgicas e correlacdo dos
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achados histolégicos e moleculares com exames de
imagem post-mortem e dados clinicos dos
pacientes. Os primeiros achados ja foram
apresentados aos médicos em reunido promovida
pelo Conselho Regional de Medicina e que esta
disponivel no youtube_ do CREMESP.

A Faculdade de Medicina abriga um projeto
denominado “Plataforma de Imagens na Sala de
Autdpsia”, o PISA. Sdo equipamentos de imagem de
alta precisdo, entre eles uma Ressonancia
Magnética de 7 tesla, instalados ao lado da sala de
autdpsia. Esse arranjo, Unico no mundo, permite a
realizacdo de pesquisas durante epidemias, como
ocorreu recentemente no caso da Febre amarela e
da zika.

Os professores da FMUSP estdo participando
de um protocolo de pesquisa multicéntrico para
avaliar o possivel papel da hidroxicloroquina no
tratamento da Covid-19. Outro estudo é o da
prevaléncia de Coronavirus na populagdo de
doadores de sangue e desenvolvimento de
Imunoterapia passiva através da transfusdo de
plasma de individuos convalescentes em pacientes
com doencga aguda grave. Esse estudo envolve dois
hospitais privados da capital e hemocentros do
interior e outros estados.

A pesquisa apontou que a terapia com
anticoagulantes melhora a hipoxemia dos pacientes
com Covid-19 e sugeriu que o tratamento poderia
ser introduzido nos protocolos de tratamento da
doenga. O trabalho foi comentado pela revista
Science.

Um inquérito sobre depressdo em idosos foi
adaptado para contemplar o impacto da Covid. O
objetivo é entender como a epidemia e o
isolamento social impactaram a saude mental e
fisica de idosos. Uma equipe coordenada pelo IPq
busca monitorar o estado de saude mental dos
pacientes ambulatoriais diante da  crise
desencadeada pela pandemia da Covid-19, bem
como do isolamento em domicilio. A populagdo-
alvo desta iniciativa sdao os pacientes idosos com
transtornos mentais, tais como deméncias,
transtorno bipolar e Depressao Geriatrica.

O Grupo de Pesquisa em Fisiologia Aplicada &
Nutri¢do trabalha na producdo de artigos de revisao
sobre o potencial impacto do isolamento provocada
pela pandemia sobre a inatividade fisica e suas
repercussdes sobre a saude de populacGes; e na
elaboracdo de cartilhas, textos e videos sobre
promocao de estilo de vida saudavel (alimentacdo,
atividade fisica, etc.), divulgados no canal Ciéncia
inForma.

O CEDEM estda colhendo as opinides dos
estudantes de medicina sobre seu papel na
pandemia da Covid-19. O estudo tera abrangéncia

nacional e internacional, com aplicagdo de
guestionario em versao eletronica.

O CEDEM organizou e disponibilizou o Curso
Covid-19:  Atualizagdo e evidéncias para
profissionais da saude. Destina-se aos profissionais
da salde que atuam nos diferentes niveis de
cuidado e especialidades, e aos estudantes da area
da saude. E um curso autoinstrucional, online,
gratuito, que contard com uma sessao de artigos
cientificos e novidades validados pelos autores do
curso e estd disponivel no site da EEP
https://coronavirus.eephcfmusp.org.br/.

Em um trabalho conjunto com pesquisadores
do Fleury, da Unifesp, e do Ibope e com patrocinio
do Instituto Semeia, a FMUSP esta pesquisando a
proporgao da populagdo da cidade de S3o Paulo que
ja esta imune contra o virus da Covid-19. O projeto
piloto foi realizado em trés bairros da zona sul onde
houve uma grande incidéncia inicial da doenca e
trés bairros com maior nimero de mortes. Os
resultados iniciais podem ser acompanhados em
https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,estud
o-inedito-detecta-anticorpos-ao-coronavirus-em-5-
dos-moradores-da-cidade-de-sao-
paulo,70003304706.

Uma pesquisa feita em conjunto com o
Departamento de Pediatria, disciplina de
Neonatologia, vai avaliar a eventual transmissdo
materno fetal do virus. O Departamento de
Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional
(FOFITO) conduzira pesquisa sobre a ineficiéncia da
degluticdo em pacientes internados na UTI
dedicada a Covid-19 no HCFMUSP.

O Departamento de Neurologia esta
conduzindo cinco pesquisas sob o tema “Estudo das
manifestacbes neuroldgicas em pacientes com
infeccdo pelo sars-cov-2- covid-19”, envolvendo
estudos sobre a manifestacdo de encefalopatia e
seus possiveis efeitos cognitivos, manifestacdes
epiléticas, neurovasculares e neuromusculares.

No campo da prevengdo, a disciplina de
Imunologia Clinica e Alergia esta liderando a busca
por uma vacina contra o Covid-19. A estratégia é o
desenvolvimento de uma particula semelhante ao
virus, chamada de Virus Like Particle (VLP, sigla em
inglés). Os antigenos do novo coronavirus estdo
sendo produzidos a partir da identificacdo de
regiGes da estrutura do virus que interagem com as
células e permitem a entrada dele, as chamadas
proteinas spike. Apds a identificacdo dessas
proteinas sdo extraidos fragmentos delas que sdo
combinadas as VLPs.

Em 2020, a FFM contribuiu eficazmente na
agilizagdo dos processos burocraticos e,
principalmente, na implantagdo de projetos e
programas que, na administracdo estatal, sdo mais
MOorosos.
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https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=D934NgbK-rg&feature=emb_logo
https://www.sciencemag.org/news/2020/04/why-dont-some-coronavirus-patients-sense-their-alarmingly-low-oxygen-levels
https://coronavirus.eephcfmusp.org.br/
https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,estudo-inedito-detecta-anticorpos-ao-coronavirus-em-5-dos-moradores-da-cidade-de-sao-paulo,70003304706
https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,estudo-inedito-detecta-anticorpos-ao-coronavirus-em-5-dos-moradores-da-cidade-de-sao-paulo,70003304706
https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,estudo-inedito-detecta-anticorpos-ao-coronavirus-em-5-dos-moradores-da-cidade-de-sao-paulo,70003304706
https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,estudo-inedito-detecta-anticorpos-ao-coronavirus-em-5-dos-moradores-da-cidade-de-sao-paulo,70003304706

O Hospital das Clinicas da FMUSP

O hospital tem 76 anos e, pela primeira vez na historia, dedicou os 900 leitos do seu Instituto
Central exclusivamente para o atendimento aos casos de Covid-19.

Para atender exclusivamente pacientes da doenga, o Instituto Central do HCFMUSP transferiu pacientes em tratamento e

recebeu reforgos de equipamentos e infraestrutura

N44 va TYNYOr

No dia 19 de abril, o HCFMUSP completou 76
anos de sua fundagdo. Inaugurado oficialmente em
1944, o HCFMUSP é o maior complexo hospitalar da
América Latina, com cerca de 2.400 leitos
distribuidos entre os seus oito institutos
especializados, dois Hospitais Auxiliares, uma
divisdo de reabilitacdo, um Hospital Associado, 66
Laboratdrios de Investigacdo Médica e um Centro
de Convengoes.

Sendo referéncia da medicina nacional na
assisténcia, pesquisa e ensino de informagdes
técnicas e cientificas, cada vez mais, a instituicdo
busca manter o pioneirismo através do
aprimoramento da humanizacdo,
empreendedorismo e inovagdo tecnoldgica, com o
respaldo de uma gestdo focada no desenvolvimento
cientifico.

Os numeros ddo uma ideia do gigantismo e
relevancia do HCFMUSP. Nesta verdadeira cidade
médica de mais de 600 mil metros quadrados,
movimentada por cerca de 20 mil funciondrios e
terceiros, além de centenas de graduandos,
estagiarios, mestrandos, doutorandos e residentes
em areas médicas e paramédicas, a cada més cerca
de 250 mil pacientes passam pelos oito institutos e
dois hospitais auxiliares para procedimentos

gratuitos, que vao de acidentes a transplantes de
o6rgdos e outros procedimentos de altissima
complexidade. S3o 2.500 leitos, um numero
aparentemente alto, mas pequeno diante da
representatividade da atividade do HCFMUSP. No
estado, por exemplo, realiza em torno de 15% dos
transplantes e responde por 10,7% das internagdes
de alta complexidade.

Ao longo das mudangas sociais e politicas
nessas mais de sete décadas, buscou-se preservar
os ideais e valores dos precursores: formar recursos
humanos altamente qualificados para enfrentar os
problemas de saide em nosso meio, dotados de
solido conhecimento técnico-cientifico,
compromisso ético e social e preparados para a
pratica da atencdo humanizada em salde, e a de
gerar conhecimento e inovag¢do que possam se
traduzir em agGes efetivas na promogdo da saude,
na prevencdo e manejo de doengas que afligem a
comunidade.

Aprimorar o atendimento ao paciente é um
objetivo continuo dos colaboradores do HCFMUSP.
Os projetos da gestdo sdo os resultados de grandes
ideias colocadas em pratica em nome da qualidade
no atendimento e que podem mudar a vida de
milhares de pessoas.
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A inauguragdo, em 2019, do Distrito Inova-HC
(&rea de 900 m? em dois pavimentos do Centro de
Atendimento ao Colaborador do HCFMUSP) firma o
propdsito do HCFMUSP de se tornar referéncia no
ambito da inovagdo em seu setor. O espago é
destinado ao desenvolvimento de novas ideias e
negdcios para a drea da salde por meio da parceria
publico-privada.

Iniciativas como essa fazem hoje do HCFMUSP
a mais inovadora instituicdo brasileira no setor da
saude, segundo estudo desenvolvido pelo Centro de
Inteligéncia Padrdo (CIP) para a segunda edigdo do
prémio Whow!, criado com o objetivo de identificar
e reconhecer empresas e instituicées que produzam
inovagao consistente.

Em 2020, o HCFMUSP foi classificado pela
equipe Global Health Intelligence como um dos
hospitais mais bem equipados do Brasil e da
América Latina. Em novembro, o Certificado de
Reconhecimento foi entregue eletronicamente via
EUA. O HC ocupa o 12 lugar no indice do HospiRank
2020 pela organizacgao.

A Escola de Educagdo Permanente (EEP) foi
criada para centralizar e organizar a transmissdo do
conhecimento do HCFMUSP para o publico, de
forma ética e inovadora, e com alto nivel de
qualidade.

Fundada em 2009, oferece os seguintes
modelos de aprendizado: a) Técnico, nas categorias
profissionalizantes e de formagdo inicial
continuada; e b) Superior, nas areas de difusdo,
atualizagdo, aperfeicoamento, especializagdo e
aprimoramento profissional.

A EEP da suporte a todos os institutos do HC
para o desenvolvimento de atividades de ensino.
Com 10 anos de atuagcdo e credenciada pelo
Conselho Estadual de Educagdo, tem um portfélio
com mais de 300 cursos em diversas modalidades —
pos-graduacao lato sensu, ensino a distancia,
atualizagdo e formagado técnica para os profissionais
das varias dreas da saude. Além das metodologias
tradicionais, a simulacdo realistica esta presente
nos treinamentos oferecidos para atendimento
avancado em trauma (ATLS) e atendimento
cardiovascular (ACLS, PALS, BLS, etc).

Em 2020, a EEP do HCFMUSP disponibilizou um
curso gratuito de Ensino a Distancia (EAD) sobre o
novo coronavirus. O curso “Covid-19 Atualizacdo e
Evidéncias para Profissionais de Saude”, que foi
disponibilizado a todos profissionais e estudantes
de saude do Brasil, tem o objetivo de disseminar em
larga escala as mais recentes atualiza¢des sobre o
tema para apoiar e qualificar os profissionais de
saude a trabalharem com seguranga para o
enfrentamento da pandemia.

O conteido é baseado nas melhores
evidéncias cientificas existentes com atualizacdes

dos conhecimentos técnicos sobre o virus e a
doenga, assim como as melhores praticas
envolvidas no processo do cuidado com o paciente
bem como dos profissionais. Os interessados
podem optar por acessar o contelido completo ou
fazer os mddulos de interesse. O curso recebera
atualizagdes semanais enquanto perdurar a
pandemia.

A EEP também langou um e-book que funciona
como guia sobre preven¢do e medidas para o
enfrentamento da pandemia. O material foi
produzido a partir de infograficos que a escola
desenvolveu nos Ultimos meses com base nas
informagOes divulgadas pela OMS, SES-SP, OPAS,
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
Coordenadoria de Vigilancia em Saude (Covisa) e
Conselho Nacional de Justiga (CNJ). O download do
e-book pode ser feito por alunos, colaboradores e
publico em geral no site da EEP, mediante a um
cadastro simples, em www.eephcfmusp.org.br.

O hospital tem 76 anos e, pela primeira vez na
histéria, em 2020, dedicou os 900 leitos do seu
Instituto  Central  exclusivamente para o
atendimento aos casos de coronavirus, o que exigiu
uma enorme operagdao logistica, com a
transferéncia de pacientes e de servigos. Grande
parte de outras atividades, como as consultas
ambulatoriais e cirurgias eletivas, esta suspensa.

O processo de transformagdo do HCFMUSP
teve inicio em janeiro, quando o Comité de Crise,
composto por representantes da Diretoria Clinica,
da Superintendéncia, da Faculdade de Medicina e
dos Institutos, foi ativado. As equipes responsaveis
pelos bracos de operacgées, planejamento, logistica
e financeiro foram organizadas, atentas a evolugdo
da doenga na China e na Europa.

Na época, 500 pacientes estavam internados
no ICHC, muitos deles de altissima complexidade. A
organizagdo da remocdo dos enfermos foi a parte
mais complexa, pois requer uma logistica muito
grande. Além de transferir todos os pacientes em
tempo recorde, foi necessario organizar as equipes
médicas para o atendimento em Institutos que ndo
possuem tal expertise; em muitos casos, foi
necessario  duplicar as  equipes. Foram
disponibilizados 200 leitos UTI-Covid para pacientes
graves.

Especializado em coragdo e pulmdo, o InCor
passou a receber os pacientes anteriormente
internados no ICHC das areas de Neurocirurgia,
Neuroclinica, Trauma, Transplantes, Cirurgia
Vascular, Gastroclinica e Nefrologia. Pacientes da
enfermaria da Neurocirurgia foram parao IPq. O 10T
passou a atender as enfermarias clinicas
(Reumatologia, Imunologia, Clinica Geral,
Infectologia ndo-Covid, Neuroclinica).
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Ja o ICr recebeu pacientes infantis ndo-Covid,
enquanto no ICESP ficaram as especialidades de
Endocrinologia, Ginecologia, Cabega e Pescogo e
Urologia. O HU-USP, por sua vez, passou a atender
Oftalmologia, Otorrino e Obstetricia. Contudo,
casos de obstetricia de risco-Covid e recém-
nascidos com o coronavirus sdo mantidos no ICHC.

Essas ac¢Oes nao apenas auxiliaram no
atendimento, mas também garantiram mais
seguranga aos outros Institutos. No caso dos
pacientes contaminados, 80% deles foram
intubados e cerca de 30% necessitaram de diadlise, o
que indicava a gravidade do virus. Dos 180 pedidos
diarios de internagdo, o hospital tinha conseguido
receber de 40 a 60 novos pacientes a cada 24 horas.

Eram 7 mil profissionais destinados somente
ao tratamento da Covid-19, muitos deles isolados
de seus familiares e dobrando plantdes. A
capacidade final de internagGes era de 200 leitos de
UTI e outros 700 de enfermaria, sendo que, até
maio, os pacientes em alta ultrapassaram os mil.

Para que toda a operacdo fosse realizada com
sucesso, a gestdo de suprimentos e recursos foi
fundamental. Com o objetivo de arrecadar fundos
para a compra de materiais hospitalares, alunos da
FMUSP e médicos criaram a campanha
#VemPraGuerra, encerrada em 17 de abril.
Simultaneamente, cidaddos, médicos e
pesquisadores langaram a campanha
#HCCOMVIDA, um convite de apoio ao HCFMUSP
que conta com o portal Viralcure, voltado para a
captagdo de fundos. Desenvolvida pela agéncia
Sthorm, a plataforma redine uma série de missdes
voltadas para a promocdo da saude.

Parte dos recursos financeiros advindos da
acdo #HCComVida foram utilizados para subsidiar
16 projetos de pesquisa relacionados a familia de
virus Corona, Sars, Cov, e covid-19, selecionados na

“Chamada de Submissdo de Propostas n. 01/2020 -
Pesquisas em Covid-19 Sistema FMUSP-HC”.

Além disso, com os fundos arrecadados,
pretende-se realizar a compra de equipamentos,
montagem e estruturagdo de novos leitos de UTI;
realizar o aluguel de ambulancias para o transporte
de pacientes que ja tém sintomas graves e ndo
podem se locomover sozinhos; ampliar a compra de
equipamentos para a realizagdo de teste e
diagndstico da covid-19 em pacientes; ampliar o
numero de respiradores para pacientes com
problemas respiratorios, na UTI; e garantir a compra
de madscaras e outros EPIs para os profissionais da
saude.

Em 2020, o HCFMUSP recebeu, por
empréstimo, trés robos de telepresenga da startup
Pluginbot, que realizam, desde margo, as triagens
dos pacientes no Ambulatério de Transplante de
Figado, no PAMB. Em abril, o uso de robos foi
implementado também nas UTIs e na enfermaria de
cuidados paliativos do Covid-19, no ICHC.

Quando o paciente chega, a enfermeira fica a
distdncia e, através da tela do robd, consegue
recepcionar os pacientes e realizar a primeira
triagem, sem qualquer risco de contaminagao.
Dessa forma, a enfermagem consegue identificar os
pacientes com os sintomas respiratérios que sdo
prioritarios no atendimento, indicando as medidas
de isolamento necessarias.

Em 2020, assim que as primeiras noticias do
avanco da pandemia de Covid-19 foram divulgadas,
as equipes do HCFMUSP comegaram a se mobilizar,
sempre com o suporte da FFM nas diversas a¢Oes de
enfrentamento para garantir o funcionamento e o
atendimento a pacientes ja internados e aos novos
doentes, bem como a seguranca de seus mais de
350 colaboradores diretos e mais de 11,7 mil
profissionais alocados ao atendimento e a projetos
de pesquisa.
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Convénio de Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes

do SUS

A FFM emprega atualmente 12.095 funciondrios, dos quais mais de 90% estdo dedicados
diretamente na assisténcia / atendimento dos pacientes do SUS.

Por trds da Faculdade de Medicina da USP
(FMUSP) e de seu Hospital das Clinicas (HCFMUSP),
com seus Institutos, hospitais auxiliares e demais
servigos de ateng¢do a saude, além do ensino e da
pesquisa — que sdo os pilares da Universidade de
Sdo Paulo —atua a Fundagdo Faculdade de Medicina
(FFM), fundada por um grupo de professores ha
mais de 30 anos para dar apoio as atividades da
FMUSP e do HCFMUSP.

Desde 1988, a FFM ¢é responsavel pelo
Convénio firmado com o HCFMUSP e a Secretaria de
Estado da Saude de S3o Paulo, voltado ao
atendimento gratuito dos pacientes do SUS. O
Convénio garante também a realizacdo de
procedimentos especiais, como transplantes de
diferentes orgdos, implantes diversos e outros
procedimentos de alta complexidade.

O acesso e o atendimento ao SUS em todo o
HCFMUSP (exceto o InCor) sdo assegurados pela
FFM, por meio da destinagdo dos recursos humanos
e financeiros do Sistema no proéprio Hospital,
possibilitando, assim, que o HCFMUSP atinja niveis
de atendimento SUS (ambulatorial e internagdes)
em percentual médio de 95%. Em média, antes da
pandemia de Covid-19, eram atendidos
ambulatorialmente no Complexo HCFMUSP, todos
os anos, cerca de 3 milhGes de pacientes,
submetidos a 10 milhdes de procedimentos
ambulatoriais.

Os Convénios celebrados no ambito do SUS,
entre a SES, o HCFMUSP e a FFM, se revestem de
caracteristicas  proprias, com preponderante
diferencial em razdo da certificagdo do HCFMUSP
como Hospital de Ensino, onde toda a produgao,
acdes e servigos de saude, no ambito do SUS, devem
constituir campo de pratica para o ensino, pesquisa
e incorporacao tecnoldgica.

As regras e politicas para aplicagdo dos
recursos desse convénio sdo instituidas, de forma
dinamica, pelos diversos oérgdos diretivos do
HCFMUSP (Conselho Deliberativo, Conselhos
Diretores, Diretorias Executivas e
Superintendéncia) e da FFM (Conselho Curador),
que monitoram continuamente os resultados
alcancados, principalmente no que tange ao custeio
da assisténcia médico-hospitalar.

A atuagdo do HCFMUSP e da FFM ¢é
compartilhada, na gestdo e no atendimento aos

pacientes do SUS, e decorre de expressa
autorizagdo do Poder Executivo Estadual,
devidamente formalizada nos instrumentos
juridicos adequados.

Para consecu¢do de seus objetivos, a FFM
emprega  atualmente  12.095  funciondrios
(dezembro/2020), dos quais mais de 90% estdo
dedicados  diretamente na assisténcia  /
atendimento dos pacientes do SUS.

Os contratos de trabalho celebrados pela FFM
sdo totalmente distintos dos contratos dos
servidores publicos do HCFMUSP, ndo havendo
qualgquer incompatibilidade ou sujeicdo.

As contratacGes dos profissionais pela FFM
tém por finalidade atender a demanda de pacientes
do SUS do HCFMUSP e as dificuldades inerentes ao
Poder Publico na criagdo de cargos. Os recursos
financeiros utilizados no pagamento de salarios sdao
provenientes, exclusivamente, da contraprestagdo
de suas atividades na area da saude.

Além disso, adquire em seu nome
medicamentos, insumos, material de consumo,
equipamentos, moveis, utensilios e outros,
destinados  integralmente a  assisténcia e
atendimento aos pacientes do SUS. Cabe ressaltar
que a FFM ndo se presta ao gerenciamento de
recursos orcamentarios do HCFMUSP e tampouco
recebe qualquer recurso daquela autarquia
estadual.

O CEBAS é concedido pelo Ministério da Saude
a pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, reconhecidas como Entidade
Beneficente de Assisténcia Social para a prestacdo
de servicos na Area de Satde. A obtengdo do CEBAS
garante a isengdo das contribui¢cdes sociais e a
celebragdo de convénios com o poder publico,
dentre outros.

A FFM conta com esse titulo desde 1989 e,
gracas a ele, tem acesso a uma imunidade tributdria
a impostos e contribui¢Ges sociais, proporcionando
ao Sistema FM/HCFMUSP uma economia tributaria
de cerca de RS 204 milhdes anuais, recursos estes
que sdo totalmente destinados ao Sistema
FM/HCFMUSP na forma de custeio, contratacdo de
recursos humanos, aquisicdo de aparelhos médico-
hospitalares, moderniza¢do do parque tecnolégico,
manutengbes, reformas, ampliagbes e demais
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iniciativas que, no final, tem como beneficiario o
paciente do Sistema Unico de Sautde - SUS.

Com isso, ha mais recursos para investimento
em equipamentos de ponta, treinamentos, bolsas
de estudo, financiamento de pesquisa, adequagdo
fisica dos espacos, aquisicdo de medicamentos,
contratagdo de profissionais alocados a projetos de
pesquisa, entre muitas outras demandas que

diariamente sdo exigidas pela estrutura do Sistema
FM/HCFMUSP, maior centro de ensino, pesquisa e
atendimento a salde da América Latina, por onde
circulam 50 mil pessoas/dia.

A quantidade de atendimentos realizados, nos
ultimos dois anos, pelo HCFMUSP e pela FFM, em
acdo conjunta, estda demonstrada nos dois quadros
abaixo:

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP
(EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

. Atendimento  Consultas Total por
Instituto / ~ . . n . . . Examesde Exames de .
. Internagdes  Cirurgias  de urgéncia e Ambulatoriais L . Instituto /
Hospitais . Imagem Laboratério .
emergéncia Hospitais

ICHC 18.110 10.685 47.248 397.873 58.675 5.949.053 6.481.644
ICr 5.138 1.832 7.988 49.023 32.668 686.988 783.637
10T 3.260 3.365 12.051 30.768 51.738 191.476 292.658
IPq 1.744 797 - 47.128 10.291 - 59.960
InRad - - - 2.718 179.329 - 182.047
DHAS 238 - - 107 802 577 1.724
DHAC (em obras) - - - - - - -

28.490 16.679

67.287

(*) Em razdo das restrigdes impostas pela pandemia de Covid-19, em 2020, houve uma redugdo nos indicadores assistenciais dos Institutos.

2019

527.617 333.503

6.828.094 7.801.670

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP
(EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

. Atendimento  Consultas Total por
Instituto / o . P . . Examesde Exames de X
. Internagdes  Cirurgias de urgéncia e Ambulatoriais o Instituto /
Hospitais o . Imagem Laboratorio .
emergéncia Hospitais

ICHC 31.852 25.722 44.082 696.625 100.216 7.379.905 8.278.402
ICr 7.222 2.159 17.078 74.747 43.361 764.581 909.148
10T 5.047 5.599 18.097 68.548 89.388 211.860 398.539
IPq 2.646 1.252 - 81.728 13.980 - 99.606
InRad - - - 4.827 285.359 - 290.186
HAS 108 - - 19 392 75 594
HAC (em obras) - - - - - - 0

34.732

79.257

926.494 532.696 8.356.421 9.976.475
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Procedimentos Especiais

Além dos atendimentos convencionais e internagcbes, A FFM e o HCFMUSP, de forma
conjunta, realizam transplantes e implantes, procedimentos de alta complexidade e
assisténcia farmacéutica aos pacientes do SUS.

Transplantes e Implantes

Em consonancia com os objetivos do Convénio importancia para a populagdo e considerada, pelo
de Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS Ministério da Salde, como estratégica para o
(antigo Convénio Universitario), firmado entre a atendimento SUS.
FFM e o HCFMUSP e a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM A quantidade de procedimentos de
realizam, de forma conjunta, procedimentos de transplantes e implantes realizados gratuitamente,
transplantes e implantes que s3o de grande nos ultimos dois anos, foi a seguinte:
PROCEDIMENTOS ESTRATEGICOS - TRANSPLANTES E IMPLANTES
Quantidade
Descri¢ao
2019 2020 (*)
Implante coclear 109 51
Hepatectomia parcial para transplante (doador vivo) 30 29
Nefroureterectomia unilateral para transplante 42 18
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula 6ssea - aparentado 25 14
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula éssea - ndo
aparentado 12 11
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue de corddo umbilical -
ndo aparentado - 3
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico - aparentado 24 11
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico - ndo
aparentado 3 1
Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula éssea 6 13
Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico 111 56
Transplante de cornea 131 55
Transplante de cérnea (em cirurgias combinadas) 9 8
Transplante de cornea (em reoperagdes) 17 13

Transplante de esclera - R

Transplante de figado (6rgdo de doador falecido) 146 153
Transplante de figado (érgdo de doador vivo) 35 28
Transplante de pancreas 2 -
Transplante de rim (érgdo de doador falecido) 177 119
Transplante de rim (érgdo de doador vivo) 61 28
Transplante simultaneo de pancreas e rim 11 8
Total 951 619
(*) Em razdo das restrigdes impostas pela pandemia de Covid-19, em 2020, houve uma redugdo nas quantidades da maioria de transplantes
e implantes.
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Procedimentos de Alta Complexidade

Em consonancia com os objetivos do Convénio HCFMUSP e a FFM realizam, de forma conjunta,
de Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS Procedimentos de Alta Complexidade Ambulatorial,
(antigo Convénio Universitario), firmado entre a cuja produgdo, dos Ultimos dois anos, esta
FFM e o HCFMUSP (Convenentes) e a SES-SP, o demonstrada no quadro a seguir:

DEMONSTRATIVO AMBULATORIAL

AUTORIZAGAO DE PROCEDIMENTOS DE ALTA COMPLEXIDADE - APAC

Quantidade

Descri¢ao

2019 2020 (*)
Diagnostico em Laboratdrio Clinico 33.542 32.221
Diagnostico por Radiologia 105 72
Diagndstico por Tomografia 960 1.461
Ultrassonografia 26 28
Métodos Diagndsticos em Especialidades 26.765 19.399
Consultas/ Atendimentos / Acompanhamentos 8.256 5.435
Tratamento em Oncologia 18.599 6.053
Tratamento em Nefrologia 22.095 20.851
Tratamentos Odontolégicos 46 15
Terapias Especializadas 1.296 808
Cirurgia das Vias Aéreas Superiores, Cabega/Pescoco 0 0
Cirurgia do Aparelho da Visdo 4.667 2.670
Cirurgia do Aparelho Geniturinario 100 7
Cirurgia Reparadora 741 400
Cirurgias em Nefrologia 89 74
Pequena Cirurgia e Cirurgia de Pele, Tecido Subcutdneo e Mucosa 0 0
Coleta e Exames para Fins de Doacdo Orgdos 22.160 16.565
Acompanhamento e Intercorréncias Pés Transplantes 16.753 10.389
OPMs Ndo Relacionados a Ato Cirargico 4.426 4.084
OPMs Relacionados a Ato Cirurgico 662 787
Processamento de Tecidos para Transplante 311 243
Tratamentos Clinicos (outras especialidades) 4.180 1.389
Total 165.779 122.951

(*) Em razdo das restrigdes impostas pela pandemia de Covid-19, em 2020, houve uma redugdo nas quantidades de procedimentos

de alta complexidade.
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Assisténcia Farmacéutica Integral

Em consonancia com os objetivos do Convénio
de Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do
SUS, firmado entre a FFM, o HCFMUSP e a SES-SP,
na atencdo integral a salde, a assisténcia
farmacéutica é determinante para a resolubilidade
da atencao e dos servicos em saude.

A garantia de fornecimento dos medicamentos
do Componente Especializado da Assisténcia
Farmacéutica (CEAF) é fundamental para a
manutencdo do tratamento de pacientes, e
complemento dos procedimentos médico-
hospitalares complexos e de alto custo, como
transplantes, por exemplo.

Em 2020, foram distribuidas 44.207.132
unidades de medicamentos do CEAF,
representando R$ 12.275.802,49. O controle da
dispensagdao dos medicamentos do CEAF e a
emissdo das APACs sdo realizados por meio do
Sistema de Informagao Hospitalar — SIGH Prodesp.

Em 2020, a Farmacia do HCFMUSP atendeu
1.018.060 receitas ambulatoriais, sendo, em média,
4.500 receitas por dia. Existe também um servigo de
entrega de medicamentos em domicilio que, desde
2013, se tornou gratuito. Cerca de 57% dos
pacientes ambulatoriais recebem seu remédio em
casa, sem nenhum custo.

Localizada no 82 andar do PAMB do ICHC, o
HCFMUSP possui a maior farmacia hospitalar do
Brasil. Fundada no mesmo ano do HCFMUSP, 1944,
hoje ali trabalham 395 colaboradores, dos quais 70
sdo farmacéuticos e residentes farmacéuticos.

Muito mais do que uma central de distribuicao
de medicamentos, ali funciona uma verdadeira
fabrica, onde sdo produzidos medicamentos que
nao sdao mais comercializados, por ndo despertarem
interesses comerciais. Sdo também preparadas
diluicGes e dosagens diferentes das disponiveis no
mercado, segundo a necessidade do paciente, ou
composic¢des diferentes das tradicionais.

Em 2020, a producdo de medicamentos gerou
uma economia de cerca de RS 9.052.445,68. Foram
produzidos 61 tipos de  medicamentos
padronizados, com um total de mais de 10,3
milhdes de unidades, e ainda foram manipulados,
de forma personalizada e individualizada, 409

formulas (476.184 unidades), para atender

prescricbes médicas e as necessidades dos

pacientes. A farmacia também dispensou 36

produtos especiais, produzidos para protocolos de

pesquisa, num total de 45.448 unidades. Além dos
medicamentos produzidos internamente, também
foram adquiridos e unitarizados 362 medicamentos
diferentes, somando mais de 1,9 milhSes de
unidades para atender as prescri¢cGes dos pacientes
internados.

Em 2020, destacam-se as seguintes melhorias
nos processos da assisténcia farmacéutica:

* Implantagdo da produgdo interna do
medicamento acido ursodesoxicélico 300 mg
comprimido, promovendo economia de RS
2.175.046,50;

* Implantagdo do Projeto Stewardship de
antimicrobianos centrado na farmacia clinica;

* Reformulagdo dos processos da Assisténcia
Farmacéutica para enfrentamento da Pandemia
de Covid 19, tais como:

a. Monitoria didria dos medicamentos para
sedag¢do dos pacientes internados;

b. Montagem de kits para sequéncia rapida no
processo de intubagdo do paciente e no
atendimento da sala de emergéncia clinica;

c. Reorganizagdo do fluxo de devolugdo de
medicamentos, com implanta¢gdo de area
especifica dedicada a higienizagdo dos
medicamentos devolvidos;

d. Aprazamento para as prescricbes dos
medicamentos  sedativos,  analgésicos,
bloqueadores neuromusculares e drogas
vasoativas;

e. Avaliagdo farmacéutica das prescrigdes de
100% das Unidades de Terapia Intensiva e
Enfermarias;

f. Revalidacdo das receitas médicas
ambulatoriais através do programa HC em
Casa;

g. Abertura do Ambulatério de Anticoagulagdo
Pds-Covid;

h. Consultas farmacéuticas via WhatsApp e
telefone.
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Os Institutos,

Hospitais

Auxiliares e Unidades

Especializadas de Satde do Sistema FM/HCFMUSP

Diante da pandemia de Covid-19, o HCFMUSP transformou seu Instituto Central em uma
unidade dedicada exclusivamente aos pacientes com Covid-19. Eram, no total, 900 leitos,

sendo 200 de UTI.
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Fachada do Instituto Central do HCFMUSP, unidade do HCFMUSP exclusivamente dedicada aos pacientes com.
Covid-19

H4 76 anos, no dia 19 de abril de 1944, foi
inaugurado o Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo.
Considerado um dos principais complexos
hospitalares do mundo, desde as primeiras
discussOes a respeito de sua criagdo, o HC foi
concebido para abrigar servicos de diferentes
especialidades médicas que se consolidavam
naguele momento. Justamente por isso, deveria
contar com a mais alta tecnologia disponivel,
saberes e praticas, intensificando as
transformagdes corporativas ligadas a formagdo do
médico especialista, conferindo ao pensamento
clinico um lugar cada vez mais amplo frente as
questdes médicas e de salde publica.

Ao atuar na assisténcia, o HCFMUSP e a FFM,
em acdo conjunta, desenvolvem ac¢des de
promocdo da saude, prevencdo de doencas,

atencdo médico-hospitalar e reabilitacdo de alta
complexidade aos usuarios do SUS.

Nos Institutos, Hospitais Auxiliares e Unidades
Especializadas de Saude, a assisténcia é realizada
nas mais modernas instalagdes hospitalares, com
suporte de equipes altamente especializadas e de
um parque tecnoldgico de ultima geragao.

O HCFMUSP, por meio da FFM, também
atende algumas operadoras de planos de saude,
cujas receitas, apesar de pouco expressivas, sdo
totalmente revertidas em favor das proprias
operag0es do hospital.

O desempenho, em 2020, bem como as a¢des
de combate a pandemia de Covid-19, dos diversos
Institutos (excetuando o ICESP (pag. 47) e o InCor),
Hospitais Auxiliares do HCFMUSP e Unidades
Especializadas estdo apresentados nas paginas
seguintes.
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ICHC

Dados Institucionais:

Fundagdo: 1944

Area construida: 178,5 mil m2

Colaboradores: 5.892

Acreditagdes: ONA I, CAP, PALC, I1SO 9001,
OHSAS 18001, ISO 14001, Selo Hospital Amigo do
Idoso, Selo SINASC, Amigo do Meio Ambiente,
Certificacdo Internacional por Distingdo de Terapia
Infusional Assistida

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 18.110
Cirurgias: 10.685
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 47.248
Consultas ambulatoriais: 397.873
Exames de Imagem: 58.675
Exames de laboratdrio: 5.949.053

O Instituto Central (ICHC), o mais antigo do
Complexo HCFMUSP, concentra 36 especialidades
médicas e multiprofissionais. E composto por dois
prédios interligados, o Prédio dos Ambulatorios
(PAMB) e o Edificio Central — conhecido pelo grande
numero de Unidades de Internagdo e de Terapia
Intensiva, além da Unidade de Emergéncia
Referenciada para casos de maior gravidade.

O PAMB, inaugurado em 1981, atende
pacientes em regime ambulatorial e de hospital-dia
clinico e cirdrgico, além de contar com areas de
apoio diagndstico e terapéutico. O prédio abriga
também o maior centro cirdrgico do Complexo
HCFMUSP, a Unidade de Farmacotécnica e a Divisdo
de Laboratdrio Central.

Desde o inicio da pandemia de Covid-19, o
HCFMUSP dedicou os 900 leitos do seu Instituto
Central exclusivamente para o atendimento aos
casos de coronavirus, 0 que exigiu uma enorme
operacdo logistica, com a transferéncia de
pacientes e de servigos.

Diante do crescente numero de infectados
pelo Covid-19 em tratamento no Complexo
HCFMUSP, foi elaborado o programa “Cuidar de

Todos”, voltado para agBes de acolhimento a
pacientes, familiares e profissionais envolvidos na
pandemia. Criada em meados de margo de 2020, a
iniciativa conta com o apoio de colaboradores,
voluntarios e estudantes que atuam diariamente na
assisténcia a todos que foram, de uma forma ou de
outra, impactados pelo coronavirus.
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Voluntarios do Programa Cuidar de Todos

Como as visitas aos pacientes do Covid-19 é
proibida, foi criado o projeto “Visita Virtual”, em
gue pacientes e familiares encurtam a distancia por
meio de chamadas de video. Por meio de doacdo,
foram obtidos 40 tablets e 50 celulares para o
projeto, que conta com 14 estudantes de medicina
da FMUSP, 12 médicos, ex-alunos e dois
voluntarios.

Houve ainda preocupagdao com os pacientes
internados  por outras enfermidades que
precisaram ser transferidos para outros Institutos
do Complexo HCFMUSP. Foi realizado todo o
suporte comunicacional aos pacientes e familiares,
entre os dias 25 e 27 de margo.

Para aqueles que, infelizmente, ndo resistem
ao virus, foi realizado o acolhimento aos familiares
no momento do obito e fornecido o cuidado
psicolégico e emocional necessdrio para esse
momento delicado, em ambiente reservado.
Simultaneamente, é feito o acompanhamento do
paciente no momento da alta.

Em 2020, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo ICHC 6.481.644 procedimentos
assistenciais.

IPq

Dados Institucionais:
Fundacdo: 1952
Area construida: 22 mil m2
Colaboradores: 591
Acreditagdes: ONA ||

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 1.744
Cirurgias: 797

Consultas ambulatoriais: 47.128
Exames de Imagem: 10.291

O Instituto de Psiquiatria (IPq) é uma das
primeiras instituices do pais a oferecer
atendimento de forma completa e integrada aos
diversos tipos de transtornos psiquiatricos. Possui a
Unica unidade do Brasil especializada em terapia
infantil e é referéncia em neurocirurgia funcional.
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O Instituto de Psiquiatria mantém seu nivel de
Acreditando Pleno (Nivel 2), pelo ONA, conferindo
uma posicao de destaque em qualidade dentre os
hospitais psiquidtricos do pais.
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Fachada do IPq

Em janeiro de 2020, o IPq inaugurou a
Cozinha  Terapéutica da Enfermaria  de
Comportamento Alimentar (ECAL), iniciativa inédita
no Brasil que abrigard projetos voltados aos
pacientes portadores de transtornos alimentares,
como anorexia, bulimia, compulsdo alimentar entre
outros, em tratamento no IPq.

A fim de promover a saude mental dos
profissionais da salde que estdo na linha de
frente do combate ao virus, em abril de 2020, o
IPq uniu-se a Diretoria Clinica do HCFMUSP e a
outros departamentos para criar o Programa
COMVC-19, que atua na promogao de saude ao

colaborador, seja por meio de videos de
treinamento, por escuta ativa dos lideres, por
pesquisas clinicas ou por intervengdes.

Primeiramente, foi criada uma Hotline para
auxilio  psiquidtrico e  psicolégico dos
profissionais, com funcionamento ininterrupto.
Um residente é responsdvel pela triagem e
encaminhamento posterior. Os sintomas mais
relatados foram ansiedade, humor depressivo e
problemas de sono.

A partir de uma proposta da ONU, a equipe
criou a intervengdo Primeiros Cuidados
Psicolégicos (PCP), baseada no treinamento e
capacitacao das liderangas para o
desenvolvimento de escuta ativa e estrutura, de
maneira a auxiliar os colaboradores.

J& em parceria com o Nucleo de
Humaniza¢do (NTH) foi criado o programa
Enfermagem Que Acolhe, composto por rodas de
conversas com até seis colaboradores das UTIs do
ICHC e realizado por residentes da Psiquiatria e
integrantes do NTH.

No mesmo sentido, o time notou que os
residentes também precisavam de atengdao e
criaram a Escuta Ativa dos Residentes, em que
foram reunidos depoimentos dos profissionais e
encaminhados ao Comité de Crise e a COREME.

Em 2020, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo IPq 59.960 procedimentos
assistenciais.

10T

Dados Institucionais:
Fundacgdo: 1953
Area construida: 27,5 mil m2
Colaboradores: 1.009
AcreditagOes: ONA |

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 3.260
Cirurgias: 3.365
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 12.051
Consultas ambulatoriais: 30.768
Exames de Imagem: 51.738
Exames de laboratério: 191.476

Um dos mais antigos institutos do complexo, o
Instituto de Ortopedia e Traumatologia (10T) foi
criado em 1953 para atender vitimas da paralisia
infantil. Hoje, é referéncia no atendimento a
pacientes com  afecgcbes  respiratorias e
traumatoldgicas, lesGes raquimedulares,
reimplante de membros, reconstrugbes com

endoproéteses ou com banco de tecidos nas grandes
ressec¢Oes de tumores.

No 10T é realizada assisténcia ambulatorial e
de internagdo, além de suporte aos casos de maior
gravidade com apoio da Unidade de Emergéncia
Referenciada.

Atualmente, o IOT ocupa dois edificios: o
primeiro com 10 pavimentos e o segundo com
quatro, totalizando 25.000 m? de &rea construida.
Ambos estdo destinados ao tratamento das
enfermidades do aparelho locomotor. O 10T conta
ainda com sete laboratérios de especialidades e um
corpo clinico com aproximadamente 160 médicos,
entre o0s quais: ortopedistas, residentes na
especialidade e um grupo préprio de
anestesiologistas. Ainda fazem parte deste grupo:
pediatras, geriatras, fisiatras, cirurgidoes de térax e
plasticos, urologistas e cardiologistas, os quais ddo
apoio médico aos pacientes em tratamento
ortopédico.
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O Projeto Acolher visa a orientar e esclarecer
os pacientes e acompanhantes quanto a sua cirurgia
e seu tratamento, melhorando, assim, a
comunicagdo em busca de maior seguranga e
conforto.
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Fachada do 10T

No campo da pesquisa, a evolugdo natural da
escoliose idiopatica do adolescente (EIA) foi
extensamente estudada e ja foram identificados
diversos fatores que podem determinar a gravidade

e a progressio da doenga em diferentes
populagdes. O IOT desenvolveu uma escala de
pontuagdo simples, baseada em evidéncias, que
apresenta correlagdo com a qualidade de vida dos
pacientes e é capaz de estratificar aqueles com
escoliose idiopatica, priorizando os fatores de risco
de progressdo e de gravidade.

Além disso, estudos anatdmicos de retalhos
microcirdrgicos, utilizados na pratica clinica, sdo
realizados para aprimorar a técnica cirurgica.

Em mar¢o/2020, com a pandemia do Covid-19,
o Instituto Central comegou a se preparar para
esvaziar o prédio de pacientes e passar a atender
apenas Covid-19. Em um esforgo conjunto e de
forma rapida, as diversas especialidades do Central
seriam recebidas pelos institutos. O 10T se adequou
e recebeu em suas enfermarias, pacientes e
colaboradores vindos da Clinica Médica, Moléstias
Infecciosas, Reumatologia, Dermatologia, Geriatria,
Neurologia e Cirurgia Plastica. Profissionais da
assisténcia do 10T se readequaram e iniciaram uma
nova jornada, atendendo pacientes com doencas
diferentes de seu cotidiano.

Em 2020, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo 10T 292.658 procedimentos
assistenciais.

ICr

Dados Institucionais:
Fundagdo: 1976
Area construida: 23 mil m2
Colaboradores: 1.526
Acreditagdes: ONA ||

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 5.138
Cirurgias: 1.832
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 7.988
Consultas ambulatoriais: 49.023
Exames de Imagem: 32.668
Exames de laboratdrio: 686.988

O Instituto da Crianga e do Adolescente (ICr) é
referéncia em assisténcia terciaria e
multiprofissional, do nascimento a adolescéncia,
com alta tecnologia diagndstica e terapéutica, além
de 20 modalidades médicas que atendem doencas
cronicas e complexas.

Entre as unidades estdo Emergéncia e
Urgéncia, Terapia Intensiva, Internagao,
Ambulatério, Hospital-Dia e Terapia Renal
Substitutiva. Em sede prdpria, o Instituto de
Tratamento do Cancer Infantil (ITACI) (pag. 45),
ligado ao ICr, se destaca nas areas de Onco-
Hematologia, transplantes de células-tronco e
hematopoiéticas.
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O Instituto da Crianga (ICr) criou centrais de atendimento
especializadas para o Covid-19
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Em 2020, para ajudar no enfrentamento do
novo coronavirus, o ICr elaborou trés linhas de agao
gue entraram em vigor dia 23 de marco, voltadas as
areas de pesquisa, de assisténcia e de recursos
humanos, que incluem tanto os colaboradores
guanto os alunos.

Na linha de pesquisa, foi criado o Grupo
Cientifico Covid-19 do Departamento de Pediatria,
com representantes de diversos setores do
Instituto. O grupo funciona como centralizador de
todas as atividades cientificas a fim de coordenar
projetos e elaborar pesquisas, publicacées e artigos.

A linha de assisténcia atua em diversas frentes,
que vdo desde atendimentos por telefone até a
reorganizagao de todo fluxo de atendimento do ICr.
Foi criada, por exemplo, a Teleconsulta, uma
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consulta telefénica especifica para duvidas sobre o
novo coronavirus, sob demanda espontanea para
todos os pacientes que tém matricula no ICr. Esse
procedimento é realizado no Pronto Socorro do
Instituto, onde um médico fica de plantdo para tirar
duvidas sobre o coronavirus e sindromes gripais.
Além disso, é feito um exame fisico primario com
um checklist, em que o médico orienta o paciente e
com ele mantém contato nos casos de necessidade
ou duvida.

A acdo foi pensada, principalmente, para evitar
que as criangas com patologias complexas sejam
expostas ao procurar a unidade basica de saude
(UBS) mais proxima de suas casas, ou gerar uma
duvida que um profissional que ndo esteja
habituado a patologia especifica daquele paciente
consiga resolver.

Ja a Teleorientagdo do Ambulatério oferece
orientagdo telefonica focada na patologia de base
do paciente. O atendimento, com hordrios
especificos dos ambulatérios, é feito por um médico
especialista, que ja acompanha a crianca e a familia
desde o inicio do tratamento.

Por fim, foi criado também um atendimento
telefénico especial para casos positivos de Covid-19,

que conta com médicos que acompanham
clinicamente todos os casos positivos que ndo estdo
internados, bem como orientam  sobre
afastamento, cuidados e a realizagdo das consultas
e exames.

Além dos atendimentos telefonicos, foi criado
um fluxo diferenciado para os pacientes, desde a
chegada até a consulta ou o exame. Também existe
um espaco especial para casos suspeitos no Pronto
Socorro do ICr que, caso o exame aponte positivo,
encaminha o paciente para o ambulatério do
Instituto Central (ICHC), onde também ha um
espaco destinado as criangas com exames positivos
para Covid-19.

O centro neonatal no ICHC foi reorganizado
sob a coordenagao do ICr, que também estd
acolhendo criangas em pds-operatorio que estavam
em outros Institutos do Complexo HCFMUSP. Além
disso, o ICr enviou equipes pediatricas para atuar no
atendimento aos pacientes de Covid-19 do centro
neonatal e da enfermaria pediatrica do ICHC.

Em 2020, em ag¢do conjunta com a FFM, foram
realizados pelo ICr 783.637 procedimentos
assistenciais.

InRad

Dados Institucionais:

Fundagdo: 1994

Area construida: 14,3 mil m2

Colaboradores: 565

Acreditagdes: ONA |ll, ONA/IBES Nivel 3 e
Programa Nacional de Qualidade em Mamografia
(PNQM), QUANUN
Indicadores Assistenciais:

Consultas ambulatoriais: 2.718

Exames de Imagem: 179.329

Destaque em inovacdo, o Instituto de
Radiologia (InRad) conta com os mais modernos
recursos diagndsticos e terapéuticos por imagem
nas modalidades radiologia, medicina nuclear,
radiologia  intervencionista e radioterapia,
tornando-se um centro de exceléncia e referéncia
nacional e internacional.

E composto de dois prédios. O principal abriga
recursos ambulatoriais de radiologia convencional e
intervencionista e de radioterapia. No prédio anexo
fica o Centro de Medicina Nuclear (CMN), pioneiro
no desenvolvimento de radiofarmacos, produzidos
por Ciclotron, para tratamento e pesquisa em
oncologia e neurologia. O InRad tem, ainda, o
Centro de Diagndstico por Imagem das Doencas da
Mama (CEDIM) e o Nucleo Técnico-Cientifico de
Diagnostico por Imagem (NDI). Esse ultimo

implementou o sistema de armazenamento e
distribui¢do digital de imagens, que da acesso as
informagdes para qualquer unidade do hospital e
dispensou a impressdao dos laudos e imagens dos
exames.
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O InRad é pioneiro no desenvolvimento de radiofarmacos

Em 2020, o projeto RadVid-19 recebeu o
Prémio Abril & Dasa de Inovagdo Médica (Edigdo
Especial Covid-19). O reconhecimento é pela
iniciativa da formac¢do de um banco de imagens de
radiografias e tomografias da Covid-19, analisadas
pela nova plataforma de inteligéncia artificial (IA) -
uma acdo entre a radiologia e a tecnologia contra o
novo coronavirus.

Trata-se de uma plataforma para ajudar os
médicos a diagnosticar e tratar a Covid-19 - que ja
analisou mais de 10 mil imagens de pulmdes de
pacientes em seus primeiros quatro meses de
operagado, identificando 70% como positivo.
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A plataforma RadVid-19 é alimentada por um
grande banco de dados de radiografias de térax de
pacientes e tomografias computadorizadas de 40
hospitais no Brasil. O processo rapido e simples
identifica padrGes comuns criados pela doenga nas
imagens médicas, e sera usado como um projeto
para expandir o nucleo de IA, desenvolvendo
plataformas para outras areas de doengas, como as
cardiovasculares. Um grande passo da inovagdo na
saude!

Em 2020, foi langado o InRadiando, novo portal
de conhecimento do InRad, que tem por objetivo
fornecer educacgdo continuada a distancia para que
o profissional da area de diagndstico de imagem se
atualize constantemente de qualquer lugar.

Outra iniciativa inovadora e criativa com que
os técnicos do InRad tém ajudado criangas e

adolescentes a enfrentar a sua doenca € a utilizagdo
de madscaras e acessdrios personalizados no
tratamento com radioterapia.

Em 25 de setembro de 2020, o In.Lab foi
inaugurado no InRad. Este novo Laboratério de
Inteligéncia Artificial em Medicina e Saude reune
equipes multidisciplinares, fornece recursos,
espago e energia para criar produtos, processos e
servigos que resolvam problemas na drea de saude.

No dia 15 de dezembro de 2020, o InRad
recebeu a Certificagdo Nivel 3 (Acreditado com
Exceléncia) da ONA/IBES, ratificando as préticas
excelentes que o instituto implantou, mantém e
refina continuamente.

Em 2020, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo InRad 182.047 procedimentos
assistenciais.

IMRea

Dados Institucionais:

Fundagdo: 1975

Area construida: 33,2 mil m2

Colaboradores: 530

Acreditagdes: CARF, Selo de Acessibilidade
Indicadores Assistenciais:

Quantidade total de Atendimentos (Unidades
Vila Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas): 164.695

Pioneiro na assisténcia reabilitacional, o
Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo (IMRea)
dispoe de equipes multiprofissionais e tecnologia
de ponta, com o maior e mais completo parque
tecnoldgico da América Latina, atendendo pessoas
com deficiéncia fisica, transitoria ou definitiva, de
forma integral e integrada, pautada no
desenvolvimento de seus potenciais fisicos,
psicoldgicos, sociais, educacionais e profissionais.

O IMRea busca o pioneirismo na assisténcia
reabilitacional por meio de pesquisa clinica e
inovagdes tecnoldgicas, com o desenvolvimento de
estratégias de avaliagdo de resultados para o
paciente e a sociedade.

Os Programas de Reabilitagdo sdo organizados
com énfase no trabalho multiprofissional,
coordenados por médico fisiatra e cuidadosamente
desenvolvidos por médicos, assistentes sociais,
psicélogos, fisioterapeutas, terapeutas
ocupacionais, fonoaudidlogos, enfermeiros,
nutricionistas, educadores fisicos, pedagogos e
arte-educadores. Sao equipes altamente
especializadas, responsaveis pelo planejamento,
execucdo e acompanhamento de tratamentos
especificos, aperfeicoados pelo  constante

desenvolvimento e incorporagdo de novas
tecnologias.

Além dos tratamentos regulares de
reabilitacdo, destaca-se o Laboratério de
Habilidades Instrumentais e de Vida Pratica Re-
AbilityLab, que é um conjunto de intervengdes para
desenvolvimento e aprimoramento de habilidades
de vida pratica.

As principais deficiéncias tratadas pelo IMRea
sdo decorrentes de lesdo encefilica, lesdo medular,
amputacgdes, doencas neurodegenerativas,
complicagGes pds Covid, além de malformacgdes
congénitas dos membros superiores e/ou
inferiores, paralisia cerebral e/ou atraso do
desenvolvimento neuropsicomotor, hemofilia,
Sindrome de Down e dor benigna incapacitante.

Em 2020, o IMRea também agregou o
teleatendimento (51.809, de marco a dezembro),
modalidade de atendimento a distancia, aos
pacientes em programa de Reabilitagao. Trata-se de
uma extensdo do atendimento da equipe
multiprofissional ja prestado pela equipe do IMRea
ao paciente e cuidador, com o objetivo de
monitorar orienta¢Oes terapéuticas domiciliares e
promover a continuidade dos cuidados de
Reabilitacdo ao paciente com restricbes de
deslocamento devido a pandemia. Além disso,
foram disponibilizados 48 videos disponibilizados
no Youtube e 2 Lives.

O IMRea recebeu, em 2020, o Prémio Abril &
DASA de Inovagdo Médica na Categoria Inovagao
em Tratamento, com o projeto “Cicloergémetro
Vida Inteligente e a transformag¢do digital da
reabilitacdo”. Trata-se do desenvolvimento de um
protétipo para exercitar o paciente, mesmo
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estando inconsciente, visando a melhoria das
fungdes respiratoria e cardiaca. Este projeto é de
suma importancia para o0s pacientes com
complicagdes pds Covid-19.

O IMRea engloba, atualmente, cinco Unidades,
distribuidas na Grande Sdo Paulo: IMRea-Vila
Mariana, IMRea-Umarizal, IMRea-Lapa, IMRea-
Clinicas e IMRea Morumbi (IRLM — pag. 50).
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Lokomat: avaliagdo e treino de marcha

A sede do IMRea estd localizada na Vila
Mariana, zona sul de S3o Paulo, e atende em média
173 pacientes ao dia, oferecendo, além dos
teleatendimentos, exames especializados e
tratamentos com equipamentos de ponta, que
inclui Laboratérios de Robodtica, Neuromodulagdo
(inaugurado em 2013) e Laboratério de Tecnologia
Assistiva. A internagdo conta com quartos
adaptados para proporcionar aos pacientes e seus
cuidadores um acolhimento humanizado e
confortavel.

A equipe assistencial é composta por médicos
fisiatras, cirurgides—dentistas, assistentes sociais,
psicologos, fisioterapeutas, terapeutas
ocupacionais, enfermeiros, fonoaudidlogos,
nutricionistas, profissionais de educacdo fisica,
técnicos em reabilitagdo, engenheiros de
reabilitacdo, entre outros profissionais, além de
especialistas para a retaguarda nas dareas de
cardiologia, urologia, neurologia, infectologia,
radiologia, psiquiatria e clinica geral.

Na zona sul, no bairro do Campo Limpo, esta
localizado o IMRea Umarizal, inaugurado em 2001.
Atende cerca de 64 pacientes ao dia, além dos
teleatendimentos, nos diversos programas de
reabilitacdo. Oferece tecnologia de ponta, como o
Laboratdrio de Robdtica e o de Tecnologia Assistiva,
que visa ao desenvolvimento do maximo potencial
dos  pacientes. Disponibiliza ~ ambulatérios
especializados, como os de Bloqueio
Neuromuscular, Acupuntura, Odontologia e os
laboratérios especializados em
Eletroneuromiografia, avaliagdo e treinamento

Isocinético. Apds conclusdo do programa de
reabilitacdo, é possivel participar de atividades do
condicionamento fisico para aprimoramento de
habilidades fisicas e introdugdo ao esporte
adaptado.

Na zona oeste da cidade, o IMRea Lapa,
inaugurada em 2007, atende atualmente cerca de
123 pacientes ao dia, além dos teleatendimentos,
em diferentes programas de reabilitagdo. Oferece
ambulatérios especializados, como os de hemofilia
e o de Cuidado Integral a Pessoa com Sindrome de
Down, que atende pacientes de zero a 18 anos, com
programas diferenciados conforme as faixas etdrias
e as diferentes fases do desenvolvimento.

Especificamente nesta Unidade, além dos
tratamentos regulares de reabilitagdo, destaca-se o
Laboratodrio de Habilidades Instrumentais e de Vida
Pratica (Re-AbilityLab), que é um conjunto de
intervengdes para desenvolvimento e
aprimoramento de habilidades de vida pratica.
Nesses laboratorios, as  atividades sdo
desenvolvidas por equipe multiprofissional e
técnicos especializados, que aliam técnicas de
educagdo, arte, esporte e conceitos de lazer e
cultura acessiveis, possibilitando sua participagdo
ativa na sociedade e plena inclusdo na comunidade
em que vive. Sdo oferecidas atividades e
orientacGes ndo so para pessoas com deficiéncia,
mas também para toda sua rede de suporte: seus
cuidadores, familiares, amigos, alunos da
comunidade, profissionais de saude, de educagdo
entre outros.

O tratamento neste IMRea tem como objetivo
fortalecer todo o processo de reabilitacdo. Para
cada etapa da vida, requer-se a aquisicdo de novas
habilidades para enfrentar diferentes desafios; por
isso, o IMRea oferece a possibilidade de vivenciar
novas experiéncias, retornando aos labs sempre
que sentir necessidade de treinar novas
habilidades. Nesta Unidade ocorrem também as
atividades do Centro de Tecnologias de Cadeiras de
Rodas e de gestdao e desenvolvimento relacionadas
a dispensagdo de Orteses, préteses e meios
auxiliares de locomogdo, para pacientes em
programa de reabilitagdo.

Inaugurado em 2008, o IMRea Clinicas estd
localizado dentro das dependéncias do HCFMUSP e
atende, nos diversos programas de reabilitacdo,
cerca de 51 pacientes ao dia, além dos
teleatendimentos, que s3ao encaminhados pela
comunidade, Unidades Basicas de Saude,
ambulatérios especializados, bem como pelo
HCFMUSP.

Atende os casos de maior complexidade, como
lesdo encefilica, paralisia cerebral e/ou atraso do
desenvolvimento neuropsicomotor, doencas
neurodegenerativas e patologias musculoesqueléticas,
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além de contar com o ambulatdrio especializado de
Bloqueio  Neuromuscular e o laboratério
especializado de Eletroneuromiografia.

Em razdo da Pandemia de Covid-19, no ano de
2020, a quantidade de atendimentos ambulatoriais

do IMRea (com excegdo do IRLM (pag. 50), incluindo
consultas médicas e odontoldgicas, atendimentos
multiprofissionais e exames, foi de 164.695
atendimentos presenciais, conforme quadro
abaixo.

INSTITUTO DE MEDICINA FiSICA E REABILITAGAO — ATENDIMENTOS EM 2020

Atendimentos

Atendimentos Médicos /

Ricecs Multiprofissionais Odontolégicos / SSO Exames Total
Vila Mariana 65.467 9.415 2.477 77.359
Lapa 37.210 1.351 00 38.561
Umarizal 24.967 3.497 30 28.494
Clinicas 17.068 3.135 78 20.281
17.398 2.585 164.695

Hospital Auxiliar de Suzano

Dados Institucionais:
Fundagdo: 1960
Area construida: 20,9 mil m2
Colaboradores: 450
Acreditagdes: ONA |

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 238
Consultas ambulatoriais: 107
Exames de Imagem: 802
Exames de Laboratdrio: 577

O Hospital Auxiliar de Suzano (HAS) tem uma
forma de assisténcia focada nos pacientes de longa
permanéncia. Essa especialidade faz da instituicao
um brago fundamental do Hospital das Clinicas na
regido da Grande S3o Paulo.
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Fachada do Hospital Auxiliar de Suzano

As equipes multiprofissionais que atendem na
unidade recebem adultos e criangas em diferentes
estagios de doencgas. O objetivo é restabelecer a
capacidade funcional do paciente e reduzir o
impacto de varias sequelas.

Gragas as reformas no hospital, foi possivel
aumentar a capacidade de atendimento e a
guantidade de recursos diagnodsticos e terapéuticos
disponiveis.

Além disso, foram implantadas ferramentas de
gestdo e monitoramento da Rede Assistencial de
Saude e Social, voltadas a desospitalizacdo de
pacientes em alta médica com restrigdes sociais,
tanto por vulnerabilidade quanto por aspetos
judiciais.

Devido a quarentena imposta pela Covid-19,
surgiram alguns quadros mais agravados de saude
mental e casos de violéncia doméstica e
adoecimento de profissionais de saudde. Os
profissionais de saude mental (integrantes do
Programa de Assisténcia Psicoldgica a populagdo de
Suzano (pag. 54), entdo, encontraram novas
demandas emergenciais: plantdo presencial para
atendimento psicolégico para os servidores
impactados pela pressdo dos atendimentos da
Covid-19; plantdo de apoio psicoldgico telefonico
para a populagdo e para os servidores impactados
pela Pandemia; manutengdo dos servigos
individuais e oferta de atendimento individualizado
para os casos mais graves que eram atendidos em
grupo; agendamento psicolégico para as familias
enlutadas pela Covid-19; monitoramento telefénico
dos casos que eram atendidos presencialmente; e
apoio psicossocial para acolhimento de pessoas em
situagdo de rua no contexto da Covid-19.

Em 2020, em ag¢do conjunta com a FFM, foram
realizados pelo HAS 1.724 procedimentos
assistenciais.
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Hospital Auxiliar de Cotoxd

O Hospital Auxiliar de Cotoxd (HAC) foi criado
em 1971, com o objetivo de dar suporte aos
Institutos do HCFMUSP.

Localizado no bairro da Pompeia, em Sdo
Paulo, o hospital oferece assisténcia médico-
hospitalar especializada aos pacientes em cuidados
intermediarios, por meio de uma equipe
multiprofisisonal integrada.

Atualmente, O HAC encontra-se em obras para
ampliagdo da sua capacidade instalada. A reforma,
que serd concluida nos préoximos anos, possibilitara
a introdugdo de recursos modernos em
procedimentos diagndsticos e terapéuticos, além
de novos espacos dedicados ao ensino e a pesquisa
na area da saude e o futuro Instituto de Alcool e
Drogas.

LIMs

Criados em 1975, na FMUSP, e incorporados ao
HCFMUSP em 1977, os Laboratdrios de
Investigagdao Médica (LIMs) sdo os bragos para o
desenvolvimento da pesquisa cientifica.
Padronizam novas técnicas e métodos e
diagndstico, promovem a formacdo em pesquisa
basica e aplicada, e realizam cursos nas areas da
Medicina e da saude. Além disso, servem como
campo de ensino, desenvolvimento e treinamento
para profissionais e estudantes de nivel superior.

Atualmente, os laboratérios possuem 66
unidades e contam com 230 grupos de pesquisa que
atuam nos diversos campos das ciéncias da saude,
desenvolvendo pesquisa basica e aplicada, além de
métodos diagndsticos.

Os LIMs ndo dispGem de prédio proprio e as
Unidades Laboratoriais estdo distribuidas pelos
diversos prédios do Sistema FM/HCFMUSP,
Instituto Oscar Freire e IMT-FMUSP, permanecendo
em maior concentra¢do (42 Unidades) alocada no
Prédio Central da FMUSP.

Sua producdo cientifica é desenvolvida nos
Institutos e representa 7,3% da publicacdo
brasileira e 3,3% da publicagdo latino-americana
nas areas de saude e ciéncias biomédicas, segundo
dados do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Com o crescimento da produgdo cientifica do
sistema FM/HCFMUSP, em 2014 foi lancado o
Observatoério da Producdo Intelectual (OPI) para
acompanhar e organizar a produgdo cientifica dos
pesquisadores vinculados a instituicdo, que
desenvolveu um banco de dados préprio que reine
toda produgdo cientifica do sistema FM/HCFMUSP
desde 2011.

E possivel consultar os trabalhos publicados
dos ultimos oito anos produzido pelos

pesquisadores vinculados ao sistema FM/HCFMUSP
através do site da biblioteca FMUSP. A
disponibilidade do material na integra pode variar.
O OPI procura facilitar o acesso ao texto completo,
por outro lado, atento a legislagdo de direitos
autorais e ao copyright, restringe ou veta o acesso
ao que ndo é permitido.

O Sistema FM-HCFMUSP dispde de uma rede
de equipamentos multiusudrios considerada
modelo nacional. Atualmente ha 42 nucleos, que
oferecem uso de equipamentos e servicos a
pesquisadores do Sistema e externos, nacionais e
internacionais (premium.hc.fm.usp.br). Ja foram
investidos mais de USS 20 milhdes na construcdo
dessa rede. O financiamento para a aquisicdo
desses equipamentos é feito através de agéncias de
fomento e érgdos da administragdo, entre outros.
Entre os equipamentos disponiveis estd a
Ressonancia de 7 Tesla da Plataforma de Imagens
na Sala de Autdpsia, onde estdo sendo realizadas as
autépsias minimamente invasivas de casos de
Covid-19. Entre os modelos experimentais
disponiveis estdo o zebra fish e a UTI Animal.

Parte dos recursos financeiros advindos da
acdo #HCComVida foram utilizados para subsidiar
16 projetos de pesquisa relacionados a familia de
virus Corona, Sars, Cov, e covid-19, selecionados na
“Chamada de Submissdo de Propostas n. 01/2020 -
Pesquisas em Covid-19 Sistema FMUSP-HC”, que
contou com a participagdo ativa dos pesquisadores
dos LIMs. Seu objetivo era apoiar projetos de
pesquisa de pesquisadores vinculados ao Sistema
FM-HCFMUSP  que contribuissem para o
conhecimento do virus SARS-CoV-2, da Covid-19 e
seus efeitos e impactos na salide humana e na
sociedade.
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Outras Unidades de Saude

De forma conjunta, a FFM e o HCFMUSP desenvolvem agbes voltadas ao aprimoramento de
outras Unidades e Centros de Saude, destinadas ao atendimento gratuito de pacientes SUS.

Casa da Aids

Instalado nas dependéncias do Centro de
Saude de Pinheiros da SES-SP, o Servico de
Extensdo ao Atendimento de Pacientes HIV/Aids —
Casa da Aids (SEAP), da Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitdrias do HCFMUSP é um
ambulatério e hospital-dia destinado ao ensino,
pesquisa e assisténcia interdisciplinar a pacientes
adultos vivendo com o virus da imunodeficiéncia
humana.

Inaugurado em 1994, desenvolve atividades de
ensino, pesquisa e assisténcia a pacientes com HIV/
Aids e conta com a atuagao conjunta da FFM, desde
2004.

Por meio de convénios firmados entre a FFM, a
SES-SP e o HCFMUSP, estdo em atendimento em
torno de 3,3 mil pacientes adultos, além de 520
pacientes que buscam a Profilaxia Pré-Exposi¢do ao
HIV — PrEP. A atencdo integral fica a cargo de uma
equipe multidisciplinar que inclui médicos
infectologistas, ginecologistas, psiquiatras,
enfermeiras, psicélogas, farmacéuticos,
nutricionista, assistentes sociais, cirurgia dentista,
educadoras fisicas e equipe de apoio técnico e
administrativo.

O SEAP é o primeiro da rede publica de saude
do Estado de S3o Paulo voltado a pessoas com HIV
e passou a incorporar, de modo inovador, a pratica
esportiva na proposta de cuidado integral ao
paciente com HIV, para minimizar os efeitos das
doencgas associadas a AIDS crbnica e ao uso de
medicamentos antirretrovirais, com melhora da
qualidade de vida e adesao ao tratamento.

Sdo realizadas também agbes de prevencgdes
de HIV e diagndstico, testagem para o virus e outras
infeccGes, como hepatite e sifilis, que podem ser
sexualmente transmissiveis.

Em fevereiro de 2020, o Sesc 24 de maio
convidou a Casa da Aids para realizar um mutirdo de
testagem para aplicagdo de teste rapido de HIV e
sifilis e orientagcOes sobre prevengdo e tratamento
de infec¢Oes sexualmente transmissiveis. O teste
rapido consiste na coleta de secre¢do da mucosa
oral, com uma haste de algoddo entre a gengiva e
labio, e o resultado é obtido em 30 minutos. Foram

realizados, em cinco horas de atividades, 190 testes
de HIV e ndo se obteve positividade em nenhum
deles. Em relagdo ao teste de sifilis, foram
identificados 9 resultados reagentes em 184
aplicados.
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Equibe da Casa da Aids em agdo no Sesc 24 de maio

Com relagdo as consultas médicas,
atendimentos eletivos de psicologia, nutricdo e
odontologia, realizadas durante a pandemia de
Covid-19, foram seguidas as orienta¢des contidas
no protocolo estabelecido pelo HCFMUSP, de
avaliacdo da situagdo clinica do paciente pelo
prontuario eletrénico e contato telefénico com o
paciente feito pelo médico para orientagdes sobre
o estado de saude e defini¢do do préximo retorno.
A equipe de salide mental, por outro lado, manteve
o plantdo psicolégico para acolhimento dos
pacientes em situagdo de crise aguda, bem como a
dentista, para o atendimento odontoldgico de
emergéncia.

A dispensacdo de medicamentos
antirretrovirais, antivirais e complementares, por
sua vez, passou de 30 dias para 90, em geral, e 120
dias, aos pacientes com mobilidade reduzida e
idosos. Visando a continuidade dessas agdes, em
2020, foi assinado um Aditivo ao Convénio firmado,
em 2016, entre o HCFMUSP e a FFM e a SES-SP.

Em 2020, por meio da FFM, foram realizadas
11.650 consultas médicas e 21.418 atendimentos
da equipe multidisciplinar, totalizando 33.068
procedimentos ambulatoriais.

Foram aplicados, em 2020, 1.960 testes de HIV,
1.452 testes de sifilis e 904 de hepatites virais.
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Instituto de Tratamento do Cancer Infantil — ITACI

O Servigo de Onco Hematologia (SOH) do ICr
do HCFMUSP, conhecido com ITACI, atende criangas
e adolescentes, de 0 a 19 anos, portadoras de
doengas onco-hematoldgicas e iniciou suas
atividades em 17/12/2002.

A FFM e o HCFMUSP, por meio de Convénios
firmados com a SES-SP, desenvolvem, em agdo
conjunta, as atividades do ITACI, uma referéncia no
atendimento a criangas com cancer. Visando a
continuidade dessas agdes, em 2020, foi assinado
um Aditivo ao Convénio firmado, em 2016, entre o
HCFMUSP e a FFM e a SES-SP.

Em decorréncia da pandemia de Covid-19, em
2020, foi necessdrio suspender todas as acgOes
culturais e sociais com voluntariado externo e
apoiadores. Com isso, as programac¢des foram
realizadas de maneira individualizada com os
pacientes, a fim de respeitar as orientagdes da CCIH.

Durante a pandemia o cantor Samuel Rosa e o
Skank realizaram duas Lives em prol do ITACL.

No més de dezembro, o ITACI participou da
“Campanha Dezembro Laranja”, realizada pelo
Instituto Melanoma Brasil, quando foram
distribuidos 1.500 protetores solares aos pacientes,
acompanhantes e funcionarios.

Foram recebidas cerca de 25.000 mascaras de
tecido, que foram distribuidas a todos os
funciondrios do Instituto da Crianga, pacientes e
acompanhantes, além de alcool em gel e creme
hidratante, distribuidos aos colaboradores.
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Live Show — Samuel Rosa e Skank

Em 2020, o ITACI conquistou a certificagdo de
Acreditagcdo com Exceléncia ONA 3.

Em 2020, foram realizados: 13.708 consultas
médicas; 13.303 consultas multiprofissionais; 48
Transplantes de Células Tronco Hematopoiéticas,
sendo 15 Autdlogos, 14 Alogénicos Aparentados e
19 Alogénicos ndo Aparentados; e 4.823 sessoes
ambulatoriais de quimioterapia, totalizando 31.882
procedimentos.

Centro de Saude Escola Butanta

O Centro de Saude Escola Samuel Barnsley
Pessoa (CSEB) é uma unidade docente-assistencial
da FMUSP, sob a responsabilidade dos
Departamentos de Medicina Preventiva, Pediatria,
Clinica Médica e Fonoaudiologia, Fisioterapia e
Terapia Ocupacional. O Centro é voltado ao ensino
e pesquisa na area de atengdo primaria para alunos
da graduagdo do campo da salde, residéncia
médica e multiprofissional, além da formacdo de

profissionais de nivel técnico e outros ja atuando
em servigos.

E responsavel pelo atendimento em uma area
de 25 mil habitantes na regido do Butants,
englobando dois nucleos descontinuos, com
heterogeneidade socioecondmica, demografica e
de condi¢cbes de saude e de vulnerabilidade ao
adoecimento. Em 2020, por meio da FFM, o CSEB
realizou 2.543 procedimentos ambulatoriais.

NGA Varzea do Carmo

Por meio de Convénios firmados com a SES-SP,
a FFM e o HCFMUSP, através do Servico de
Gastroenterologia Clinica, sdo responsaveis pelo
Servico de Endoscopia e Hepatologia do Nucleo de
Gestdo Assistencial (NGA) Varzea do Carmo,
ambulatério de especialidade da SES-SP que
funciona no Centro de Séo Paulo.

O servico veio preencher uma lacuna no
atendimento de pacientes secundarios pelo SUS,
resolvendo a maioria dos casos e encaminhando
para tratamento especializado, no HCFMUSP, os
casos mais complexos.

O ambulatério da Varzea do Carmo é
referéncia para 39 municipios da Grande S3o Paulo.
Os casos sdao encaminhados a partir de servigos de
atencdo primaria, como AMAs, UBSs e Hospitais de
pronto-atendimento.

Visando a continuidade dessas ag¢0es, iniciadas
em 2010, foi firmado um Aditivo ao Convénio, em
2020, entre a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM.

Em 2020, a FFM e o HCFMUSP, em acgao
conjunta, realizaram 13.400 atendimentos, sendo
6.723 exames e 6.677 consultas.
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Instituto Emilio Ribas

O Instituto de Infectologia Emilio Ribas (IIER)
foi uma das primeiras instituicGes de Saude Publica
em S3o Paulo, sendo inaugurado em 08/01/1880.

O IIER tem sua participagdo marcante como
grande centro de atendimento, diagndstico e
tratamento de doengas infecciosas e no controle de
epidemias no Estado de S3o Paulo e no Brasil.

Paralelamente a atividade assistencial, é
centro de referéncia de ensino e pesquisa,
contribuindo para o treinamento e formagdo de
profissionais da area da saude.

Em 2014, foi firmado um convénio, entre a SES-
SP, a FFM e o HCFMUSP, visando a execugdo do
Projeto de Operacionalizagdo da Gestdo, Ac¢des e
Servicos do IIER, que foi encerrado no mesmo ano.
Em 2016 e 2017, foram firmados novos convénios
com a SES-SP, visando a execugdo, pelo Laboratério
Central do ICHC, de servigos laboratoriais.

Em 2020, foi firmado um novo convénio,
garantindo a continuidade desses servigos
laboratoriais.

Hospital Universitario da USP

O Hospital Universitario (HU) tem por
finalidade promover o ensino, a pesquisa e a
extensdo de servicos a comunidade. Para a
consecucdo de seus objetivos cabe ao HU: estimular
e promover o ensino e a pesquisa, servindo-lhes de
campo de atividades e desenvolvimento;
desenvolver atividades assistenciais de prevengdo e
tratamento da doenga, bem como de protegdo e
recuperacdo da saude; e colaborar com as
instituicdes de ensino no desenvolvimento de
tecnologias assistenciais, educativas e operacionais.

No final de 2018, foi firmado um convénio,
entre a SES-SP, a FFM e o HCFMUSP, para melhorias
assistenciais no Hospital Universitario da USP, cujas
atividades tiveram continuidade em 2020. O
principal pilar deste convénio é a contratacdo de
médicos, via FFM, para a reestruturacdo das
equipes das principais areas do HU-USP. A equipe
médica da Gestdo Assistencial Corporativa da

Diretoria Clinica também esta envolvida na
constru¢do dos novos fluxos e processos
assistenciais, levando ao Hospital Universitario
iniciativas ja validadas no HCFMUSP. Desta forma,
estd tracado o caminho para otimizar a
produtividade do hospital e retomar o ensino de
exceléncia, que sempre foi marca da instituigao.

Em margo/2020, com a dedicacdo dos 900
leitos do ICHC exclusivamente para o atendimento
aos casos de coronavirus, foram transferidos para o
HU-USP o atendimento dos pacientes de
Oftalmologia, Otorrino e Obstetricia daquele
Instituto, permanecendo no ICHC apenas os casos
de obstetricia de risco-Covid e recém-nascidos com
0 coronavirus.

Em 2020, por meio da FFM, foram realizados
2.898 cirurgias e 3.707 atendimentos do Pronto
Atendimento  Pediatrico, totalizando  6.605
procedimentos assistenciais.
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Contratos de Gestao

A partir da qualificagdo da FFM como Organizagdo Social de Saude (0SS), foram firmados
Contratos de Gestdo, visando a gestdo do ICESP e do IRLM

O Instituto do Cancer do Estado de S3o Paulo
(ICESP) e o Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro
(IRLM) baseiam sua gestdo no modelo de
Organizacgdo Social de Saude, por meio da FFM.

Em 2008, a FFM passou a ser reconhecida
como Organizag¢do Social (pessoa juridica privada,
sem fins lucrativos, cujas atividades sdo dirigidas ao
ensino, pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnolégico, protecdo e preservagio do meio
ambiente, cultura e/ou saude, recebendo este titulo
da propria Administragdo Publica e autorizada a
celebrar com ela contratos de gestdo para
desempenhar servicos ndo exclusivos do Estado).
Assim, tornou-se responsavel pela gestdo do ICESP
e do IRLM.

Anualmente, mais de 211 mil consultas
médicas sdo realizadas no ICESP, mais de 41 mil
sessOes de quimioterapia e 43 mil sessGes de
radioterapia, além de mais de 5 mil cirurgias. A cada
ano, o ICESP recebe avaliagOes da populagdo e esta
sempre entre os mais bem avaliados.

Voltado ao atendimento de pacientes em
reabilitacdo, a interdisciplinariedade é marca do
IRLM, cuja equipe é formada por fisiatras,
fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais,
assistentes  sociais, psicologos, enfermeiros,
nutricionistas, fonoaudiélogos, musicoterapeutas e
educadores fisicos.

Contrato de Gestao do Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo — ICESP

O Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo
— Octavio Frias de Oliveira (ICESP) é uma das
unidades do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo (HCFMUSP),
com atendimento exclusivo para pacientes do SUS
(Sistema Unico de Saude).

Inaugurado em 2008, o ICESP se consolidou
como referéncia no atendimento oncoldégico do
pais, prestando assisténcia a cerca de 116 mil
pacientes de forma humanizada, com elevada
qualidade técnica, desenvolvendo pesquisas e
atividades de ensino em todas as areas relacionadas
a oncologia.

Com a oferta de 34 especialidades médicas e
todas as categorias multiprofissionais, o Instituto
oferece um atendimento impar na rede publica do
SUS, com acesso a atendimentos qualificados e
assisténcia individualizada, desde as consultas
ambulatoriais até o desfecho do tratamento
oncoldgico, por meio de cirurgia, quimioterapia,
radioterapia, servicos de apoio diagndstico e

terapéutico, terapia intensiva, reabilitacdo e
cuidados paliativos, com todos os recursos para o
tratamento integral e especializado.

Além da Unidade Matriz localizada na Avenida
Doutor Arnaldo, em S3o Paulo, o Instituto possui
uma Unidade Ambulatorial no municipio de Osasco
e uma farmdcia ambulatorial especializada,
localizada na Rua da Consolagao, que possibilita a
assisténcia oncoldgica integral com o fornecimento
de todas as medicagbes de alto custo
(quimioterapia e hormonioterapia orais) e
suplementos nutricionais.

Em termos de representatividade no
atendimento oncoldgico do SUS, o ICESP possui 43
mil pacientes ativos, tem a maior producgdao de
saidas hospitalares entre os hospitais
especializados, além de realizar 10% do total de
guimioterapias e o maior numero de consultas
médicas entre os hospitais especializados do Estado
de S3o Paulo.
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Por seu compromisso com a Qualidade e
Seguranga, o ICESP é acreditado pela Organizagdo
Nacional de Acreditagdo — ONA no nivel 1 (2010) e
2 (2011), pela Joint Commission International — JCI
(2014 — 2017 - 2020) e possui Selo Hospital Amigo
do Idoso —adesdo e nivel pleno (2016). O servico de
reabilitagdo do Instituto também é acreditado pela
Commission on Accreditation of Rehabilitation

Facilities — CARF (2015 — 2017 - 2020) e os
laboratdrios pelo Programa de Acreditacdo de
Laboratdrios Clinicos — PALC.

Os numeros refletem uma produgdo
assistencial expressiva e de grande
representatividade, conforme demonstrado nos
dois quadros abaixo:

RESUMO DO ATENDIMENO DO ICESP EM 2020 — UNIDADE DR. ARNALDO

Procedimentos Realizados Quant.
Consultas médicas 202.004
SessOes de quimioterapia 37.633
Sessdes de radioterapia 42.707
Cirurgias 5.873
Consultas multiprofissionais e terapias especializadas 105.390
Saidas Hospitalares 15.689
Atendimentos de urgéncia / emergéncia 22.787

Total

432.083

RESUMO DO ATENDIMENTO DO ICESP EM 2020 — UNIDADE OSASCO

Procedimentos Realizados Quant.
Consultas médicas 9.063
Consultas multiprofissionais 6.852
Sessdes de quimioterapia 4.070
SessOes de Radioterapia 1.011

Total

20.996

Em 2020 o HCFMUSP foi mobilizado para
enfrentar a pandemia da doenga causada pelo novo
coronavirus, a Covid-19. O enfrentamento ocorreu,
entre outras ag¢des, por meio da destinagdo integral
de uma de suas unidades, o Instituto Central (ICHC),
para o atendimento de pacientes com a Covid-19.

Os pacientes e especialidades originalmente
atendidos no ICHC foram direcionados aos demais
Institutos do Complexo HCFMUSP, sendo que, a
partir de margo de 2020, o ICESP disponibilizou 52
leitos de enfermarias e a estrutura necessaria para
cirurgias, cuidados intensivos e atendimentos de
urgéncia.

O ICESP promoveu uma série de acgles e
medidas de protecdo e informacgdo para auxiliar no
enfrentamento da pandemia do novo coronavirus.
O treinamento dos cursos “Colocacdo e Retirada da
Paramentacgdo na Assisténcia ao Paciente Suspeito
ou Confirmado de Covid-19” e “Intubacdo de
Pacientes com Covid-19”, que se iniciou no dia 27
de margo, é coordenado pelo Centro de Educagdo e
Treinamento em Oncologia (CETO) do Instituto. Em
trés semanas, 85 profissionais de salude, como
médicos contratados, residentes em medicina e
preceptores, participaram do treinamento.

As aulas tiveram duragdo de aproximadamente
1 hora e 30 minutos cada e abordaram temas
importantes como colocar e retirar a paramentagao
de maneira segura e eficaz, além de orientagdes de

como intubar o paciente sem que o colaborador
corra risco de contaminagao.

Destacam-se outras medidas tomadas para
mitigar o impacto da pandemia nos tratamentos
oncoldgicos:

e Adogdo de modalidade de consultas ndo
presenciais para acompanhamento dos
pacientes em seguimento (teleconsulta) — para
0s pacientes em tratamento ativo
(quimioterapia, radioterapia ou em
programacdo cirurgica) foram mantidos os
atendimentos presenciais;

e  Ampliagdo dos servigos: “Al6 Enfermeiro”, “Al6
Nutri” e “Al6 Farmacéutico”;

e Revisdo de protocolos para os tratamentos
oncoldgicos clinicos (hipofracionamento e uso
de quimioterapicos orais que evitam vindas
excessivas ao servico);

e Revisdo da programacgao cirurgica, mantendo
apenas procedimentos que exigiam maior
brevidade e que foram consideradas
imprescindiveis ao tratamento oncoldgico;

e Testagem pré-cirdrgica de pacientes em
programacao para procedimentos eletivos;

e Definicdo de fluxos para pacientes com
sintomas respiratérios;

e Intensa revisdo de processos e fluxos no Centro
de Atendimento de Intercorréncias Oncoldgica;
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Formagdo do Comité de Agravos Inusitados a
Saude para alinhamento estratégico de agGes
para garantir a qualidade e seguranca no
atendimento aos pacientes e colaboradores;
Disponibilizagdo no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) do curso “Medidas de
Controle: casos suspeitos e confirmados
coronavirus (Covid-19)”;

Disponibilizagdo do icone “Alerta Coronavirus”,
para que os colaboradores tivessem acesso a
informacgdes, protocolos e orientagdes sobre o
virus, as medidas de prevencgao, protocolos de
atendimento e detalhes sobre o uso dos EPIs
nas dependéncias do ICESP;

Implementagdo de visitas virtuais para
familiares de pacientes isolados (suspeitos ou
confirmados).

Apesar de todas as adversidades trazidas pela

pandemia, o Instituto também realizou diversas
acOes e percorreu momentos importantes:

Pesquisa de Satisfacdo: Foi implantada uma
nova metodologia, o NPS (Net Promoter Score),
pesquisa por meio da aplicagdo de questionario
por e-mail. A partir desta nova ferramenta, que
mede o nivel de recomendagdo dos pacientes e
indica que valores acima de 75% sdo
considerados nivel de exceléncia, a média
global do NPS do ICESP em 2020 foi de 91,7%.
A Farmacia Ambulatorial completou 10 anos
neste ano de 2020, com mais de 1 milhdo de
atendimentos realizados, sendo 500 a 600
pacientes atendidos por dia. Sdo 19 mil receitas
por més e distribuidos 219 tipos de
medicamentos.

Implementada a checagem eletronica da
prescricdo médica beira leito nas Unidades de
Terapia Intensiva do 92 e 109 andares,
aumentando a seguranca e agilidade nos
atendimentos de enfermagem e melhoria no
registro dos prontuarios dos pacientes.

O Centro de Educagdo e Treinamento em
Oncologia (CETO) realizou a Il Semana de Jogos
Educativos, que teve como objetivo lembrar os
principais protocolos, politicas institucionais,
processos assistenciais e diretrizes da
instituicdo por meio de atividades Itudicas.

O Servico de Reabilitagdgo do ICESP foi
reacreditado pela Commission on Acreditation
of Rehabilitation Facilities (CARF), a mais
renomada acreditacdo internacional em
reabilitagdo, reconhecida mundialmente por
seus altos niveis de exigéncia de qualidade.

Em 2020, o ICESP recebeu, pela terceira vez, o
selo de acreditagio da Joint Commission

International, certificagdo hospitalar

internacional que atesta sua exceléncia no
atendimento e
populagao.

servicos  oferecidos a

Checagem eletronica da prescricdio médica beira leito,

implementada nas Unidades de Terapia Intensiva

Inicio da obra de revitalizagdo da fachada do
prédio da Av. Doutor Arnaldo para a
substituicdo das pastilhas que revestem
atualmente a torre central por placas de
aluminio compost, a fim de proteger as
estruturas de sustentagdo e vedagbes contra
acGes naturais (chuvas, poluicdo e variagGes de
temperatura) e agressdes em decorréncia do
uso cotidiano.

Em 2020, o ICESP promoveu diversas agdes de

humanizagao, dentre as quais destacam-se:

Campanha Julho Verde — Foram realizadas
acOes de conscientizacdo sobre o cancer de
cabega e pescogo por meios digitais;

Projeto Fotogrdfico — Com o intuito de
humanizar os pacientes durante a pandemia, os
profissionais de atuacdo no Centro de
Atendimento as Intercorréncias Oncoldgicas,
Ambulatério de Agravos, UTI (92 andar) e
Unidade de Internacgdo (162 andar) ganharam
novos crachas de identificagdo, que mostram
seus rostos sem os equipamentos de protecdo
individual utilizados na assisténcia;

Selo Direitos Humanos da Diversidade — O
programa REMAMA recebeu este selo da
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
Cidadania de Sao Paulo na categoria
“Mulheres”. O Selo premia InstituicGes com as
melhores praticas de promog¢do de direitos
humanos e valoriza¢do da diversidade.
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Contrato de Gestao do Instituto de Reabilitacao Lucy Montoro

O Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro
(IRLM), localizado no bairro do Morumbi, foi
projetado com a finalidade de oferecer
atendimentos de maior complexidade para pessoas
com deficiéncia fisica incapacitante por meio de
tratamento de reabilitacdo integral e integrado,
com estrutura tecnoldgica e pessoal qualificado em
recursos diagnosticos e terapéuticos.

A assisténcia a saude promovida pelo IRLM
tem carater multiprofissional e interdisciplinar,
especializada na drea da Medicina Fisica e
Reabilitagdo. Busca promover o tratamento da
limitacdo causada pela incapacidade com o objetivo
de atingir o maior nivel de independéncia fisica e
funcional do paciente, visando a reabilitacdo
integral e a inclusdo social, considerando as
caracteristicas e o grau de deficiéncia apresentados.

Os programas de reabilitacdo realizados
abrangeram o conjunto de atendimentos
oferecidos ao paciente, desde sua admissdao no
hospital até sua alta, conforme sua incapacidade,
incluindo-se  todos os  atendimentos e
procedimentos necessarios para obter ou
completar o diagndstico e as terapéuticas
necessarias para o tratamento.

Foram realizados tratamentos de reabilitagdo
em programas ambulatoriais e de internagao,
exclusivamente por meio do SUS, e previram:
triagem multiprofissional, ambulatério médico
(avaliagOes e retornos), programa de reabilitacdo,
grupos de orientacdo, reunides de equipe, atividade
educativa para pacientes e cuidadores, grupo de
curativos, ambulatéorio de ajudas técnicas e
ambulatério de bloqueio neuroquimico. Também
prové visita domiciliar e entrosamento com
recursos da comunidade, quando necessario. Para
tanto, conta com uma equipe formada
prioritariamente por: médicos fisiatras; médicos
consultores nas especialidades de clinica médica,
cardiologia, neurologia e urologia; assistentes
sociais; psicologos; fisioterapeutas; terapeutas

ocupacionais; fonoaudidlogos; profissionais da
enfermagem; nutricionistas; educadores fisicos,
além de técnicos em ortese e préteses e em oficinas
terapéuticas.

As tecnologias médicas de apoio diagndstico e
terapéutico, que auxiliam a sustentagdo dos
Programas de Reabilitagdo disponibilizadas no IRLM
sdo: realidade virtual, urodinamica, robdtica para
membros superiores e inferiores, biofeedback
vesical, balance system, cicloergdmetro com
estimulagdo elétrica funcional, cicloergbmetro de
membros superiores passivo, bicicleta ergométrica,
exoesqueleto associado a realidade virtual, game
terapia, digitalizador 3d, l.a.s.a.r posture (laser
assisted static alignment reference), ultrassom,
densitometria dssea, equipamento para simulagdo
de equoterapia, bioimpedancia elétrica e piscina
terapéutica.

Para os programas de reabilitacgdo em regime
de internacgdo, o IRLM é referéncia no Estado de Sdo
Paulo, dividindo com o IMRea o posto de Unicos
estabelecimentos de saude do Estado a ofertar essa
Modelagem de Atendimento. Foram atendidos
pacientes com lesGes encefalicas adquiridas, lesGes
medulares e outras paralisias.

No ambulatério, os programas de reabilitagdo
sdo voltados prioritariamente para o]
macroprocesso Infantil (até 6 anos e 11 meses),
incluindo deficiéncias fisicas decorrentes de
paralisia cerebral, mielomeningocele, paralisia
obstétrica e malformacGes congénitas de membros.
Mediante demandas especificas relacionadas as
necessidades dos pacientes que foram submetidos
ao programa de reabilitagdo em regime de
Internagdo e aos processos de ensino e pesquisa,
também foram ofertados atendimentos para lesdes
encefilicas adquiridas, lesdes medulares,
amputagdes e outras paralisias.

A producdo assistencial do IRLM, em 2020, foi
a seguinte:

PRODUGAO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - 2020

Descricao Quantidade
Internagdo hospitalar 446
Atendimento ambulatorial — Especialidades Médicas 5.156
Atendimento ambulatorial — Especialidades Ndo Médicas 20.658
Dispensagdo de Orteses, Préteses e Meios de Locomogio (*)3.173

Total Geral

26.260

(*) Quantidade apenas informativa e ndo considerada no Total da Produgdo Assistencial
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O IRLM também promove a formagdo
permanente para profissionais de salde na drea de
reabilitacdo e realiza atividades para contribuir com
0 apoio e o desenvolvimento do ensino e da
pesquisa na area das deficiéncias.

O IRLM apoia o desenvolvimento da RRLM,
oferecendo  suporte técnico assistencial e
administrativo, além do compartilhamento de
estruturas e sistemas que auxiliardo a organizagao e
a coordenagdo desta Rede. Este apoio é formado,
principalmente, pela assessoria de Comunicagdo,
Ouvidoria Central, Tecnologia de Informagdo,
Gestdo da Qualidade e Humanizagdo da Assisténcia,
Oficina Ortopédica, Centro de Tecnologia em
Cadeira de Rodas, Laboratério de Bioengenharia,
Ensino, Pesquisa, Regulagdo e Programas de
Qualificagdo Profissional que abrangem, entre
outras agles, as capacitagdes, acompanhamento e
desenvolvimento de atividades especializadas,
sempre que necessarias, para garantir a modelagem
de atendimentos, rotinas de trabalho e
aperfeicoamentos  técnicos, assegurando a
sustentabilidade ao Programa RRLM.

Desde o dia 13 de marg¢o de 2020, quando
houve a primeira reunido do Comité de Crise do
HCFMUSP sobre o novo coronavirus, o IRLM iniciou
as primeiras medidas de enfrentamento da doenca.

Todos os atendimentos do Instituto sao
eletivos e, por isso, os pacientes ambulatoriais do
grupo de risco para o novo coronavirus receberam
alta. Os pacientes menores de 14 anos ou acima de
60 anos foram automaticamente afastados das
atividades presenciais a partir do dia 16 de margo.

Os pacientes entre 15 e 59 anos passaram por
avaliagdes médicas individuais, considerando
comorbidades que pudessem acarretar
complicagBes ou piora na evolugdo do quadro, em
caso de contaminagdo pelo Covid-19.

Para que os pacientes recebessem
acompanhamento médico, o Instituto elaborou um
sistema de teleatendimento, nomeado
“Monitoramento a  Distancia”. A  equipe
multidisciplinar foi organizada com as Diretorias dos
Servicos e do Corpo Clinico para atender a todos os
pacientes do IRLM por telefone. As equipes
passaram a contatar semanalmente os pacientes
em tratamento para dar continuidade ao
acompanhamento.

As consultas médicas agendadas ndo foram
canceladas. Os colaboradores contataram os
pacientes para saber se havia alguma urgéncia,
ofertando a possibilidade de adiamento. Nos casos
em que o paciente precisava de algum laudo ou
receita, por exemplo, ele ou o cuidador podem
retirar na recepg¢ao da unidade. Todo procedimento
é acompanhado das orientagdes para os cuidados
com locomogdes em tempos de pandemia e, caso a

pessoa apresente sintomas, pode enviar outra
pessoa para retirar. Os pacientes da internagdo que
fazem parte do grupo de risco também receberam
alta para realizarem o isolamento em casa. No caso
dos pacientes que ndo sdo do grupo de risco, foi
dada a opgdo de continuar na internagdo ou irem
para casa. A maioria preferiu fazer isolamento em
casa e esta recebendo atendimento por telefone.

Nas agBes do ambulatério e da internagao
também foram considerados os cuidadores, que
receberam orientagdes sobre o novo coronavirus e
sdo acompanhados a distancia pelos atendimentos.
Em caso da necessidade de ajuda técnica com
proteses ou equipamentos de assisténcia motora,
também ha um direcionamento de
teleatendimento.

O Instituto ndo esta recebendo novos casos,
exceto do programa de transferéncia e acolhimento
do HCFMUSP, que remanejou todos os pacientes do
Instituto Central (IC) que ndo tém sintomas de
Covid-19 para outros Institutos do Complexo.

O IRLM recebeu pacientes de internagdo do
HCFMUSP com perfil condizente a oferta de
reabilitacdo da unidade para receberem alta mais
rapido e de forma mais segura, na tentativa de
reduzir o tempo hospitalar do paciente. Essas
internagOes sdo curtas, com duragdo de duas a trés
semanas. Os pacientes e seus cuidadores sao
capacitados para serem mais independentes e
funcionais em casa, com a equipe multiprofissional
orientando para evitar danos secundarios.

Os colaboradores de todas as unidades estdo
trabalhando de acordo com as medidas de
seguranca. J& os colaboradores com suspeita ou
confirmados de Covid-19 foram afastados e, apds o
tempo de quarentena, os que nao tiveram quadros
graves retornaram ao trabalho.

Imagem de videos produzidos pela RRLM para orientar os
pacientes que estdo fazendo o isolamento em casa

A RRLM também disponibilizou videos no You-
Tube para os pacientes, tanto no site da Instituicdo,
guanto por e-mail. Os videos contém exercicios
para fazer em casa, sobre saude fisica e mental. O
canal tem o intuito de levar até o paciente alguns
guias de autocuidado, pensado para o
desenvolvimento da autonomia.
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Para as pessoas com deficiéncia fisica que ndo
sdo pacientes da RRLM, foi disponibilizado o
contato por meio do aplicativo WhatsApp para
auxilia-los em eventuais duvidas sobre seus estados
de saude. A equipe de enfermagem faz o primeiro
contato e, logo na triagem, muitas duvidas sdo
respondidas, sendo necessario passar pela equipe
médica em teleatendimento aproximadamente
apenas um terco dos casos.

No dia 19 de outubro de 2020, o IRLM
participou, mais uma vez, do processo de

reacreditacdo da CARF, considerada a mais
importante das acreditagdes internacionais em
reabilitacdo e reconhecida mundialmente por seus
altos niveis de exigéncia. Diante da pandemia do
Coronavirus, o processo de avaliagdo aconteceu de
forma totalmente diferente: online, com
transmissdo ao vivo para todas as unidades. Em
novembro de 2020, mais uma vez, o IRLM foi
acreditado pela CARF por trés anos, chancelando
seu compromisso com a exceléncia no cuidado
centrado na pessoa e na gestdo.
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ACOES DE ASSISTENCIA SOCIAL

A FFM desenvolve, em conjunto com o HCFMUSP, vdrios projetos de assisténcia social,
voltados para a parcela da populagdo mais carente. Em razdo da pandemia de Covid-19,
algumas agbes, como o Programa Bandeira Cientifica, tiveram que ser adiadas.

Assisténcia Psicoldgica a populagdo de Suzano

A tragédia que se abateu sobre a Escola
Estadual Professor Raul Brasil, localizada no
municipio de Suzano, na Grande S3o Paulo, em
margo de 2019, deixou sequelas emocionais nos
moradores. Segundo avaliagdo da SES, houve um
aumento expressivo na populagdo de crises de
ansiedade, quadros compulsivos decorrentes de
transtornos de ansiedade, além da manifestacdo de
sintomas  psicossomaticos. Um balanco da
Secretaria Municipal de Satude de Suzano informou
que mais de 1,1 mil pessoas foram afetadas, de
alguma forma, pela tragédia e procuraram
atendimento nas Unidades Basicas de Saude ou nos
Centros de Atengdo Psicossocial (CAPS) do
municipio.

Com uma populagdo estimada de 294 mil
habitantes, o municipio da regido do Alto Tieté tem
visto a demanda por servigos de saude crescer de
maneira exponencial.

Para atender a essa demanda, a SES, em
convénio com o HCFMUSP e a FFM, criou um plano
de atendimento de emergéncia com a contratacdo
de 47 psicélogos para atuar em UBSs, CAPs e escolas
estaduais da regido.

O projeto teve como objetivo prestar
acolhimento e escuta qualificada a populagdo,

oferecendo atendimento em terapia breve
individual e grupal e orientagdo a pais, cuidadores e
educadores.

Devido a quarentena imposta pela Covid-19,
surgiram alguns quadros mais agravados de saude
mental e casos de violéncia doméstica e
adoecimento de profissionais de saude. Os
profissionais de saide mental encontraram, entdo,
novas demandas emergenciais: plantdo presencial
para atendimento psicoldgico para os servidores
impactados pela pressdo dos atendimentos da
Covid-19; plantdo de apoio psicoldgico telefonico
para a populagdo e para os servidores impactados
pela Pandemia; manutengcdo dos servigos
individuais e oferta de atendimento individualizado
para os casos mais graves que eram atendidos em
grupo; agendamento psicolégico para as familias
enlutadas pela Covid-19; monitoramento telefonico
dos casos que eram atendidos presencialmente; e
apoio psicossocial para acolhimento de pessoas em
situagdo de rua no contexto da Covid-19.

De janeiro a setembro de 2020, foram
realizados 19.135 atendimentos.

Essas atividades foram encerradas em 2020.

Protocolo para Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras Labiopalatinas

O Protocolo de Cirurgia Craniofacial para
Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras
Labio Palatinas, desenvolvido pela Disciplina de
Cirurgia Plastica e Queimaduras do HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de doagdes da Smile Train,
através da FFM, iniciadas no final de 2008, que
beneficiam pacientes portadores de fissura
labiopalatinas que necessitam de reconstrugdo dos
defeitos em ldbio, nariz, alvéolo e palato, e suas
repercussdes na fala e crescimento facial.

No ano de 2020, devido a Pandemia de Covid-
19, foram atendidos 37 pacientes em 37

procedimentos cirurgicos, distribuidos entre
queiloplastias primarias, palatoplastias primarias e
outros procedimentos secundarios.

Além das cirurgias, foram realizados
atendimentos ambulatoriais (que permaneceram
suspensos de 23/03 a 31/08/2020), em torno de 25
pacientes semanais, perfazendo um total de cerca
de 563 pacientes atendidos/ano.

No ano de 2020, foram realizados pela
Fonoaudiologia um total de 230 atendimentos,
totalizando, portanto, 830 procedimentos
(cirdrgicos, ambulatoriais e de Fonoaudiologia).
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Programa de Apoio Financeiro ao Aluno — AFINAL

Desde 2007, o Programa Apoio Financeiro ao
Aluno (AFINAL) auxilia financeiramente alunos de
graduagdo da FMUSP, a fim de contribuir para o
melhor aproveitamento de seus estudos.

Uma comissdo formada por representantes da
FMUSP, HCFMUSP e FFM se reune mensal, ou
extraordinariamente, quando necessario, para
tomar todas as decisdes e discutir sobre novas
formas de captagdo de recursos e demais assuntos.

Sdo avaliados a renda familiar e o perfil de
necessidade de calouros e veteranos, em paralelo

ao programa de inclusdo da USP. O programa é
voltado principalmente para alunos oriundos de
escolas publicas e que morem a uma grande
distancia do campus.

As contrapartidas exigidas sdo que o aluno
esteja envolvido em algum projeto académico e que
ndo tenha reprovagées.

Em 2020, com o apoio financeiro da FFM,
FMUSP,  AAAFMUSP, Superintendéncia do
HCFMUSP, Fundagdo Zerbini e uma doagdo da
iniciativa privada, foram outorgadas 99 bolsas.

Atendimento no Centro de Atendimento de Emergéncia em Microcirurgia Reconstrutiva e Cirurgia da Mao do

10T do HCFMUSP (CEMIM)

A criagdo do CEMIM do IOT do HCFMUSP
deveu-se ao grande aumento do numero de
pacientes portadores de traumas de alta
complexidade. O fendmeno dos acidentes de
motocicleta, a violéncia urbana, o transito cadtico e
0 aumento da velocidade contribuiram para esta
situagao.

Desde a década de 80, inUmeras publicagdes
demonstram evidéncias cientificas da importancia
do tratamento na fase aguda do trauma. O
tratamento primdrio adequado promove melhores

resultados, diminui a taxa de complica¢do, a
incidéncia de infeccdo, o periodo de hospitalizagdo
e o custo da saude, além de reduzir a mortalidade e
os indices de amputacgdo relacionados ao trauma.

Visando a continuidade dessas ag¢des, iniciadas
em 2014, foi assinado, em 2020, um Aditivo ao
Convénio firmado entre o HCFMUSP e a FFM e a
SES-SP, com vigéncia de 2017 a 2019.

Em 2020, foram realizadas 651 cirurgias e
5.826 atendimentos ambulatoriais, totalizando
6.477 procedimentos.

Transporte aéreo da equipe de captagdo de 6rgdos para transplantes de figado e pancreas

Objetivando beneficiar os pacientes do
HCFMUSP em lista de espera para transplantes de
6rgaos do aparelho digestivo, sdo utilizados servigos
de transporte aéreo privado de equipes da Divisdo
de Transplantes de Figado, Pancreas e de Orgdos do
Aparelho Digestivo do HCFMUSP, quando da
retirada de 6rgdos para transplantes, fora da capital
de Sao Paulo.

As metas dessa iniciativa, desenvolvidas, em
acao conjunta, pela FFM e pelo HCFMUSP, sdo o
aumento do numero de captag¢des e transplantes e

a reducdo do tempo médio de espera do drgao,
garantindo a qualidade das condi¢des de isquemia
fria recomendada para o transporte.

Visando a continuidade dessas ag¢0es, iniciadas
em 2014, foi firmado um Convénio, em 2018, entre
a SES-SP e 0 HCFMUSP e a FFM, cujas agdes tiveram
continuidade em 2020, quando foram realizados
seis transportes aéreos, para atender a captacdes
fora da regido da Capital de Sdo Paulo.

Essas atividades foram encerradas em 2020.

Centro de Reabilitacdo do ICESP

O IMRea, beneficidrio de uma doagdo oriunda
de agdo civil publica movida pelo Ministério Publico
do Trabalho contra uma empresa, realizada a titulo
de substituicdo de reparacdo de dano moral
coletivo, viabilizou, em 2008, as instalacdes do
Centro de Reabilitacdo do ICESP, inaugurado em
22/09/2008.

O Servico de Reabilitagdo do ICESP tem sua
atuagdo direcionada ao atendimento de pessoas
com deficiéncia, transitoria ou definitiva, visando a

otimizar seu potencial funcional, nos ambitos fisico,
psicolégico e de participagdo social.

A reabilitagcdo tem seu foco na estimulagdo do
potencial funcional e da independéncia, mas
também procura auxiliar os pacientes a se
adaptarem a suas limitagdes, a fim de viverem da
forma mais plena e independente possivel. Para
tanto, conta com médicos fisiatras, fisioterapeutas,
fonoaudidlogos,  neuropsicélogos, terapeutas
ocupacionais, enfermeiros de reabilitacdo e
educadores fisicos.
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O Centro de Reabilitagdo tornou-se o primeiro
no ramo na area oncoldgica da América Latina a
conquistar a acreditagdo da Commission on
Accreditation of Rehabilitation Facilities (CARF),
entidade conhecida mundialmente por estabelecer
normas rigorosas para credenciar esse tipo de
servico ambulatorial.

Em 2010, foi reconhecido pela Organizacdo
Nacional de Acreditagdo (ONA), no ano seguinte
ONA nivel Il e, em 2014, pela Joint Commission
International (JCI), metodologias que estabelecem
requisitos especificos e acreditam a qualidade e a
seguranca dos servicos de salde.

Em 2020, foi reacreditado pela Commission on
Acreditation of Rehabilitation Facilities (CARF), a
mais renomada acreditagdo internacional em
reabilitacdo, reconhecida mundialmente por seus
altos niveis de exigéncia de qualidade, cuja
acreditagdo ocorreu em 2015 e 2017.

Os processos de avaliagdo permanentes,
continuos e participativos que contribuem para a
qualidade e a segurangca também fazem parte da
politica de humanizagao do ICESP, voltada para o
acolhimento dos pacientes e de seus
acompanhantes.

Essas atividades tiveram continuidade em
2020.

Implantac¢ao da Rede Estadual de Centros de Dispensac¢do de Medicagdo de Alto Custo — CEDMAC

O Centro Coordenador da Rede Estadual de
Dispensac¢do de Medicagdo de Alto Custo - CEDMAC
é uma parceria da SES-SP para dispensacdo de
medicagdes imunobioldgicas em Reumatologia.

A atuacdo do CEDMAC do HCFMUSP abrange
duas principais vertentes: 1) o atendimento ao
paciente com doenga reumatoldgica que necessite
de medicamentos especiais; e 2) a coordenacgdo da
Rede de CEDMALC. A primeira engloba as fun¢Ges de
avaliacdo e orientacdo do paciente, a infusdo
medicamentosa, as ag¢bGes de farmacovigilancia,
além do atendimento e avaliagdo dos pacientes
provenientes de processos administrativos da SES-
SP.

Em 2018, o CEDMAC do HCFMUSP recebeu a
avaliacdo final e atingiu o nivel maximo de
pontuacgao, se adequando na categoria Diamante. O

CEDMAC foi o primeiro servigo publico do Brasil a
conquistar a Acreditagdo Internacional nessa
categoria, possibilitando o acesso aos padrdes
internacionais de exceléncia e inovagao

Visando a continuidade dessas ag¢0es, iniciadas
em 2009, foi assinado, em 2020, um Aditivo ao
Convénio firmado entre o HCFMUSP e a FFM e a
SES-SP, com vigéncia de 2017 a 2019.

Em 2020, foram realizados, em ag¢do conjunta,
pela FFM e pelo HCFMUSP, por meio da Divisdo de
Reumatologia, uma média de 963 atendimentos
mensais de rotina (11.556/ano); 3 atendimentos
mensais de processos administrativos (36/ano); e
60 aplicagdes mensais de acido zoledrdnico,
(720/ano), totalizando uma média anual de 12.312
atendimentos em 11.558 pacientes.
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PROJETOS DE ENFRENTAMENTO A

COVID—-19

Assim que as primeiras noticias do avango da pandemia de Covid-19 foram divulgadas, as equipes do
HCFMUSP comegaram a se mobilizar, sempre com o suporte da FFM, desenvolvendo agées de
assisténcia, diagndstico, pesquisa, tratamento e preven¢do a doencga.

Projetos de pesquisa relacionados a familia de virus Corona, Sars, Cov, e covid-19, selecionados na “Chamada
de Submissdo de Propostas n. 01/2020 - Pesquisas em Covid-19 Sistema FMUSP-HC”

Visando a arrecadar fundos para apoio ao
HCFMUSP, cidaddos, médicos e pesquisadores
langaram, em 2020, a campanha #HCCOMVIDA, que
contava com o portal Viralcure, voltado para a
captacdo de fundos.

Por meio da FFM, parte desses recursos
financeiros foram utilizados para subsidiar 16
projetos de pesquisa relacionados a familia de virus
Corona, Sars, Cov, e covid-19, selecionados na
“Chamada de Submiss3o de Propostas n. 01/2020 -
Pesquisas em Covid-19 Sistema FMUSP-HC”, cujo
objetivo era apoiar projetos de pesquisa de
pesquisadores vinculados ao Sistema FM-HCFMUSP
que contribuissem para o conhecimento do virus
SARS-CoV-2, da Covid-19 e seus efeitos e impactos
na salde humana e na sociedade.

Os 16 projetos selecionados foram os
seguintes:

e Investigacdo de anticorpos neutralizantes na
infeccdo pelo SARS-CoV-2;

e Adipose tissue contribution to the cytokine
storm of COVID-19 patients;

e Caracterizagdo da resposta inflamatéria em
pacientes com sindrome respiratéria aguda
grave por Covid-19;

e Patogenia da COVID-19: uma abordagem
baseada em autdpsias;

e Suscetibilidade genética a complicagGes
associadas a infeccdo por SARS-CoV-2 na
populagdo brasileira;

e Estudo exploratério em COVID-19 na gestacgdo
(projeto guarda-chuva), subprojeto Sindrome de

fadiga pds-COVID-19: avaliagdo de gestantes e
puérperas;

e Perfil viral e inflamatério miocardico na infecgcdo
por SARS-CoV2 (VIPHeart-SARSCoV2);

e COVID-19 e o estudo da a¢do de drogas anti-
hipertensivas e hidroxicloroquina no sistema
renina-angiotensina no tecido pulmonar: um
estudo experimental;

e Ensaio clinico randomizado e pareado
comparando modalidades de anti-coagulagdo
regional em hemodidlise veno-venosa continua
em portadores de COVID-19;

e Autdpsia Minimamente Invasiva na COVID-19:
Concordancia entre a Tomografia
Computadorizada Post-mortem e a Analise
Histopatoldgica dos Pulmdes;

e Zebrafish no desenvolvimento de um teste
rapido para COVID-19;

e Expressdo do receptor de ACE2 e niveis de ACE2
circulantes em pacientes pedidtricos com
comorbidades e COVID-19;

e Impacto da manobra de posicdo prona em
pacientes com COVID-19 e Sindrome do
Desconforto Respiratério Agudo grave: um
estudo de coorte multicéntrico;

e Avaliacdo cerebral por ressonancia magnética da
COVID-19 fatal na autdépsia minimamente
invasiva;

e Estudo CO-FRAIL: Associacdo entre fragilidade e
desfechos adversos em adultos de meia-idade e
idosos internados por COVID-19;

e Marcadores plasmaticos progndsticos de
gravidade para COVID-19.

Tratamento de pacientes com COVID-19 com transfusao de plasma convalescente: Estudo multicéntrico,

aberto, randomizado e controlado

Esse estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Moléstias Infecciosas e Parasitarias do
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Convénio
firmado, em meados de 2020, entre a FINEP, o
HCFMUSP e a FFM.

Através dele sera possivel avaliar a eficicia e
seguranca da transfusdo de plasma convalescente
em pacientes internados com quadro pulmonar
grave e potencialmente grave de COVID-19.
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Estudo de biomarcadores que avaliam a gravidade da doenga e coinfec¢do em pacientes hospitalizados com

Covid-19

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMT-FMUSP,
foi viabilizada por meio de uma Work Order firmada
entre a FFM e a Foundation for Innovative New
Diagnostics, no final de 2020.

Através dela serd possivel avaliar o status
progndstico de gravidade e coinfecgdo de pacientes
com Covid-19 hospitalizados nas UTIls e nas
enfermarias do ICHC, com o auxilio de
biomarcadores.

Estudo de fase 3, randomizado, duplo-cego, controlado por placebo para avaliar a eficacia e a seguranga de
Ad26.COV2.S para prevencao da Covid-19 mediada pelo SARS-CoV-2 em adultos com 18 anos de idade ou mais

Este estudo, desenvolvido pelos
Departamentos de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias e Medicina Preventiva da FMUSP, foi
viabilizada por meio de Agreements firmados, em
meados de 2020, entre a FFM e a Family Health
International, com subvencdo do NIH.

Através dele serd possivel avaliar a eficacia de
Ad26.COV2.S na prevengdo da Covid-19 moderada
a grave confirmada por teste molecular, em
comparagao ao placebo, em adultos soronegativos
para SARS-CoV-2.

HPTN Personal Portective Equipment / CoPVN Vaccine Site Preparation / HIV Prevention Trials

Por meios de seis Grants firmados, em meados
de 2020, entre a FFM e a Family Health
International, foram concedidos suportes
financeiros adicionais, destinados aos
Departamentos de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias e Medicina Preventiva da FMUSP,
objetivando: a) aquisi¢do de EPIs; b) fortalecimento

da capacidade desses centros para participagdao em
grandes ensaios de eficacia de Fase Ill de estudos
em andamento da HIV Prevention Trials Network
(HPTN) e da Rede de Prevencdo da Covid-19
(CoVPN); e c) adequacgdo dos centros de pesquisa
para o estudos da HPTN em andamento no
ambiente atual da Covid.

Ensaio Clinico Fase Il Duplo-Cego, Randomizado, Controlado com Placebo para Avaliagdo de Eficacia e
Seguranga em Profissionais da Satude da Vacina Adsorvida Covid-19 (Inativada) Produzida pela Sinovac

Este estudo, desenvolvido pela Divisdao de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Acordo de
Cooperagdo Técnico-Cientifica firmado, em meados
de 2020, entre a Fundagdo Butantan, o HCFMUSP e
a FFM.

Através dele serd possivel avaliar a eficacia
geral de duas doses de uma Vacina adsorvida
COVID-19 (inativada) produzida pela Sinovac, em
individuos sintomaticos com confirmagao viroldgica
de COVID-19, que trabalham como profissionais de
salde em unidades especializadas no tratamento
da COVID-19.

A nova metodologia de diagndstico colorimétrico baseado na detecgdo de acidos nucleicos RT-LAMP (reverse
transcription loop-mediated isothermal amplification) e sua aplicabilidade no diagndstico triagem utilizando
amostras de saliva de contactantes de individuos positivos para Covid-19 entre atletas, alunos e professores
da rede publica do municipio de Sao Caetano do Sul

Esse projeto, desenvolvido pela Disciplina de
Moléstias Infecciosas e Parasitaria da FMUSP, foi
viabilizado por meio de um Termo de Parceria
firmado, no final de 2020, entre a Fundagdo Itau
para a Educacdo e Cultura, a FMUSP e a FFM.

O intuito da utilizagdo desta técnica é viabilizar
uma forma de diagndstico pratica e acessivel ao SUS
que possibilite a detecgdo e rastreio da Covid-19 na
populagdo, viabilizando, assim, as medidas de
controle relacionadas a pandemia.

Uso do sangue de pacientes imunizados (plasma) para tratamento de novos infectados com Coronavirus em
situacgao de risco através de anticorpos criados por pacientes imunizados e outras pesquisas no tema do uso
de anticoagulantes, como a heparina, e descoberta de novos farmacos

Esse projeto, desenvolvido pelo Servico de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular do
ICHC, foi viabilizado por meio de um Contrato de

Doagéo firmado, em meados de 2020, entre a BRF
S/A e a FFM.
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Seu objetivo principal é avaliar a viabilidade
sobre o uso de sangue de pacientes imunizados
(plasma) para tratamento de novos infectados,

além do desenvolvimento de pesquisas acerca do
uso de anticoagulantes.

Estudo da prevaléncia do CoronavirusCOVID-19 na populagao de doadores de sangue da Fundagao Pré-Sangue
Hemocentro de Sao Paulo e desenvolvimento de Imunoterapia passiva, através da transfusdao de plasma de
individuos convalescentes em pacientes com doenga aguda grave

Esse projeto, desenvolvido pela Disciplina de
Moléstias Infecciosas e Parasitdria da FMUSP, foi
viabilizado por meio de um Termo de Parceria
firmado, em meados de 2020, entre a Fundagao Itau
para a Educagdo e Cultura, a FMUSP e a FFM.

Através desse estudo serd possivel avaliar a
viabilidade de produzir soro hiperimune, com
individuos que tiveram a infec¢do confirmada por
PCR e dos doadores soropositivos, e desenvolver
um teste que permita a expansdo de estudos
epidemioldgicos.

Conectar Saude - Desenvolvimento de solugGes tecnoldgicas relacionadas a utilizagdo de tecnologias de
Comunicagdo, Colaboragao, Seguranga Cibernética e Internet das Coisas para aplicagées de minimizagdo de
exposi¢do humana a contaminacdo em operagdes hospitalares e na assisténcia remota para os pacientes que

estdo sendo tratados em casa

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo NIT-
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Termo de
Cooperagdo Técnico Cientifica firmado, em meados
de 2020, entre a CISCO Comércio e Servicos de
Hardware e Software do Brasil Ltda., o HCFMUSP e
a FFM.

Seu objetivo principal é a implantagdo de um
projeto piloto da Plataforma Conectar Saude,
formada por trés frentes que aplicam as tecnologias
da Revolugdo 4.0 no combate ao Covid-19. Estas
frentes oferecem suporte as operagbes na UTI,
Enfermaria e na assisténcia remota para os
pacientes que estdo sendo tratados em casa.

RADVID-19 - Desenvolvimento e implantagcdo de uma plataforma inteligente com algoritmos capazes de
identificar marcadores de coronavirus em imagens de raio-x e tomografia computadorizada

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Termo de Parceria
firmado, em meados de 2020, entre a Fundagao Itau
para a Educagao e Cultura, o HCFMUSP e a FFM.

O mesmo projeto também contou com o apoio
da Petrobras - Petrdleo Brasileiro S/A, por meio de
um Termo de Doagao.

Seu objetivo principal é o combate a pandemia
causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2) com

uso de Inteligéncia Artificial nas analises de exames
radiolégicos, tornando este diagndstico mais
preciso, e a formagdo de base de casos positivos
para subsidiar estudos e pesquisas relacionados a
Covid-19.

Em 2020, o projeto RadVid-19 recebeu o
Prémio Abril & Dasa de Inovacdo Médica (Edicdo
Especial Covid-19).

Inovagao aberta para o setor da satde na luta contra o COVID-19

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo NIT-
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Convénio
firmado, no final de 2020, entre o BID, o HCFMUSP
e a FFM.

Seu objetivo principal é a prospecgdo e teste de
solugdes inovadoras e projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (P&DI) para o combate
e a mitigacdo das consequéncias da crise causada
pela Covid-19.

Carga de trabalho mental e fisica percebida usando equipamento de protecio individual separado (respirador
N95 com protetor facial) e respirador integrado (powered air purifying respirator) como protecdo respiratoria

e ocular

Essa pesquisa, desenvolvida pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP,
foi viabilizada por meio de um Agreement firmado,
no final de 2020, entre a World Health Organization
(OMS) e a FFM.

O objetivo principal do estudo é avaliar os
fatores humanos envolvidos no uso do respirador
N95 mais protetor facial (face shield) comparado
com respirador integrado PAPR (powered air
purifying respirator) tradicional e PAPR leve.
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Impacto, na saude mental, da pandemia do novo coronavirus (Covid-19) nos participantes do Estudo
Longitudinal de Satide do Adulto (ELSA-Brasil) do Estado de Sdo Paulo

Esta pesquisa, desenvolvida pelo HU-USP, foi
viabilizada por meio de um Agreement firmado
entre a FFM e a Global Genomic Medicine
Collaborative, no final de 2020.

Através dela sera possivel identificar o impacto
da pandemia de Covid-19 na saude mental em
participantes do ELSA-Brasil de Sdo Paulo, composta

por funciondrios da USP, e avaliar a eficacia das
intervengBes psicoldgicas oferecidas de maneira
virtual nos participantes que apresentarem
histérico prévio de transtornos psiquiatricos, alta
gravidade de sintomas mentais ou que desejarem
realizar tais intervencgdes.

Reavaliagdo da Mortalidade por Causas Naturais no Municipio de Sdo Paulo durante a Pandemia da Covid-19

Esse projeto, desenvolvido pela Disciplina de
Clinica Médica da FMUSP, foi viabilizado por meio
de um Termo de Parceria firmado, em meados de
2020, entre a Fundacgdo Itau para a Educagdo e
Cultura, a FMUSP e a FFM.

As informagbes sobre os o6bitos sdo
fundamentais para a compreensdo da pandemia e
de seus impactos demograficos e sociais; por essa
razdo, torna-se obrigatdria a revisdo das mortes

ocorridas nesse periodo, com métodos classicos da
demografia e da epidemiologia, para que seja
desvendado o perfil exato do impacto do
coronavirus.

Através desse estudo sera possivel mostrar,
entre 01 de margo e 31 de outubro de 2020, dos
dbitos de moradores da cidade de S3o Paulo, quem
morreu pela Covid-19 ou com a Covid-19.
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Projetos de
Pesquisa
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PROJETOS DE PESQUISA

A FFM participa de relevantes projetos e pesquisas, voltados, principalmente, a prevengdo e
ao tratamento de doencas que afetam a saude da populagdo brasileira.

Indicadores clinicos e bioldgicos do envelhecimento precoce e da deméncia em adultos e idosos com sindrome
de Down: caracterizagdao das demandas clinicas e perspectivas de intervengdo

Esse estudo, encaminhado pelo IPqg, por meio
da FFM, para o Ministério da Saude para
apresentacgdo e aprovacgado de projetos no ambito do
PRONAS, foi aprovado no final de 2020.

Através dele serd possivel estabelecer os
indicadores clinico-funcionais e investigar os

marcadores biolégicos do envelhecimento precoce
e da deméncia na Sindrome de Down e caracterizar
as demandas assistenciais e as perspectivas de
intervengdo, para promogdo de saude mental e
prevencdo do declinio cognitivo e funcional nesta
populagao.

Desenvolvimento de instrumento abrangente para identificagao de individuos com alto risco para cancer

hereditario

Esse estudo, encaminhado pelo ICESP, por
meio da FFM, para o Ministério da Saude, para
apresentacdo e aprovacdo de projetos no ambito do
PRONON, foi aprovado no final de 2020.

Através dele serd possivel desenvolver um
sistema de escore simplificado e abrangente para a
identificacdo de individuos com alto risco de cancer
hereditario e que possam se beneficiar de medidas
de redugao de risco.

Atividades de pesquisa com enfoque em doengas infecciosas que afetam a saude publica e populagées
vulneraveis principalmente na regido amazénica, incluindo arbovirus

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo IMT-
FMUSP, foi viabilizado por meio de um Agreement
firmado entre a FFM e a Fondation Mérieux, no final
de 2020.

O objetivo é o desenvolvimento de programas
e atividades de pesquisa com enfoque em doencas
infecciosas que afetam a saude publica e
populagdes vulneraveis, principalmente na regido
amazonica.

Validagdo da Escala Global de Desenvolvimento (GSED) para o Contexto Brasileiro — Fases 1 e 2

Esse projeto, desenvolvido pelo HU-USP em
duas fases, foi viabilizado por meio de Agreements
firmados, em 2020, entre a World Health
Organization (OMS) e a FFM.

O objetivo principal do projeto é validar para o
contexto brasileiro uma escala robusta, universal e
psicometricamente  sdlida para medir o
desenvolvimento de criancas de zero a trés anos por
meio de dois instrumentos de medigdo.

Tratamento de sintomas negativos da esquizofrenia com estimulagao transcraniana por corrente continua
(ETCC): ensaio clinico, randomizado, sham-controlado, duplo-cego

Esse estudo, desenvolvido pelo IPq, foi
viabilizado por meio de um Agreement firmado, no
final de 2020, entre a Schizophrenia International
Research Society e a FFM.

Através dele serd possivel avaliar a eficacia de
uma técnica especifica da neuromodulagdo (a

fotoestimulacdo cerebral) no tratamento de
sintomas negativos em pacientes com
esquizofrenia, avaliando ressonancia magnética
com espectroscopia.

LatAm FINGERS - Iniciativa Latino-Americana de Intervencdo sobre o Estilo de Vida para Prevenir o Declinio

Cognitivo
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Esse estudo, desenvolvido pela Clinica
Neurolégica do HCFMUSP, foi viabilizado por meio
de um Application firmado, no final de 2020, entre
a Alzheimer’s Association e a FFM.

Através dele serd possivel avaliar uma
intervengdo flexivel no estilo de vida, em

comparagdao com outra intervengdo ativa e mais
sistematica, em 1.400 idosos cognitivamente
assintomaticos com risco de comprometimento
cognitivo, visando a prevengdo de
comprometimento cognitivo e deméncia.

PREVINE-TB - Implementacdo de Novas Estratégias para Prevencao de TB entre pessoas vivendo com HIV no

Brasil

Essa pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
foi viabilizada por meio de um Statement firmado,
em meados de 2020, entre a FFM e a Johns Hopkins
University, com subvenc¢do do NIH.

Através dela serd possivel a operacionalizagdo
do diagndstico da infecgao latente por tuberculose,
por intermédio do ensaio laboratorial de liberacao
de interferon gama.

Associagdo de Aterosclerose Sistémica com Doenc¢a Neurodegenerativa e Cerebrovascular: Um Estudo

Clinicopatolégico

Este estudo, a ser desenvolvido pela Disciplina
de Geriatria da FMUSP, foi viabilizado por meio de
um Application firmado entre a FFM e Alzheimer’s
Association, no final de 2020.

Através dessa pesquisa sera possivel investigar
a associagcdo entre aterosclerose em artérias
coronarias, carétidas e cerebrais com doengas
neurodegenerativas e deméncia vascular, definidas
por critérios clinicos e neuropatoldgicos.

Iniciativas da Bloomberg para a Seguranga Viaria Global em Sio Paulo: 2020-2021

Essa pesquisa, desenvolvida pelo LIM 40, foi
viabilizada por meio de um Subagreement firmado,
em meados de 2020, entre a FFM e a Johns Hopkins
University.

Trata-se da continuagdo do projeto
denominado “Iniciativas da Bloomberg para a
Seguranga Viaria Global: Estudos observacionais de
velocidade, uso de capacete, cinto de seguranga,
equipamentos de retengdo para criangas e dire¢do
sob o efeito do alcool, na cidade de Sdo Paulo” (pag.

75), onde se espera continuar a fornecer dados
sobre os maiores fatores de risco na acidentalidade
no transito, incluindo o uso de 4alcool por
motoristas, auséncia do uso de cinto de seguranga,
falta de equipamentos de reten¢do para criancgas,
uso inadequado do capacete por motociclistas, e
excesso de velocidade, com expansdo dessa
metodologia para outras cidades do interior de Sao
Paulo.

GendOmica lagitudinal de paisagem e ecologia de Anopheles darlingi

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Epidemiologia da Faculdade de Saude Publica da
USP, por meio de contrato firmado entre a FFM e a
Health Research Incorporated, com a subvengdo do
NIH, foi iniciado em 2020.

Trata-se da continuagdo do projeto
denominado “Gen6mica de paisagens em
gradientes latitudinais e ecologia de Anopheles

darlingi” (pag. 76), onde se espera identificar e
quantificar os principais fatores (ecoldgicos,
entomoldgicos, socioecondmicos) que impulsionam
a manutengdo e a proliferagio de espécies de
vetores em hotspots de maldria no Brasil e
Venezuela, bem como as assinaturas genémicas de
adaptacdo do vetor primario An. darlingi, em
escalas mais amplas.

BASE - brincadeiras para o aprendizado socioemocional: um programa de intervengao precoce na educagio

infantil

Esse estudo, a ser desenvolvido pela Disciplina
de Pediatria da FMUSP, foi viabilizado por meio de
um Contrato firmado, em 2020, entre a Harvard
Graduate School of Education e a FFM.

Através dele sera possivel avaliar se o BASE, um
kit de 13 brincadeiras para uso no ambiente da

educacgdo infantil, é efetivo para o aumento das
habilidades sécio emocionais em criangas, de trés a
cinco anos, frequentadoras de unidades de
educacao infantil.
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Tratamento da depressao em idosos com estimulagdo magnética transcraniana repetitiva pelo método THETA-

BURST: Ensaio Clinico, randomizado, duplo-cego

Esse estudo, desenvolvido pelo IPq, foi
viabilizado por meio de um contrato firmado, em
2020, entre a NARSAD — The Brain and Behavior
Research Fund e a FFM.

Através dele sera possivel verificar se o método
Theta Burst Stimulation é uma alternativa

terapeuticamente eficaz e com poucos efeitos
colaterais, no tratamento de depressdo em
pacientes idosos que ndo toleram o uso de
antidepressivos, ou se mostraram refratdrios a esse
tipo de medicagao.

Estudo Brasileiro de Autdpsia e Imagem

Esse estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Patologia da FMUSP, foi viabilizado por meio de
um contrato firmado, em 2020, entre a Bill and
Melinda Gates Foundation e a FFM.

Através dele sera possivel investigar a
viabilidade e a eficacia das autdpsias virtuais,

aplicadas de acordo com critérios e sistemas
organicos diferentes, confrontando o desempenho
de dois métodos de autdpsia: a) virtual (por
métodos de imagem - Tomografia
Computadorizada e Ressonancia Magnética); e b)
convencional.

Coorte Qualiaids-BR: Efeitos da organiza¢do do servigo de tratamento no alcance e manutengao da supressao
viral do HIV e na cura da coinfec¢do com tuberculose na coorte de pacientes do SUS que iniciaram tratamento
antirretroviral de 2015 a 2018: Parte 1 — Construgdo da base e analise descritiva dos dados da coorte

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
foi viabilizada por meio de uma Carta Acordo
firmada, no final de 2020, entre a OPAS e a FFM.

Por meio desse estudo sera possivel analisar os
efeitos da organizagdo do servigo de tratamento no

alcance e manutengdo da supressao viral, e na cura
da tuberculose dos casos de coinfec¢do HIV/TB, na
coorte de pessoas que iniciaram o tratamento
antirretroviral do HIV entre junho de 2015 e junho
de 2022.

Partnership for Prevention of HPV-Associated Cancers in People Living with HIV: Brazil, Mexico and Puerto

Rico

Esse estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Imunologia do HCFMUSP, foi viabilizado por
meio de um Contrato firmado, no final de 2019,
entre a Joan & Sanford I. Weill Medical College of
Cornell University e a FFM, com subvenc¢do do NIH,
e teve continuidade em 2020.

Através dele serd possivel pesquisar as
melhores estratégias para a prevencdo de tumores
causados por HPV (papilomavirus humano) em
mulheres e homens HIV positivos, na América Latina
e Caribe.

Avaliacdo da eficacia de Nivolumabe em Adenocarcinoma de prdstata com e sem anormalidades nas vias de

reparo do DNA

Este projeto, desenvolvido pelo ICESP,
viabilizado por meio de um Contrato firmado entre
a Conquer Cancer Foundation of ASCO e a FFM, foi
iniciado em 2019 e teve continuidade em 2020.

A pesquisa tem como objetivo determinar o
efeito antitumoral do Nivolumabe em portadores
de cancer de prostata metastatico resistentes a
castragdo apds progressdo ao tratamento baseado
em taxanos em tumores DRD positivos e negativos.

Diagndstico e monitoramento da doenga de Alzheimer com o uso de volumetria do locus ceruleus

Este projeto, desenvolvido pelo InRad,
viabilizado por meio de uma Carta de Colaboragdo
emitida pelo Grinberg Laboratory — University of
California San Francisco, foi iniciada em 2019 e teve
continuidade em 2020.

O objetivo do estudo é desenvolver um
algoritmo baseado em imagem de ressonancia
magnética, validado histologicamente para avaliar
alteragdes volumétricas do locus ceruleus, que
capturem a progressao neuropatoldgica associada a
Doenca de Alzheimer para uso clinico.
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Otimizando a reabilitacdo para a dor do membro fantasma utilizando a terapia do espelho e a estimulagao

transcraniana por corrente continua

Este projeto, desenvolvido pelo IMRea,
viabilizado por meio de um contrato firmado entre
a FFM e The Spaulding Rehabilitation Hospital, teve
inicio em 2019 e foi encerrado em 2020.

O objetivo do estudo era avaliar a eficacia da
estimulagdo transcraniana de corrente continua e
da terapia espelho, como ferramentas de
reabilitacdo para o tratamento de doentes com dor
cronica em membro fantasma.

Diagnostico das principais barreiras ao tratamento da fibrilagdo atrial na atengdo primaria e em hospital

comunitario

Este projeto, desenvolvido pelo HU-USP,
viabilizado por meio de um contrato firmado entre
a FFM e a University of Birmingham, foi iniciado em
2019 e teve continuidade em 2020.

O objetivo do estudo ¢é investigar, nos
pacientes com fibrilagdo atrial e junto aos

profissionais de salde que atendem esses
pacientes, o entendimento das barreiras existentes
a implementagcdio do tratamento adequado,
utilizando anticoagulantes antagonistas da vitamina
K, na atengdo primadria.

Tendéncias nas emissées de gases de efeito estufa da alimentagao brasileira usando GGDOT (Greenhouse Gas

and Dietary choices Open source Toolkit)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
viabilizada por meio de um contrato firmado entre
a FFM, a FMUSP, a University of Manchester e a
University of Sheffield, foi iniciada em 2019 e teve
continuidade em 2020.

O estudo tem por objetivo avaliar a tendéncia
das emissGes de gases de efeito estufa provenientes
da alimentacgdo no Brasil e verificar a sua relagdo
com as mudangas nos padrdes alimentares da
populagdo, considerando o grau de processamento
dos alimentos.

Intervencao para melhoria do monitoramento clinico em servigos de assisténcia ambulatorial a pessoas com

HIV

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
viabilizada por meio de um contrato firmado entre
a FFM e a ViiV Healthcare UK Ltd., foi iniciada em
2019 e teve continuidade em 2020.

O estudo tem por objetivo promover a
implementacdo efetiva da utilizagcdo do Sistema de
Monitoramento Clinico em servigos ambulatoriais
de tratamento da infec¢do pelo HIV de quatro
regides do Estado de Sdo Paulo.

Violéncia Comunitaria e Saude Mental do Adolescente no Municipio de Sao Paulo

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
viabilizada por meio de um Collaboration
Agreement firmado entre a University College
London, a FFM, a FMUSP, a Universidade Federal de
Pelotas, a Universidade Federal da Bahia, a
Associacdo Brasileira de Saude Coletiva e a

Fundacgdo de Apoio a Pesquisa e a Extensdo, teve
inicio em 2019 e foi encerrada em 2020.

O estudo tinha por objetivo geral investigar a
associagdo entre exposi¢cdo a violéncia comunitaria
e problemas de saude mental, especialmente o
Transtorno de Estresse Pds-traumatico.

Desvendando fatores causais relacionados a neurotoxicidade da proteina tau na doenga de Alzheimer

Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de
Geriatria da FMUSP e viabilizada por meio de uma
Carta de Colaboragdo emitida pelo Grinberg
Laboratory da Universidade da Califérnia, foi
iniciada em 2019 e teve continuidade em 2020.

Por meio desse estudo serd possivel elucidar
quais sdo os fatores celulares especificos que

contribuem para o acimulo de tau em neurdnios,
para assim avangar o entendimento dos
mecanismos celulares de neurodegeneragio e
identificar alvos terapéuticos da doenca de
Alzheimer.
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Efeito do perfil de microbiota intestinal sobre a ocorréncia de delirium em idosos agudamente enfermos
hospitalizados

Este projeto, desenvolvido pelo LIM 66,
viabilizado por meio de um contrato firmado entre
a FFM e a Hebrew Senior Life, com subvencdo do
NIH, foi iniciado em 2019 e encerrado em 2020.

Tratava-se de um protocolo voltado a
ocorréncia de delirio em idosos e alteragdes da
microbiota intestinal, que visava a averiguar
possivel disbiose nesta populagdo.

Avaliar a tendéncia de prevaléncia dos marcadores sorolégico para doengas infecciosas passiveis de transfusao
sanguinea entre doadores de sangue em trés hemocentros nacionais: Fundagido Pr6-Sangue/Hemocentro de
S3o Paulo (FPS/HSP), Hemocentro de Minas Gerais (HEMOMINAS) e Hemocentro de Pernambuco (HEMOPE)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e

Com esse estudo sera possivel dar seguimento
a coorte de pacientes com anemia falciforme e o

Parasitdrias da FMUSP, viabilizada por meio de um
contrato firmado entre o Vitalant Research
Institute, a FFM e a FMUSP, foi iniciada em 2019 e
teve continuidade em 2020.

banco de dados de doadores de sangue nos
hemocentros participantes (Hemorio, Hemope,
Hemominas e Fundagdo Pré-Sangue), bem como
continuar a vigilancia de epidemias relacionadas a
arboviroses e novos agentes infecciosos.

Desvendando fatores causais relacionados a neurotoxicidade da proteina tau na doenga de Alzheimer

Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de
Geriatria da FMUSP, viabilizada por meio de uma
Collaboration Letter emitida pelo Grinberg
Laboratory da Universidade da Califérnia, teve inicio
em 2019 e continuidade em 2020.

O estudo esta baseado na premissa de que o
grau de vulnerabilidade neuronal seletiva para
lesdes com acumulo de proteina tau depende de
fatores protetores ou sensibilizantes, expressos de
forma diferenciada em neurdnios distintos.

Dengue, Zika e Chikungunya - Manifesta¢g6es Neuroldgicas durante uma Epidemia Multipla de Arboviroses

Emergentes em Fortaleza/CE

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMT-FMUSP,
por meio de uma Grant Letter firmada entre a FFM
e The Encephalitis Society, foi iniciada em 2019 e
encerrada em 2020.

Por meio desse estudo piloto foi possivel
investigar aspectos clinicos e laboratoriais de 18

pacientes, que desenvolveram encefalite durante
uma tripla epidemia de Dengue, Zika e Chikungunya
no nordeste brasileiro, no periodo de junho/2015 a
dezembro/2017.

O uso da profilaxia pré-exposicao sexual (PrEP) por pessoas com alta exposicao e vulnerabilidade ao HIV no
contexto dos servigos de satide brasileiros: efetividade do uso sob demanda e do protocolo de seguimento
clinico predominantemente a distancia - (Projeto Combina — fase 3)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP e
viabilizada por meio de uma Carta Acordo firmada,
em 2019, entre a OPAS e a FFM, teve continuidade
em 2020.

Com esse estudo sera possivel a andlise da
efetividade de diferentes esquemas e protocolos

clinicos de uso da profilaxia pré-exposicdo sexual
(PrEP) em uma coorte de individuos com risco
acrescido para infec¢do por HIV acompanhados, por
um periodo de quatro anos, em servigos pubicos de
saude.

Melhorando a Deteccdo e o Tratamento da Injuria Renal Aguda (IRA) em Paises de Baixa e Média Renda: Um

Projeto de Implementagao

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 12 por
meio de um contrato firmado entre a FFM e a
Sociedade Internacional de Nefrologia, foi iniciada
em 2019 e encerrada em 2020.

Considerando que a Injuria Renal Aguda (IRA) é
uma sindrome frequente, evitavel e tratavel, este

projeto de implementagdo foi desenhado para
incluir melhorias sustentaveis no cuidado clinico da
doenga e para aperfeicoar a abordagem de
pacientes com enfermidades que podem evoluir
para a IRA.
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Ensaio clinico fase IV, duplo cego, randomizado de ndo-inferioridade para avaliagdo de seguranga e
imunogenicidade da vacina influenza trivalente sazonal do Instituto Butantan em comparagdo com a vacina

influenza trivalente sazonal da Sanofi-Pasteur

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP e
pelo ICr e viabilizado por meio de Acordos de
Cooperagdo Técnico Cientifica firmados, em 2019,
entre a Fundac¢do Butantan, o HCFMUSP e a FFM, foi
encerrado em 2020.

O estudo buscava determinar se a
imunogenicidade provocada pela dose Unica da
vacina contra a gripe sazonal trivalente do Instituto
Butantan nao é inferior aquela elicitada por uma
dose Unica de vacina influenza sazonal trivalente da
Sanofi, em populagdes de adultos e idosos.

Consultoria para desenvolver curriculo e coletar dados para avaliar uma intervengdo parental em grupo em

Boa Vista

Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Pediatria da FMUSP e viabilizado por meio de um
contrato firmado, em 2019, entre a FFM e o Banco
Internacional de Desenvolvimento — BID, teve
continuidade em 2020.

O objetivo é conscientizar as familias acerca da
importancia de estimularem seus bebés, desde o
nascimento, conversando, brincando e interagindo
com eles de varias formas, sem a necessidade de
contar com brinquedos caros e sofisticados.

O projeto piloto envolveu em torno de 800
criangas, de 9 a 12 meses, nascidas em familias em
situacdo de vulnerabilidade da zona oeste da capital
paulista.

A segunda etapa sera desenvolvida na cidade
de Boa Vista (RR), cidade de mais de 300 mil
habitantes, e o objetivo é impactar todas as criangas
em situagdo de vulnerabilidade, com até 2 anos de
idade.

Estudo clinicoepidemiolégico e histoldgico de neoplasias na populagio que vive com HIV/Aids e em individuos

sem a infecgdo por HIV que evoluiram a ébito no ICESP

Este projeto, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP,
viabilizado por meio de uma Purchase Order
emitida, em nome da FFM, pela The George
Washington University, teve inicio em 2018. Em

2019, foi firmado um Agreement, com subvencdo
do NIH, para dar continuidade a pesquisa.

Sua finalidade é analisar comparativamente as
neoplasias em individuos infectados e ndo
infectados por HIV, acompanhados pelo ICESP, que
evoluiram a dbito.

Fortalecendo o cuidado a violéncia contra a Mulher nas

primaria em Sao Paulo

acoes de saude sexual e reprodutiva da atengao

Este é um estudo multicultural financiado pelo
NIHR-UK, por meio da Bristol University (UoB) e da
LSHTM. A pesquisa, iniciada em 2018, teve
continuidade em 2020 e é desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP.

A iniciativa busca implementar uma
intervengdo para violéncia contra a mulher em oito

UBS e avaliar: mudangas na identificacado,
acolhimento e referenciamento de casos de
violéncia contra a mulher; e mudangas na saude
sexual e reprodutiva nas experiéncias de violéncia
das mulheres identificadas nos servigos.

Estudo do Tratamento Funcional da Dor Incapacitante Decorrente da Osteartrose de Joelho em Programa do

Sistema Unico de Saude

Esta pesquisa, a ser desenvolvida pelo IMRea,
foi aprovada, no final de 2018, pelo Ministério da
Saude, no ambito do PRONAS. O inicio de suas
atividades, entretanto, depende da solugdo de
questdes burocraticas junto ao MS.

O objetivo deste estudo é o de hierarquizar o
tratamento reabilitacional atual da osteoartrose de
joelho no SUS, em pacientes com dor intensa e

osteoartrose  acentuada, associando-o  ao
tratamento convencional descrito por Skou et al.,
2015, a orientagdo cognitiva, a dessensibilizacdo
segmentar com o blogueio paraespinhoso
(Imamura et al., 2016) ou com as ondas de choque
radiais e focais e pelo tratamento com a injecdo
intra-articular de acido hialurénico.

FFM - Relatério Anual 2020

69 /100



Tratamento de metdstases cervicais do carcinoma de tireoide por ablagdao térmica percutanea guiada por

ultrassonografia

Esse projeto, desenvolvido pelo ICESP, foi
aprovado, no final de 2018, pelo Ministério da
Saude, no ambito do PRONON. Suas atividades
tiveram inicio em meados de 2020.

Através deste estudo sera possivel trazer novas
informagdes sobre o diagndstico e tratamento do

cancer da tireoide, notadamente naqueles doentes
que apresentam lesdes metastdticas cervicais
passiveis de tratamento percutdaneo por ablagdo
térmica.

Interagoes pais-filhos e desenvolvimento de linguagem infantil em familias de baixa renda no Brasil

Este estudo, desenvolvido pelo IPq por meio de
um contrato firmado entre a FFM e a President and
Fellows of Harvard College, teve inicio no final de
2018 e foi encerrado em 2020.

Seus principais objetivos eram: identificar a
amplitude da variacdo da quantidade e da

qualidade da entrada de linguagem que as maes,
em uma darea urbana pobre no Brasil, usam durante
uma interagao de brincadeira com seus filhos aos 12
meses de vida; determinar suas variagGes; e
entender as semelhancas e diferengas na entrada
de linguagem dos pais no Brasil versus os dos EUA.

Usando a Coorte de 100 milhGes de brasileiros para estabelecer limites criticos de polui¢dao do ar para a Saude

Infantil no Brasil

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Pediatria da FMUSP, por meio de um contrato
firmado entre a FFM e a Bill and Melinda Gates
Foundation, foi iniciado no final de 2018 e
encerrado em 2020.

O objetivo era utilizar a Coorte de 100 milhdes
de brasileiros, junto com dados espaciais de
polui¢do atmosférica em alta qualidade e resolugdo,
para analisar as associagGes entre polui¢do do ar e
problemas de saude ao nascimento, além de definir
limites criticos de poluigdo do ar no Brasil.

Avaliagdo do impacto do Programa Saude da Familia no desenvolvimento da crianga — Coorte ROC

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Pediatria da FMUSP, por meio de um contrato
firmado entre a FFM e o Swiss Tropical and Public
Health Institute, teve inicio em meados de 2018 e
continuidade em 2020.

Através deste estudo sera possivel investigar o
impacto das adversidades, no inicio da vida, em
criangas e adultos e identificar as interven¢des mais
criticas para melhorar a saude da populagdo em
paises de baixa e média renda.

Ensaio Clinico fase | duplo cego randomizado controlado com placebo para a avaliagdo de seguranga e
imunogenicidade e determinagao de dose do antigeno influenza H7N9 adjuvantado com duas formulagées de
adjuvantes diferentes em voluntdrios adultos saudaveis no Brasil

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Imunologia do HCFMUSP e pelo Instituto da
Crianca e do Adolescente do HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de Acordos de Cooperagao
Técnico Cientifica firmados, em 2018, entre a

Fundagdo Butantan, o HCFMUSP e a FFM, foi
encerrado em 2020.

A pesquisa buscava avaliar a seguranga,
imunogenicidade e efeito poupador de dose de
vacinas candidatas contra influenza H7N9
formulada com dois adjuvantes diferentes.

Ensaio randomizado sobre o uso enteral de glutamina para minimizar les6es térmicas - RE-ENERGIZE

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Anestesiologia do HCFMUSP, foi viabilizado por
meio de um contrato firmado, em 2018, entre o
Kingston General Health Research Institute, o
HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em 2020.

Seu objetivo é obter mais informagdes sobre o
uso da glutamina como suplemento nutricional em
pacientes queimados graves, que correm maior
risco de desenvolver infecgGes.

FFM - Relatério Anual 2020

70/100



“Dias potenciais de gravidez perdidos" (DPGP): uma medida inovadora da idade gestacional para avaliar

intervencgoes e resultados de saide materno-infantil

Este estudo, desenvolvido pela Faculdade de
Saude Publica, por meio de um contrato firmado
entre a FFM e a Bill and Melinda Gates Foundation,
teve inicio no final de 2018 e foi encerrado em 2020.

Aideia era desenvolver e explorar uma medida
inovadora da idade gestacional, chamada “dias

potenciais de gravidez perdidos” (DGGP), para
produzir evidéncias de sua associagdo com a saude
materna e infantil, morbidade e mortalidade a
curto, médio e longo prazo.

O efeito do Programa de Visitagao para Jovens Gestantes sobre o Desenvolvimento Infantil: Um Estudo Piloto

Esta pesquisa, iniciada, no final de 2018, pelo
Departamento de Psiquiatria da FMUSP, por meio
de contrato firmado entre a FFM e o Instituto
Lemann, teve continuidade em 2020.

O estudo consiste na codificagdo e analise
secundaria de dados coletados como parte de um
projeto de pesquisa em S3ao Paulo, Brasil
(“InteragBes pais-filhos e desenvolvimento de
linguagem infantil em familias de baixa renda no
Brasil” — pag. 70).

Seu principal objetivo é identificar a amplitude
da variagdo da quantidade e da qualidade da
entrada de linguagem que as mdes, em uma area
urbana pobre no Brasil, usam durante uma
interacdo de brincadeira com seus filhos aos 12
meses de vida, determinar suas variagcdes e
entender as semelhangas e diferengas na entrada
de linguagem dos pais no Brasil versus os dos EUA.

Ensaio clinico randomizado e controlado por agrupamento para a redugao da pressao arterial entre idosos
com hipertensao e depressao atendidos pela Estratégia Saude da Familia em Sao Paulo, Brasil

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 23, por
meio de um Agreement firmado entre a FFM e a
Harvard T. H. Chan School of Public Health, foi
aprovado em meados de 2018 e teve continuidade
em 2020.

Neste estudo serd comparada a efetividade e a
relagdo custo-efetividade e a melhora no controle
da pressdo arterial entre o grupo controle (cuidados
de rotina) e o grupo que ira receber a intervengao
psicossocial.

Caracterizagdo da astrogliopatia por Tau no envelhecimento e em doengas neurodegenerativas

Este estudo, desenvolvido pela Departamento
de Neurologia do HCFMUSP, por meio de um
Application firmado entre a FFM e Alzheimer’s
Association, foi aprovado em meados de 2018 e
encerrado em 2020.

Seus objetivos eram: identificar possiveis
fatores de risco para o desenvolvimento precoce de

Alzheimer; analisar a presenga de Alzheimer em
encéfalos de individuos com menos de 65 anos; e
identificar fatores de risco sociodemograficos,
clinicos e genéticos associados ao desenvolvimento
precoce da patologia e desenvolvimento de
sintomas.

Classificadores para diagndstico precoce do Transtorno do Espectro Autista usando o rastreamento do olhar

Esse projeto, desenvolvido pelo IPq, foi
aprovado, no final de 2017, pelo Ministério da
Saude, no ambito do PRONAS e iniciado em 2020.

Seu principal objetivo é desenvolver métodos
computacionais que contribuam com o diagndstico
precoce e mais objetivo do Transtorno do Espectro

Autista (TEA), a partir de sinais de rastreamento do
olhar, assim como desenvolver classificadores e
andlises de agrupamentos para definicdo de
subtipos de TEA.

Retratos da Mama

Esse projeto, desenvolvido pelo ICESP, foi
aprovado, em 2016, pelo Ministério da Saude, no
ambito do PRONON. Suas atividades foram iniciadas
em 2019 e tiveram continuidade em 2020.

Através deste estudo serd possivel analisar as
alteragdes moleculares do cancer de mama por

meio de sequenciamento do exoma completo;
correlacionar os achados moleculares com os
demais dados; e desenvolver um sistema
informatizado que integre os diferentes bancos de
dados dos pacientes com cancer de mama para
anadlises integradas.
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Estudo randomizado para prevenir eventos vasculares em HIV — REPRIEVE (A5332)

Esta pesquisa, desenvolvida pelas Disciplinas
de Imunologia e Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de contratos firmados entre a FFM e a
Partners Healthcare (founded by Brigham and
Women’s Hospital and Massachusetts General

Hospital), com subvengdo do NIH, teve inicio em
2017 e continuidade em 2020.

Seu objetivo é avaliar, em pacientes em
tratamento de infec¢do por HIV. os efeitos da
pitavastatina na prevencdo de eventos adversos
cardiovasculares maiores.

Da ciéncia basica a pratica clinica: infusdo de linfocitos modificados para promover a erradicagdo viral — Estudo

BELIEVE

Esse projeto, desenvolvido pelo LIM 60, por
meio de um contrato firmado entre a FFM e The
George Washington University com subvencdo do
NIH, teve inicio em 2017 e foi encerrado em 2018.
No mesmo ano, foi firmado um contrato com a Joan
& Sanford |. Weill Medical College of Cornell
University, com subvengdo do NIH, que viabilizou a
continuidade da pesquisa em 2020.

Com esse estudo sera possivel compreender
formas de aprimorar a habilidade dos linfécitos T
citotoxicos na eliminagdo do HIV; amplificar a
funcdo das células NK; e aproveitar as células T, as
células NK e as respostas mediadas por anticorpos
no contexto da infeccdo pelo HIV em adultos e
criangas.

Vinculagao e retengao de pessoas com HIV em servigos publicos de satide: um projeto demonstrativo na cidade

de Sao Paulo, Brasil

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de um convénio firmado entre a FFM e a
Aids Healthcare Foundation do Brasil, teve inicio em
2017 e continuidade em 2020.

Através dele serd possivel estudar a
frequéncia, as barreiras de acesso e os perfis de

vulnerabilidade da vinculagdo e de diferentes
padrGes de retencdo de pessoas infectadas pelo HIV
em servigos publicos de saide do municipio de Sdo
Paulo, assim como analisar os efeitos de tecnologias
de saude, que visam a reduzir esses eventos no
contexto brasileiro.

Projeto TOC - Pesquisa de Marcadores Cerebrais associados ao Transtorno Obsessivo-Compulsivo

Esta pesquisa desenvolvida pelo IPq, por meio
de contrato firmado entre a FFM e Research
Foundation for Mental Hygiene (The New York
Psychiatric Institute) com a subvenc¢do do NIH, foi
iniciada em 2017 e teve continuidade em 2020.

Com esse estudo sera possivel identificar
marcadores cerebrais reprodutiveis, que

correspondam a comportamentos do transtorno
obsessivo-compulsivo  (TOC), que poderdo,
eventualmente, ser usados para revelar
manifestagcbes do TOC e de outros transtornos
mentais.

Arbobios: Um estudo Translacional para a identificagdo, caracterizacdo e validagdo de biomarcadores da

gravidade em infecgGes por arbovirus

Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP,
por meio de um convénio firmado, no final de 2017,
entre a FFM, a USP, a FAPESP e a BioMérieux S/A,
teve continuidade em 2020.

Através dele serd possivel identificar
biomarcadores progndsticos para as doengas por

Dengue, Chikungunya e Zika, que permitam a
estratificagdo precoce do risco de desenvolvimento
das formas evolutivas das doencas que
representam maior morbimortalidade.

Desfechos clinicos da infec¢do pelo virus Zika em pacientes com Doenga Falciforme

Esta pesquisa, iniciada, em 2017, pelo
Departamento de Doengas Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP, por meio de contrato

firmado entre a FMUSP, a FFM e o Blood Systems
Research Institute, foi encerrada em 2020.

0] estudo pretendia realizar uma
caracterizacdo abrangente do impacto clinico do
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virus Zika na doenca falciforme e identificar as
principais vias envolvidas na fisiopatologia do virus
Zika. Por sua vez, estes dados irdo fornecer

estratégias para triar, monitorar e tratar o virus Zika
em uma populagdo potencialmente vulneravel.

Ensaio Clinico fase Ill para a avaliagdo da eficacia e seguranca da vacina Dengue 1, 2, 3, 4 (atenuada) do

Instituto Butantan

Esta pesquisa foi iniciada, em 2017, pelo LIM
60 do HCFMUSP, por meio de contrato firmado
entre a FFM e a Case Western Reserve University
com a subvenc¢do do NIH. Em 2020, o patrocinio do
estudo foi transferido para a Emory University.

A vacina é produzida com virus enfraquecidos,
gue ndo tém potencial para provocar a doenga, e
deve proteger contra os quatro sorotipos da dengue
com uma Unica dose.

Ensaio Clinico fase Ill para a avaliagdo da eficacia e seguran¢a da vacina Dengue 1, 2, 3, 4 (atenuada) do

Instituto Butantan

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento de Imunologia do HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um
Acordo de Cooperacgdo Técnico Cientifica firmado, em 2016, entre a Fundag¢do Butantan, o HCFMUSP e a FFM e

teve continuidade em 2020.

N3do ha, até o momento, nenhuma vacina licenciada para prevengao da dengue com protegdo contra os
quatro sorotipos de dengue. Desta forma, seu objetivo é avaliar a eficdcia e a segurancga da Vacina Dengue 1,2,3,4

(atenuada) produzida pelo Instituto Butantan.

Estudo de Incidéncia de influenza entre criangas e adolescentes em Araraquara, Brasil, 2016-2017

Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP
por meio de contrato firmado entre o HCFMUSP, a
FFM e a Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda., teve
inicio no final de 2016 e continuidade em 2020.

Trata-se de emenda ao projeto intitulado
“Estudo de Incidéncia de dengue no Brasil, em
municipios de alta e média endemicidade Goiania —

GO e Araraquara- SP” (pag. 76 deste relatério), que
tem por objetivo determinar a incidéncia das
infecgBes sintomaticas pelo virus influenza e outros
virus respiratorios na coorte estudada, que subsidie
a avaliagdo de futuras estratégias de vacinagao
contra dengue.

Um estudo de fase 2b/3 duplo-cego, de seguranca e eficacia de cabotegravir injetavel em comparag¢do com
fumarato de tenofovir desoproxila/entricitabina diariamente por via oral, para profilaxia pré-exposicio em
homens cisgénero e mulheres transgénero nao infectados pelo HIV e que fazem sexo com homens

Esta pesquisa, desenvolvida pelas Disciplinas
de Imunologia e Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de contratos firmados entre a FFM e a
Family Health International, com subvenc¢ao do NIH,
teve inicio em 2016 e continuidade em 2020.

Através deste estudo sera possivel comparar a
incidéncia de HIV entre os participantes; fazer

avaliagdes dos fatores relacionados a infec¢do pelo
HIV, hepatite, ou infec¢des sexualmente
transmissiveis; e analisar possiveis interagOes
medicamentosas entre as terapias de hormoénios
sexuais para transexuais.

Uso da fluorescéncia a Laser com sistemas SPY ELITE, PINPOINT e Plataforma Robotica FIREFLY no Tratamento

Cirargico do Cancer

Esse projeto, iniciado pelo ICESP em meados
de 2016 e que teve continuidade em 2020, foi
aprovado pelo Ministério da Saude, no ambito do
PRONON.

Através deste estudo serd possivel determinar
a incidéncia de complicagbes relacionadas a
isquemia tecidual pdés-operatérias a curto e médio
prazo; analisar e comparar a influéncia do

mapeamento circulatdrio; avaliar a eficacia do
método para identificacdo de estruturas linfonodais
e tratamento de pacientes com tumores digestivos,
urolégicos e ginecoldgicos; e avaliar o impacto das
complicagdes locais e sistémicas e a influéncia do
uso da fluorescéncia no custo hospitalar do
tratamento cirurgico do cancer.
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Proteg¢ao contra a AIDS mediada pelo GBV-C

Este subprojeto, iniciado em 2016 pelo LIM 60
do HCFMUSP, por meio de contrato firmado entre a
FFM e a University of Wisconsin — Madison com a
subvencdo do NIH, foi encerrado em 2020.

O virus GBV-C causa infec¢do assintomatica,
persistente e com alta carga viral em humanos;
porém, apds anos de pesquisas, pouco se sabe

sobre a biologia in vivo desse virus, devido a falta de
modelos funcionais in vitro em animal.

O presente estudo tinha como objetivo
determinar um dos aspectos mais importantes da
biologia do virus: o tropismo tecidual do virus em
humanos, a fim de determinar quais células,
permissiveis a replicagdo viral, sdo responsaveis
pela alta carga viral encontrada in vivo.

Fatores de risco e protecdo para comportamento violento entre adolescentes no Municipio de Sao Paulo -
Projeto S3do Paulo para o desenvolvimento social de criangas e adolescentes

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de um contrato firmado entre a FFM e a
The Chancellor, Masters and Scholars of the
University of Cambridge e iniciado no final de 2016,
foi encerrado em 2020.

Os objetivos desse estudo cortetransversal de
cerca de 3.300 adolescentes eram: estimar a

prevaléncia de comportamento violento e
vitimizagdo; investigar a associagao entre
caracteristicas individuais, situacionais-relacionais e
contextuais; e analisar a prevaléncia e fatores
associados ao comportamento violento e
vitimizagdo em S3o Paulo, Montevideo e Zurique.

VIA T HELPER 17 no Diabetes Mellitus Tipo 1 Autoimune

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 18, por
meio de contrato firmado entre a FFM e a European
Foundation for the Study of Diabetes, foi iniciado
em 2016 e encerrado em 2020.

Seu objetivo era avaliar polimorfismos de
genes envolvidos na via Th 17 em individuos de
controles sauddveis e portadores de diabetes
mellitus tipo 1 autoimune.

Programas e politicas para preven¢do de obesidade em paises de renda baixa, média e em transi¢ao - estudos

de fomento a evidéncia e avaliagao de programas

Este projeto, desenvolvido pelo NUPENS/USP,
por meio de um acordo firmado entre a FFM e The
University of North Caroline at Chapel Hill, foi
iniciado em 2016 e teve continuidade em 2020.

Através dessa pesquisa serdo produzidos:
estudos sobre padrdes de consumo alimentar;
estudos sobre prevaléncia de obesidade,

hipertensdo, diabetes e outras doencas cronicas
relacionadas a alimentac¢do no Brasil; estudos sobre
elasticidade de precos para bebidas e alimentos ndo
essenciais; e base de dados com a composicao
nutricional de bebidas e alimentos industrializados
comercializados no Brasil.

Participacdao dos astrocitos localizados na superficie ventrolateral do bulbo nas respostas ventilatérias a

hipercapnia e hipoxia

Este estudo, desenvolvido pelo ICB-USP, por
meio de um acordo firmado, no final de 2016, entre
a FFM e The Ohio State University com a subvengao
do NIH, teve continuidade em 2020.

A maturagdo incompleta das células neurais,
envolvidas no controle respiratério, causa
significativa alteracdo na homeostasia e essas
alteragbes podem ser cruciais para a vida. Uma

compreensdo basica de que redes neurais sdo
necessarias e como elas sdo prejudicadas em
condigGes patoldgicas é essencial para, finalmente,
podermos pensar em possiveis intervengdes
farmacoldgicas para determinadas patologias que
afetam o sistema respiratério e melhorar a
sobrevida da populagdo.

Teste Muliplex para avaliagcdao de cura da doenga de Chagas

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 46 por
meio de um contrato firmado entre a FFM e a
University of Georgia com a subvencdo do NIH, foi
aprovado no final de 2016 e teve continuidade em
2020.

Seu objetivo é o desenvolvimento de um teste
de cura que possa identificar individuos
previamente expostos a infec¢do pelo protozoario
Trypanosoma cruzi e que tenham evoluido para a
cura, com ou sem tratamento terapéutico.
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Estudo de coorte com mulheres gestantes para avaliagdao do risco de malformagdes congénitas e outras
consequéncias adversas para a gravidez apds infec¢ao por Zika Virus — Consorcio ZIKAlliance

Este estudo foi iniciado no final de 2016 pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitdrias da FMUSP, por meio de um contrato
firmado entre a FFM e a European Union

(representada pela European Commission), e teve
continuidade em 2020.

Seu objetivo é avaliar a relagdo causal entre a
infeccdo pelo virus Zika durante a gravidez e as
malformacgdes congénitas.

Iniciativas da Bloomberg para a Seguranga Viaria Global: Estudos observacionais de velocidade, uso de
capacete, cinto de seguranga, equipamentos de retengdo para criangas e diregao sob o efeito do alcool, na

cidade de Sao Paulo

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 40, por
meio de contrato firmado, em 2015, entre a FFM e
a Johns Hopkins University, foi encerrada em 2020,
mas teve continuidade por meio de um novo estudo
denominado “Iniciativas da Bloomberg para a
Seguranga Viaria Global em Sdo Paulo: 2020-2021

(pag. 65).

Trata-se de um estudo observacional do tipo
transversal, onde serdo coletados, de forma ndo
interativa com os sujeitos da pesquisa, dados de
cinco fatores de risco para acidentes de transito:
uso de capacetes por motociclistas, uso de cinto de
seguranga, uso de equipamentos de retengdo para
criangcas em veiculos, dire¢do com excesso de
velocidade, de seguranga e uso de alcool.

Produgao de proteinas recombinantes a partir de diferentes sistemas de expressao

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 25, por
meio de contrato firmado entre a Ouro Fino Saude
Animal Ltda., a FMUSP e a FFM, iniciado em 2015,
teve continuidade em 2020.

O objetivo geral desse projeto de pesquisa é
viabilizar a produgdo recombinante inédita de

proteinas terapéuticas de interesse em saude
animal, de maneira a preservar a atividade bioldgica
in vivo destas proteinas tanto em animais de
laboratdrio como nas espécies alvo.

Vacina contra o S. pyogenes para preveng¢ao de Febre Reumatica e Doenga Reumatica Cardiaca: estudo clinico

fase I/lla

Este estudo, desenvolvido pelo InCor, por meio
de um Contrato firmado entre o HCFMUSP, o
Instituto Butantd, o BNDES e a FFM, foi iniciado em
2015 e encerrado em 2020.

Seu objetivo principal era a realizagcdao de
ensaio clinico de fase I/lla de uma vacina
inteiramente produzida no Brasil contra o
Streptococcus pyogenes para prevenir novos casos
de febre reumatica e doenga reumatica cardiaca.

Desenvolvimento de um Atlas Anatomico de Tomografia Computadorizada para Aplicagdo em Equipamentos

de Tomografia por Impedancia Elétrica

Este projeto, desenvolvido pelo LIM 09 do
HCFMUSP, foi iniciado em 2014, por meio de
convénio firmado entre a FINEP, a FFM, o HCFMUSP
e a Timpel S/A, e foi encerrado em 2020.

Seu objetivo era o desenvolvimento de um
banco de dados unificado com informacgdes
antropométricas, imagens tomograficas e dados de

funcdo pulmonar de cerca de 600 pacientes, a partir
de um banco de dados de Tomografia
Computadorizada (TC), que terd aplicagdo em
Tomografos por Impedancia Elétrica, alcangando-se
uma precisdo e resolugdo espacial muito melhor do
gue a disponivel nos tomdgrafos atuais.

Combinagao de Estimulacdo Cerebral e Estimulagao de Nervos Periféricos para Aumentar os Efeitos Benéficos
da Estimulacdo Elétrica Funcional Sobre a Mao Parética apés Acidente Vascular Cerebral

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Neurologia do HCFMUSP, por
meio de um contrato firmado entre a FFM e o NIH,
foi iniciada em 2012 e encerrada em 2020.

Técnicas de neuromodulagdo, como a
estimulagdo transcraniana com corrente continua
(tDCS) e a estimulacdo somatossensitiva sob a
forma de estimulagdo sensitiva periférica (ESP) sdo

FFM - Relatério Anual 2020

757100



técnicas emergentes com grande potencial para
melhorar o desempenho motor ou aumentar os
efeitos do treino motor em pacientes com AVC.
Neste estudo foi testada a hipdtese de que a
tDCS e a ESP irdo aumentar os efeitos da

estimulagdo elétrica funcional e do treino tarefa-
especifico sobre a fungdo motora.

Essa iniciativa recebeu, em fevereiro de 2019,
0 Prémio Paul Dudley, durante a Conferéncia
Internacional de AVC promovida pela Associagdo
Americana do Coragdo, em Honolulu, Havai.

Genomica de paisagens em gradientes latitudinais e ecologia de Anopheles darlingi

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Epidemiologia da Faculdade de Saude Publica da
USP, por meio de contrato firmado entre a FFM e a
Health Research Incorporated, com a subvenc¢do do
NIH, foi iniciado em 2014 e encerrado em 2020.

Seu objetivo era examinar os aspectos
biolégicos de Anopheles darlingi, que tém sido
subestimados, com o objetivo de identificar os
principais mecanismos responsaveis para o sucesso
do vetor na transmissdo da maldria: ampla
plasticidade ou especializagdo genética.

Estudo de Incidéncia de dengue no Brasil, em municipios de alta e média endemicidade Goidnia — GO e

Araraquara- SP

Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP,
por meio de contrato firmado entre a Sanofi Aventis
Farmacéutica Ltda., o HCFMUSP e a FFM, foi
iniciado em 2014 e teve continuidade em 2020.

Seu objetivo principal é delinear e
implementar  estudos  epidemiolégicos que
subsidiem a avaliacdo de futuras estratégias de
vacinagao contra dengue.

Latin America Treatment & Innovation Network in Mental Health

Este estudo, iniciado em 2014 e apoiado pelo
NIH, por meio de contrato firmado com a FFM e
desenvolvido pelo Departamento de Medicina
Preventiva da FMUSP, foi encerrado em 2020.

Seus objetivos eram avaliar a eficacia e o custo-
efetividade de uma intervengao, por mensagens de

telefonia movel automatica assistida por auxiliares
de enfermagem, no tratamento de sintomas de
depressdo em individuos com diabetes e/ou
hipertensdo atendidos em unidades da Estratégia
de Saude da Familia no municipio de Sao Paulo.

Perspectivas de eliminagao da malaria residual na Amazénia rural brasileira: estratégia de investiga¢do de

reservatorios de Plasmodium vivax

Este estudo, desenvolvido pelo ICB-USP, por
meio de um convénio firmado entre a FFM e o
Ministério da Saude, no final de 2013, teve
continuidade em 2020.

Seu objetivo é implementar e avaliar uma
estratégia para detectar portadores sintomaticos e

assintomaticos do parasita em areas de transmissdo
residual de malaria, centrada no monitoramento de
potenciais focos de transmissdo em torno de
episodios clinicos diagnosticados por busca ativa ou
passiva de casos febris.

Centro de Pesquisas de Biomarcadores em Doengas Tropicais Negligenciadas de Sao Paulo-Minas Gerais

Este estudo foi desenvolvido, de 2012 a 2017,
pelo LIM 46 do HCFMUSP, por meio de um contrato
firmado entre a FFM e o NIH. Um novo contrato,
firmado com o NIH em 2017, viabilizou a
continuidade do projeto até 2022.

A meta, alongo prazo, é estabelecer um Centro
de Exceléncia para Pesquisa em Biomarcadores de

Doencas Infecciosas Negligenciadas no Brasil. O
foco inicial serd a a doenca de Chagas, com o
objetivo de encontrar biomarcadores que possam
ser usados para inferir o risco de progressdo da
doenca.

Epidemiologia do receptor e avaliagdo de doadores — Estudo REDS Il - Posto Internacional

Esta pesquisa, iniciada no final de 2011 pelo
Departamento de Doengas Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP, por meio de contrato
firmado entre a FMUSP, o Blood Systems Research

Institute e a FFM, contava com a parceria de quatro
grandes hemocentros no Brasil: Fundagdo Pré-
Sangue (SP), Hemominas (MG), Hemope (PE) e
Hemorio (RJ), foi encerada em 2020.
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O estudo visava a estabelecer a base para um
Programa de Pesquisa Nacional sobre a seguranca
do sangue no Brasil; a manutengdo do banco de
dados de doadores e doagdes; a reavaliagdo dos

pacientes que participaram do estudo de coorte da
doencga de Chagas; e a continuagdo da analise das
caracteristicas virais e fatores de risco em doadores
de sangue infectados com HIV.

Peruvian/Brazilian Amazon Center of Excellence in Malaria

Esta pesquisa, iniciada em 2010 pelo ICB-USP,
por meio de um contrato firmado entre a FFM e a
University of California, com subvengao do NIH, foi
encerrada em 2018. Em 2019, visando a sua
continuidade, foi firmado um contrato entre a FFM
e a Yale University, também com subven¢do do NIH.

Por meio dela serda possivel determinar a
diversidade de vetores de maldria encontrados
nesta regido e avaliar o impacto das diferentes
atividades econO6micas na estrutura populacional
dos vetores.

Essas atividades tiveram continuidade em
2020.

Estudo da resposta imune especifica e aspectos genéticos em pacientes infectados pelo HIV-1 ndo progressores

por longo tempo ou progressores lentos para Aids

Este estudo, viabilizado por meio de um
convénio firmado entre a FFM e o Ministério da
Saude, no final de 2010, é desenvolvido pelo LIM 56,
foi iniciado no final de 2011 e teve continuidade em
2020.

Os individuos Progressores Lentos (PL),
permanecem livres da progressdo para Aids por
muitos anos e constituem cerca de 1-3% do total de
individuos infectados pelo HIV. Esses individuos

permanecem assintomaticos e com numero de
linfocitos T CD4* estavel e acima de 500 céls./mm?3
de sangue, sem qualquer uso de tratamento com
antirretrovirais por mais de 8-10 anos. Este estudo
pretende analisar individuos HIV-1* PL comparando
com progressores tipicos e rdpidos para Aids,
pareados por tempo da evolugdo e pareados por
sexo e idade.

Avaliac¢ao prospectiva do uso de isoniazida na profilaxia preveng¢ao da tuberculose pulmonar (TB) em pacientes

infectados pelo HIV

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 56,
viabilizada por meio de um Convénio firmado entre
a FFM e o Ministério da Saude, no final de 2010, foi
iniciada no final de 2013 e teve continuidade em
2020.

Apesar dos varios estudos indicando a
isoniazida (INH) como profilatico para diminuir a

incidéncia de Tuberculose (TB) na populagdo
infectada pelo HIV, essa medida ndo é amplamente
atendida em todos os servigos do Brasil.

Este estudo visa a avaliar a incidéncia de TB em
individuos, a adesdo a profilaxia, assim como sua
eficdcia comparada com uma série histdrica de
servigo.
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Estudos Clinicos

Pesquisa Clinica, também denominada ensaio clinico ou estudo clinico, é considerada o
principal instrumento para validar a inovagdo no setor da saude

Centro de Coletas / Consultdrios e Sala de Monitoria d CPC do Ipq

Uma das areas com maior crescimento entre as
atribuicdes da FFM foi a gestao dos estudos clinicos,
desenvolvidos sob a supervisdo de professores da
FMUSP e com o apoio dos CPC dos Institutos do
HCFMUSP.

Pesquisa Clinica, ensaio clinico ou estudo
clinico sdo os termos utilizados para denominar um
processo de investigacdo cientifica envolvendo
seres humanos, cujo objetivo é descobrir ou
verificar 0s efeitos farmacodinamicos,
farmacoldgicos, clinicos e/ou outros efeitos de
produto(s) e/ou identificar reacdes adversas ao(s)
produto(s) em investigacdo, para averiguar sua
seguranca e/ou eficacia.

Permite a avaliagdo de novas drogas, de novos
tratamentos, de novas vacinas, além de um maior
entendimento sobre as doencas e sobre o
comportamento da populagdo, o que se reflete em
beneficio para os pacientes e para a sociedade. E

considerada, assim, o principal instrumento para
validar inovagdo no setor de saude.

Os Estudos Clinicos também tém por objetivo
garantir que as pesquisas sejam feitas segundo os
parametros técnico-cientificos, éticos, legais, e sob
os enquadramentos na legislagdo vigente, além de
garantir a lisura quanto a financiamento da
pesquisa, origem dos recursos, retorno do
investimento, adequacao as diretrizes da Politica
Institucional, integracdo com as demais agdes
setoriais, e interesse e conveniéncia para o Servico
Publico.

Deve ser ressaltado ainda o importante papel
da Pesquisa Clinica na formagdo de recursos
humanos, além da gerac¢do de recursos financeiros,
gue viabilizam investimentos na area.

Em 2020, a FFM gerenciou 509 estudos clinicos
(quantidade em 31/12/2020), aprovados por
Comités de Etica e coordenados por pesquisadores
do Sistema FM/HCFMUSP.
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Projetos de
Capacitacao
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PROJETOS DE CAPACITACAO

Os projetos de capacitacdo visam a transmiss@o do conhecimento, de forma ética e

inovadora, com alto nivel de qualidade

Principais Projetos de Capacitacao

Curso de Capacitagdo para profissionais de satide da Rede de Atengdo Basica, no atendimento e seguimento

da pessoa com deficiéncia na Atengdo Primaria

Esse projeto, encaminhado pelo IRLM, através
da FFM, para o Ministério da Saude, para
apresentagao e aprovagao de projetos no ambito do
PRONAS, foi aprovado no final de 2020.

Por meio dele sera possivel oferecer um curso
de qualificagdo e educagdo continuada especifica

aos profissionais de saude da rede de Atencdo
Primaria do municipio de Sdo Paulo, com vistas a um
aprimoramento do atendimento a pessoa com
deficiéncia, priorizando a troca de experiéncias
clinicas embasadas pelas evidéncias e ultimas
pesquisas sobre o tema.

Capacitagdo para médicos em Transplante de Pele Alégena

Este estudo, desenvolvido pela EEP do
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de uma Carta
Acordo firmada entre a OPAS e a FFM e teve inicio
no final de 2020.

Seu objetivo é atualizar os conhecimentos de
profissionais de saude de centros e unidades de
gueimados para diagndstico, indicagdo e realizagdo
de transplante de pele no Brasil.

Treinamento em laparoscopia bdsica e avangada em programa associado com a Faculdade de Medicina da

PUC-Chile, cidade de Santiago

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Cirurgia do Aparelho Digestivo e Coloproctologia
do HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um
Instrumento Particular de Fundo Educacional
firmado entre a Johnson & Johnson e a FFM e teve
inicio no final de 2020.

Seu objetivo é ministrar treinamento em
laparoscopia basica e avancada para os Treinadores
do Centro de Treinamento (Virtual) em programa
associado com a Faculdade de Medicina da PUC-
Chile, desenvolvendo competéncias basicas de
video-cirurgia através de modelos simulados.

Programa de formagao profissional na drea de pesquisa e inovagao em produtos farmacéuticos

O objetivo deste projeto, desenvolvido pela
Disciplina de Gastroenterologia da FMUSP, por meio
de um convénio firmado, em meados de 2020, entre
a Brainfarma Indistria Quimica e Farmacéutica S/A,
a USP, a FMUSP e a FFM, é ampliar a formagdo de
profissionais da saude que atuardo em pesquisa

multicéntrica, em Residéncia Uniprofissional em
Assisténcia Farmacéutica, sendo realizada parte no
campo de pratica da Residéncia do HCFMUSP, e
parte no Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da
propria Brainfarma.

Workshop to train participants on molecular and serological diagnostics of arbovirus

Este workshop, que conta com a participacao
de profissionais da Divisdo de Moléstias Infecciosas
e Parasitarias do HCFMUSP, foi viabilizado por meio
de um contrato firmado entre a Fondation Mérieux
e a FFM, no inicio de 2020.

Seu objetivo é o treinamento pratico e tedrico
desses profissionais em questdes moleculares e
soroldgicas relativas ao diagndstico de arbovirus.
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Curso de Especializacdo em Educacdo na Saude da Universidade de S3o Paulo para os Docentes da Escola
Superior de Ciéncias da Saude da Universidade do Estado do Amazonas

Esse projeto, elaborado pela Disciplina de
Clinica Médica da FMUSP, foi iniciado no final de
2019, por meio de um contrato firmado entre a FFM
e a Universidade do Estado do Amazonas (UEA), e
teve continuidade em 2020.
Seu objetivo é o desenvolvimento de Curso de
Especializagdo em Educagdo na Saude da FMUSP
para os docentes da Escola Superior de Ciéncias da

Saude da UEA, cuja proposta para formagdao das
profissdes da saude no século XXI é transformar a
educacdo centrada na transmissdo de contetudo em
uma educagdo de integra¢cdao de conteudo. Tal
mudanca de paradigma depende
fundamentalmente da transformacgdo do educador;
portanto, mudar a formagdo comega no
desenvolvimento do docente.

Curso de Aperfeicoamento em Confec¢do e Manutengdo de Prétese de Membros Inferiores, Orteses
Suropodalicas Fixa e Articulada e Manutengao em Meios de Locomogdo

Esse projeto, encaminhado pelo 10T, por meio
da FFM, para o Ministério da Saude, para
apresentacdo e aprovacgdo de projetos no ambito do
PRONAS, foi aprovado no final de 2018, e iniciado
no final de 2020.

O presente curso esta voltado para o
aperfeicoamento dos trabalhadores das oficinas de
Ortese e protese, visando ao aperfeicoamento de
competéncias e habilidades técnicas para o
processo de confeccdo e produgdo das orteses,
proteses e adequacgao das cadeiras de rodas.

Capacitagdao em Atengao ao Paciente Oncoldgico Critico e Diagndstico por Imagem na Oncologia

Esse projeto, aprovado, no final de 2016, pelo
Ministério da Saude, no ambito do PRONON, foi
iniciado no final de 2018 e teve continuidade em
2020.

Seu objetivo é capacitar, por meio do ICESP,
profissionais que trabalhem na rede SUS na atengao

ao paciente oncolégico critico para a realizagdo de
exames de Ressonancia Magnética, Tomografia
Computadorizada, Densitometria Ossea, Exames
Contrastados, Mamografia, Protecdo Radioldgica e
Radiologia Digital.

Atividade de Tutoria para o Estado de Tocantins

O objetivo deste projeto, desenvolvido pelo
Servico de Transplante de Figado do HCFMUSP, por
meio de um convénio firmado entre o Ministério da
Saude e a FFM, no final de 2013, é auxiliar a
implantagdo do servigo de doagdo e transplantes de
6rgaos no Estado do Tocantins, promovendo o
aperfeicoamento dos servigos ja autorizados e

qualificando os profissionais de saude locais,
propiciando o desenvolvimento dos servigos de
captacao de multiplos 6rgdos e a realizacdo de
transplantes de cérnea e rim.

Essas atividades tiveram continuidade em
2020.

Atividade de Tutoria para o Estado de Roraima

O objetivo deste projeto, desenvolvido pelo
Servico de Transplante de Figado do HCFMUSP, por
meio de um convénio firmado entre o Ministério da
Saude e a FFM, no final de 2013, é auxiliar a
implantagdo do servico de doagdo e transplantes de
6rgdos no Estado de Roraima, promovendo o
aperfeicoamento dos servigos ja autorizados e

qualificando os profissionais de saude locais,
propiciando o desenvolvimento dos servicos de
capta¢ao de multiplos d6rgdos e a realizacdo de
transplantes de rim.

Essas atividades tiveram continuidade em
2020.
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Projetos de
Inovacao
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PROJETOS DE INOVACAO

Os projetos de Inovagdo tém por objetivo executar ideias criativas e transforma-las em
produtos, servicos, processos ou ferramentas que permitam alcangar um mesmo objetivo de

maneira mais eficiente ou produtiva

Plataforma InterRad - Solicitacdo de exames de imagem e agendamento integrados

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo NIT-
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Convénio
firmado, no final de 2020, entre a ABDI, o HCFMUSP
e a FFM.

Através dele serd possivel desenvolver um
Sistema de Solicitagdo de Exames que apoie os

médicos a requisitar o melhor exame para seu
paciente, bem como um Sistema de Agendamento
que faga a automacgdo do processo de agendamento
de exames de imagem com o uso de inteligéncia
artificial.

Tecnologias da industria 4.0 aplicadas ao processo de monitoramento de pacientes

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo NIT-
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Convénio
firmado, no final de 2020, entre a ABDI, o HCFMUSP
ea FFM.

Através dele serd possivel a realizagdo, por
meio de projeto piloto, de um estudo de tecnologias

da industria 4.0 aplicadas ao processo de
monitoramento de pacientes em toda a sua jornada
de relacionamento com o hospital/médico,
incluindo a pré-internagdo, internacdo e pos-
internagdo.

Aplicagao de tecnologias da industria 4.0 em equipamento de reabilitagdo inteligente ligado a Plataforma

LucylO

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo IMRea,
foi viabilizado por meio de um Convénio firmado, no
final de 2020, entre a ABDI, o HCFMUSP e a FFM.

Através dele sera possivel a realizagdo de um
estudo sobre a aplicagdo das tecnologias da

industria 4.0 em equipamentos médicos, utilizando-
se 0 processo produtivo de um equipamento de
reabilitacdo inteligente (cicloergbmetro) ligado a
uma plataforma digital de reabilitacdo — Plataforma
LucylO.

Estruturagdo de um programa de inova¢dao voltado a geracdo de novos negocios e aceleragio do

desenvolvimento de startups na area de Saude

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Convénio firmado, no
inicio de 2020, entre a SDE, o HCFMUSP e a FFM.

Com essa iniciativa, busca-se criar as condi¢des
para transformar o conhecimento cientifico e

tecnolégico do HCFMUSP em novos servigos e
produtos, por meio da transferéncia de tecnologias,
geracao de ideias de negdcios e aceleragdo do
desenvolvimento de startups em saude.

Implementag¢dao de um Laboratério de Pesquisa e Desenvolvimento de projetos relacionados a Inteligéncia
Artificial com aplicag6es de medicina de precisdo e diagndstico em geral

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo NIT-
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Termo de
Cooperagdo Técnico Cientifica firmado, em meados
de 2020, entre a Siemens Healthcare Diagndsticos
Ltda., o HCFMUSP e a FFM.

A proposta prevé a implementacdo de um
Laboratorio de Pesquisa e Desenvolvimento,
voltado para o desenvolvimento de projetos
relacionados a Inteligéncia Artificial com aplica¢des
de medicina de precisdo e diagndsticos em geral.
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Uso de inteligéncia artificial e aplicativo moével para estimar a cobertura de protegao de vacinagdao

Este projeto, desenvolvido pelo Centro de
Inovagdo da USP, foi viabilizado por meio de um
Convénio firmado, no final de 2019, entrea FFM e o
Ministério da Saude, e teve continuidade em 2020.

O projeto contempla o desenvolvimento de um
aplicativo que usara inteligéncia artificial para

digitalizar as Cadernetas de Vacinagdo da
populagdo; informar ao agente de saude quais
vacinas uma pessoa ainda precisa receber; e enviar
ao banco de dados do Governo, SI-PNI, as
informacg0es coletadas.

Estabelecimento de um genoma de referéncia da
Brasileiro

populagdo brasileira — Projeto Genoma de Referéncia do

Este projeto, desenvolvido pelo Instituto de
Biociéncias da USP, foi viabilizado por meio de um
Convénio firmado, no final de 2019, entrea FFM e o
Ministério da Saude (MS) e teve continuidade em
2020.

Nossa populacdo é muito heterogénea em
relagdo a sua genética, que é pouco investigada. O
estudo propde o sequenciamento genOomico e a

criacdo de banco de dados clinicos e gendmicos da
populagdo brasileira, valendo-se dos estudos de
coortes financiados pelo MS. Isso permitira melhor
diagndstico/prevencgdo de doengas com
componentes genéticos em brasileiros e desenho
de politicas publicas de saude baseadas na nossa
genética.

Desenvolvimento de suporte técnico para subsidiar a tomada de decisdo na ANVISA, especialmente
relacionados aos processos de avaliacdo de tecnologias, elaboracao do marco regulatério da Agéncia e

produgdo de estudos de impacto regulatorio

O presente projeto, iniciado em 2019 e que
teve continuidade em 2020, foi elaborado pelo NIT-
HCFMUSP e viabilizado por meio de um convénio
firmado entre a ANVISA, o HCFMUSP e a FFM.

Seu objetivo é desenvolver servigos de

suporte técnico cientifico para subsidiar a tomada
de decisdo na Anvisa, especialmente relacionada
aos processos de avaliagdo de tecnologias,
elaboragdo do marco regulatério da Agéncia e
produgao de estudos de impacto regulatorio.

Efeito da terlipressina inalatdéria na coagulagao, perfusao tecidual, hemodindamica, na mucosa da via aérea e
mortalidade precoce no resgate do choque hemorragico controlado em suinos

Esta pesquisa, iniciada em 2018 e que teve
continuidade em 2020, é desenvolvido pela
Disciplina de Cirurgia do Aparelho Digestivo do
Departamento de Gastroenterologia da FMUSP e foi
viabilizado por meio de um Acordo de Parceria
firmado entre o Laboratdrio Ferring, a USP e a FFM,
cujo projeto foi aprovado em edital de inovagdo da
empresa.

A hipdtese é que a terlipressina acentua o
efeito “protetor” dalesdo do 6rgdo, uma vez que ela
possa ter a¢do direta nas alteragGes observadas na
microcirculagdo. Além disso, ela pode ter um efeito
hemodindmico benéfico, preservando a pressido
sistémica e o fluxo portal e renal.

Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢ao, para o Departamento de Assisténcia Farmacéutica e

Insumos Estratégicos do Ministério da Saude

O objetivo deste projeto, desenvolvido pelo
NIT-HCFMUSP, por meio de um convénio firmado
entre o Ministério da Saude e a FFM, no final de
2017, é apoiar o Ministério da Saude na
implementagdo de laboratdrio para a promogao e o

desenvolvimento de projetos na area de automacéo
e inovacdo de tecnologias e suas respectivas
aplicagdes.

Essas atividades foram iniciadas no final de
2018 e foram encerradas em 2020.

One Health Brazilian Resistance - Base GenOmica Integrada para Vigilancia, Diagndstico, Gerenciamento e
Tratamento da Resisténcia Antimicrobiana na Interface Humana-Animal-Ambiental

Esta pesquisa desenvolvida pelo ICB-USP, por
meio de um Termo de Cooperacdo firmado, em

2019, entre a FFM e a FIOTEC, foi encerrado em
2020.
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O projeto propunha a criagdo do OneBR (One
Health Brazilian Resistance), o primeiro banco de
dados gendmico, criado e integrado com algoritmos
baseados em inteligéncia artificial, a ser utilizado

por diferentes profissionais brasileiros, que
permitird rastrear a origem das bactérias e
conhecer seu perfil de resisténcia.

Centro de controle da logistica de medicamentos termolabeis

O presente projeto, a ser desenvolvido pelo
NIT-HCFMUSP, por meio de um convénio firmado
entre o Ministério da Saude e a FFM, no final de
2017, justifica-se pela necessidade do MS em
estruturar um centro de controle da logistica de

medicamentos termolabeis que possam ser
operacionalizados e integrados por qualquer
fornecedor do Ministério, seja atual ou futuro.

Essas atividades foram iniciadas em 2019 e
tiveram continuidade em 2020.

Projeto Sistema Nacional de Controle de Medicamentos — SNCM — FASE Il

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de uma Carta Acordo
firmada, em meados de 2020, entre o PNUD, a
ANVISA, o HCFMUSP e a FFM.

Em continuidade ao projeto denominado
“Estruturacdao do Sistema de Vigilancia e
Monitoramento de Produtos para a Saude” abaixo,

o objetivo é o apoio continuo a ANVISA, durante o
inicio do periodo de implantacdo do Sistema
Nacional de Controle de Medicamentos, nas
atividades de suporte ao setor regulado, validagdo
dos desenvolvimentos realizados para a solugao
final e evolugdo dos padrdes, protdtipos, testes e
inovagdes.

Desenvolvendo e testando o aplicativo Motherly: uma intervengdo automatizada para promover satide mental

de jovens maes

Esta pesquisa foi iniciada, em 2018, pelo
Departamento de Psiquiatria da FMUSP, por meio
de contratos firmados entre a FFM e a FMCSV e
entre a FFM e o GCC. Em 2019, foi firmado um Grant
com The Open Society Policy Center, visando a sua
continuidade.

Através desse estudo serda  possivel
desenvolver um aplicativo (app), que vai
acompanhar mulheres gravidas, a fim de garantir a
saude mental de jovens maes. O app serd instalado
nos smartphones das pacientes, para que elas

relatem seu cotidiano e recebam mensagens de
apoio que ajudem a garantir seu bem-estar.

O projeto busca obter dados que comprovardo
ou ndo a melhora da saude mental das pacientes e
acompanhard maes a partir do segundo trimestre
da gravidez até os trés primeiros meses da crianga,
medindo também o desenvolvimento do bebé
nesse inicio de vida.

Essas atividades tiveram continuidade em
2020.

Sistematizagdao do Método de Xenotranspante no Brasil

O presente projeto, iniciado em 2018 e
desenvolvido pelo Departamento de Imunologia do
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Termo de
Cooperagao Técnica Cientifica firmado entre a EMS
S/A e a FFM.

Em razdo do aumento progressivo de
candidatos em lista de espera de drgdos, o
xenotransplante (transplante realizado entre

espécies distintas) oferece a melhor perspectiva
para satisfazer essa necessidade.

Dada a necessidade de érgdos adicionais no
Brasil e as novas perspectivas de aplicagao clinica do
xenotransplante de suinos, o presente projeto visa
a sistematizar essa nova metodologia no Brasil.

Essas atividades tiveram continuidade em
2020.

Estruturacao do Sistema de Vigilancia e Monitoramento de Produtos para a Saude

Este projeto foi iniciado em 2017, pelo NIT-
HCFMUSP, por meio de Carta Acordo firmada entre
o PNUD, a ANVISA, o HCFMUSP e a FFM, e
encerrado em 2020. A fase Il teve inicio em 2020,
por meio do projeto denominado “Projeto Sistema
Nacional de Controle de Medicamentos — SNCM -
FASE II”.

Através dessa iniciativa foi possivel a
elaboracdo de padrdes, protdtipos, simulagdes,
testes, inovagdes, além de propor normativos para
apoiar os processos de implantagdo, aquisicao e
interoperabilidade do Sistema Nacional de Controle
de Medicamentos.
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PROJETOS DE POLITICAS DE SAUDE

Os projetos de Politicas de Saude destinam-se a definicGo de processos e tecnologias,
desenvolvimento de instrumentos de avaliagdo, andlise de resultados, entre outros.

Estudo PROVMED 2030 - Desenvolvimento e aplicagdo de modelos dindmicos para andlises de provisdo e

necessidades de médicos e de especialistas no Brasil

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Medicina Preventiva da FMUSP, foi viabilizado
por meio de uma Carta Acordo firmada entre a
OPAS e a FFM e teve inicio em 2020.

Seu objetivo principal é elaborar Indicadores
de demanda e oferta de forgca de trabalho médico
aplicados a realidade brasileira.

Inquérito sobre Forga de Trabalho Médico em Sao Paulo e Maranhao

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Medicina Preventiva da FMUSP e apoiado pela
Queen Mary University of London, por meio da
FFM, teve inicio em 2020.

Através dessa pesquisa serda possivel
compreender as diferentes maneiras com que a
crise econdmica brasileira afeta o sistema de saude
e sua forca de trabalho, particularmente os
médicos.

Programa de pesquisa sobre o impacto ambiental da dieta brasileira

Este estudo, desenvolvido pelo NUPENS, por
meio de um Grant firmado entre a Climate and Land
Use Alliance e a FFM, foi iniciado no final de 2019 e
teve continuidade em 2020.

Através dessa pesquisa sera possivel avaliar a
dieta dos brasileiros, considerando
simultaneamente sua qualidade nutricional e seus
impactos ambientais, e identificar formas viaveis de
otimiza-la em rela¢do a essas duas dimensées.

A Judicializa¢do da Incorporag¢io de Tecnologias no Sistema Unico de Satde (SUS) e na Satide Suplementar

Este projeto, desenvolvido pelo Departamento
de Medicina Preventiva da FMUSP, foi viabilizado
por meio de um Convénio firmado, no final de 2019,
entre a FFM e o Ministério da Saude e teve
continuidade em 2020.

A pesquisa objetiva entender porqué pacientes
vdo a Justica em busca de tecnologias de saude;

quais sdao as tecnologias, medicamentos e
tratamentos reivindicados nas ag¢des judiciais
movidas contra o SUS e os planos de saude no
Estado de Sdo Paulo; bem como o entendimento do
Judicidrio e as eventuais lacunas de regulamentacdo
diante desses pleitos.

Projeto de Pesquisa para Implementacdo de Programa de Transplante de Intestino e Multivisceral no Sistema

Unico de Saude — SUS

Este projeto, desenvolvido pelo Departamento
de Cirurgia do aparelho Digestivo do HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, no
final de 2019, entre a FFM e o Ministério da Saude
e teve continuidade em 2020.

O estudo tornara possivel a construgdo de um
histérico completo e consistente para o
procedimento, gerando oportunidades para o

levantamento de custos e desenvolvimento de
processos de trabalho e protocolos clinicos para
futuramente embasar a criagcdo de um Programa de
Transplante de Intestino no SUS, além de abrir
precedentes para novas perspectivas terapéuticas
no tratamento da faléncia intestinal cronica no pais,
oferecendo qualidade de vida e beneficio social
para os pacientes afetados e suas familias.
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Planos e Seguros de Saude no Brasil: judicializagao, regulamentagdo e interfaces entre o Publico e o Privado

Esta pesquisa ¢é desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
por meio de um convénio firmado, em 2018, entre
o Ministério da Saude e a FFM.

Através deste estudo sera possivel o
mapeamento e sistematiza¢do de dados visando a

apontar tendéncias referentes a pregos de
atividades médico-hospitalares, gastos privados e
utilizagdo de servigos de saude.

Essas atividades foram iniciadas no final de
2019 e tiveram continuidade em 2020.

Programa de Transplante Intestinal e Multivisceral

O presente programa, desenvolvido pela
Disciplina de Transplante e Cirurgia do Figado da
FMUSP e financiado pelo Ministério da Saude, por
meio de convénio firmado com a FFM, em 2011,
decorreu do interesse do Sistema Nacional de
Transplantes (SNT) do Ministério da Saude em
contar com instituicGes de referéncia para a

implantagcdo desta modalidade assistencial no
Brasil.

Essas atividades tiveram inicio em meados de
2016, uma vez que aguardava a aprovagdo de
pedido de remanejamento de itens do orgamento
do projeto, e tiveram continuidade em 2020.

Projeto ARENA (Doagio de Orgios e Tecidos para Transplantes)

O Projeto Arena, desenvolvido pela OPO -
Organizacdo de Procura de Orgdos do HCFMUSP,
por meio de um convénio firmado, no final de 2013,
entre o Ministério da Saude e a FFM, teve
continuidade em 2020.

A iniciativa visa apenas e especificamente a
conscientizacdo da populagdo para aimportancia da
doagdo de drgaos, fornecendo informagdes que

Ihes transmitam mais seguranca para decidir sobre
o0 ato da doagdo e, eventualmente, diminuir os altos
indices de recusa familiar, observados até agora.

O projeto inclui centros de captagio e
transplante em desenvolvimento nos Estados do
Acre, Amazonas, Goias, Maranhdo, Mato Grosso do
Sul, Para, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Norte e Rio
de Janeiro.

Proposta do Comité Estratégico para Desenvolvimento de Novos Centros de Transplantes

Esta proposta, desenvolvida pela Disciplina de
Transplante e Cirurgia do Figado da FMUSP,
financiada pelo Ministério da Saude, por meio de
convénio firmado com a FFM, iniciada em 2012 e
encerrada em 2020, tinha como base a avaliagdao de

um método de qualificagdo e a qualificagdo dos
polos em captacdo de transplante de multiplos
orgdos.

Neste projeto foram incluidos os Estados do
AM, MS, PA, PB, RN, AC, AL, GO, MA, MT, Pl e SE.
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PROJETOS INSTITUCIONAIS

O aprimoramento, amplia¢do e manutenc¢do da infraestrutura fisica e tecnoldgica das
instalagdes do Sistema FM/HCFMUSP sdo também obtidos por meio de projetos

institucionais.

Projeto de Revitalizagao da Unidade de Internagao da Cirurgia do Aparelho Digestivo

Por meio de um Acordo de Parceria firmado
entre a ABDIB, a FFM e o HCFMUSP, no final de
2020, a ABDIB se comprometeu a divulgar aos seus
associados as informagdes acerca desse projeto,
com o objetivo de fomentar doagGes de recursos
para sua realizagdo.

A reforma dos leitos de internagao garantira
maior privacidade aos pacientes, readequando o
numero de leitos por quarto (de 4 para 2),
proporcionando maior eficiéncia no controle de
infeccdo hospitalar e maior segurancga do paciente.

Reforma do Laboratério de Microbiologia do ICHC

Este projeto, coordenado pelo Laboratério de
Microbiologia do ICHC, foi viabilizado por meio de
um Contrato de Repasse firmado, no final de 2020,
entre a FFM, a CEF e o Ministério da Saude.

Com a execugdo da reforma e adequagao, que
ainda ndo foram iniciadas, sera possivel a instalagdo
de equipamentos automatizados, em modelo de
comodato, que ndo podem ser adquiridos em
fungdo da falta de espago e da infraestrutura atual.

Reforma do Ambulatério de Gastrocirurgia do ICHC

Este projeto, coordenado pela Divisdo de
Cirurgia do Aparelho Digestivo e Coloproctologia do
ICHC, foi viabilizado por meio de um Contrato de
Repasse firmado, no final de 2020, entre a FFM, a
CEF e o Ministério da Saude.

Seu objetivo é a reforma e adequagdo dessa
unidade, que ainda ndo foram iniciadas, que presta
assisténcia integral e de qualidade a pacientes com
sobrepeso e com obesidade, ressaltando a atencgdo
ambulatorial especializada pré e pds-cirurgica.

Reforma das unidades da area de Ginecologia do ICHC

Este projeto, coordenado pela Divisdo de
Ginecologia do ICHC, foi viabilizado por meio de um
Contrato de Repasse firmado, no final de 2020,
entre a FFM, a CEF e o Ministério da Saude.

Seu objetivo é a reforma e adequacdo do Setor
de Ginecologia do ICHC, que ainda ndo foram
iniciadas, que ha mais de 20 anos ndo recebe
investimentos em infraestrutura.

Reforma do Centro de Trauma do ICHC

Este projeto, coordenado pelo Departamento
de Cirurgia Geral e Trauma do ICHC, foi viabilizado
por meio de um Contrato de Repasse firmado, no
final de 2019, entre a FFM, a CEF e o Ministério da
Saude.

Com a execucgdo da reforma, que ainda nao foi
iniciada, o diagndstico e tratamento do paciente
critico serdo realizados no mesmo local fisico,
compreendendo as fases de reanimagdo,
intervengGes endovasculares e procedimentos
cirdrgicos invasivos.

Reforma do Centro Cirurgico do ICHC

Este projeto, desenvolvido, em agdo conjunta,
pela FFM e pelo HCFMUSP, por meio de um
Convénio firmado, em 2014, com a SES-SP, visou a
realizacdo de obras de melhorias em 23 salas do
Centro Cirargico do ICHC, atualmente constituido
por 33 salas cirargicas, divididas em quatro blocos.

A reforma completa totaliza 1.326 m?
permitindo uma melhoria na seguranga dos
pacientes e nas condi¢Ges de trabalho da equipe
técnica. Essas atividades foram encerradas em
2020.
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Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos para a Divisdo de Obstetricia do ICHC

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Saude.

Seu objetivo é a substituicdo de equipamentos
com tecnologias ultrapassadas instalados na Divisao
de Obstetricia do ICHC.

Aquisicao de computadores para o Projeto Informatiza do HCFMUSP

Desde 2013, o “Projeto Informatiza” foi criado
para a implantagdo do Prontuario Eletrénico em
todos os institutos do Complexo HCFMUSP,
buscando oferecer maior agilidade e eficacia na
realizacao de consultas ambulatoriais,
atendimentos de urgéncia e emergéncia, cirurgias,
internagdes, exames laboratoriais e distribuigdo de
medicamentos.

Por meio de emendas parlamentares, o
presente projeto, viabilizado por meio de convénios
firmados, no final de 2020, entre a FFM e o
Ministério da Saude, tem por objetivo a aquisicdo
de 94 computadores, a serem instalados nos
diversos institutos do HCFMUSP.

Aquisi¢do de Eletroencefalégrafos para o InCor

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Saude e tem por objetivo a
aquisicdo de Eletroencefalégrafo dotado da

inovagdo  tecnoldgica necessaria para o
atendimento da demanda de disfuncdo cognitiva
pos-operatdria e a realizagdo de tratamento nao
invasivo no InCor.

Aquisi¢cao e Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos para o Centro Cirtirgico do ICHC

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o0 Ministério da Saude.

Seu objetivo é a aquisicdo e substituicdo, por
obsolescéncia, de varios equipamentos e materiais

utilizados pelo Centro Cirdrgico do ICHC, o que
permitird melhor rotatividade das salas, maior
produtividade e um aumento da oferta de cirurgias
de alta complexidade para o SUS.

Substituicao, por Obsolescéncia, de sistema de video endoscopia para o LIM 26

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Saude.

A substituicdo dos sistemas de video
endoscopia destina-se ao ensino de procedimentos
endoscopicos simples e avangados, no escopo da
endoscopia cirurgica.

Substituicdo, por Obsolescéncia, de Neuroendoscépio para o IPq

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Saude.

0 Neuroendoscépio é instrumento
fundamental para a execugdo de cirurgias

endonasais da regido hipofisaria. Atualmente, o
equipamento instalado no IPq estd obsoleto e
necessita ser substituido.

Modernizagao da Oficina Ortopédica do 10T

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Saude.

Seu objetivo é a modernizagdo da Oficina
Ortopédica do 10T, que proporcionara a melhoria
da qualidade e a diminuicdo do tempo de confecgdo
e de entrega de Orteses e proteses.
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Aquisi¢do de equipamentos para Triagem Auditiva Neonatal do ICr

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Saude.

Seu objetivo é a aquisicdo de equipamentos
para Triagem Auditiva Neonatal do ICr, que
atualmente sdao emprestados de outras areas.

Aquisicao de Equipamentos e Materiais Permanentes para o IMRea

Por meio de dois convénios firmados, no final
de 2017 e 2019, entre a FFM e o Ministério da
Saude, foram Vviabilizadas aquisicbes de

equipamentos e materiais permanentes voltados as
areas ambulatorial e de internagdo do IMRea.

Essas atividades tiveram continuidade em
2020.

Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos para o ICr

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2019, entre a FFM
e o Ministério da Saude e tem por objetivo a
substituicdo de equipamentos utilizados pelo ICr na
realizacdo de endoscopias digestivas, broncoscopias,

colonoscopias e colangiopancreatografia retrograda
endoscopica.

Essas atividades foram iniciadas no final de
2020.

Aquisicao de Equipamentos para o LIM 04 do HCFMUSP

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2019, entre a FFM
e o Ministério da Saude e tem por objetivo a
aquisicdo de equipamentos para o LIM 4, que
viabilizardo a pesquisa sobre estratégias

terapéuticas para o tratamento de encapsulamento
de implante mamario apds radioterapia.

Essas atividades tiveram continuidade em
2020.

Substituicdo, por obsolescéncia, de computadores para o ICESP

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Saude e tem por objetivo a

substituicao, por  obsolescéncia, de 40
computadores do ICESP.

Atualizagdo tecnoldgica de equipamentos do ICESP

Por meio de trés convénios firmados, no final
de 2017, entre a FFM e o Ministério da Saude, foram
viabilizadas: a) atualizag¢do tecnoldgica, no ICESP, de
Monitores, Sistema de Video Laparoscopia,
Endoscépios Rigidos do Centro Cirurgico e
substituicdo de Servidores por obsolescéncia; b) a
atualizagdo tecnoldgica de equipamentos de
ambulatérios, Centros Cirargicos, Central de

Material e Esterilizagdo, Assisténcia, Fisioterapia,
Hospital dia, Internagdo, Radiologia Reabilitagao,
UTI e outras areas; e c) a aquisicdo de monitores de
diagnéstico radiolégico e endoscopio flexivel,
utilizados no diagndstico por imagem.

Essas aquisi¢cbes foram iniciadas em 2019 e
tiveram continuidade em 2020.

Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos para o ICESP

O presente projeto, aprovado no final de 2016,
foi viabilizado por meio de um convénio firmado
entre a FFM e o Ministério da Saude (MS) e tinha
por objetivo a atualizacdo tecnoldgica de
ecocardiégrafo, oximetros, computadores e

servidor do ICESP, além da aquisi¢do de otoscépio e
televisores.

Essas atividades foram encerradas em 2020,
em razdo da ndo aprovacao, pelo MS, de pedido de
prorrogacdo de vigéncia do convénio.
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Aquisicdo de equipamentos e atualizagdo tecnoldgica do ICESP

Por meio de trés convénios firmados, em 2017,
2016 e 2015, entre a FFM e o Ministério da Saude,
foram viabilizadas, respectivamente, pra o ICESP: a)
a substituicio de equipamentos da Area de
Imagem; b) a substituicdo de endoscdpio flexivel e
cadeiras de banho e a aquisicdo de splits de ar-
condicionado para instalagdo na area de logistica de

suprimentos de materiais médico-hospitalares; e c)
a aquisicao de central de monitorizagdo e monitores
multiparamétricos beira-leito para as areas de UTI,
ambulatérios, recuperagdao pods-anestésica, e de
monitores de transporte para o centro cirurgico, em
substituicdo aos equipamentos a que eram locados.
Essas aquisicGes foram encerradas em 2020.

Aquisicao de Sistema de Videolaparoscopia e Fibroendoscopia para o ICESP

O objetivo deste projeto, iniciado no final de
2015, desenvolvido por meio de um convénio
firmado entre a FFM e o Ministério da Saude, é a
aquisicdo de Sistema de Video Laparoscopia /

Endoscopia Rigida e Endoscdpio Flexivel para
tratamento oncoldgico.

Essas aquisicdes tiveram continuidade em
2020.

Estruturagdo da rede de laboratdrios como centros de capacitagdao continua de profissionais e apoio técnico a
atencao assistencial de pacientes portadores de coagulopatias e plaquetopatias hereditdrias

O presente projeto, aprovado, no final de
2016, por meio de um Convénio firmado entre o
Ministério da Saude e a FFM, tinha por objetivos: a)
Melhoria dos equipamentos dos laboratérios do
Servico de Hematologia do HCFMUSP capacitados

no diagndstico laboratorial das doengas
hemorragicas hereditérias; b) Criagdo de centros de
capacitacdo de profissionais; e c) Aquisicdo de
equipamentos para servirem como apoio técnico.
Essas atividades foram encerradas em 2020.

Programa Rede de Equipamentos Multiusuarios (PREMiUM)

Com o objetivo de estimular as atividades de
pesquisa e inovag¢do do Sistema FM/HCFMUSP, a
Diretoria da FMUSP e a Diretoria Executiva dos LIMs
criaram o Programa Rede de Equipamentos
Multiusuarios (PREMiUM). Este Programa visa a
criar condigdes para que todos os pesquisadores do
Sistema FM/HCFMUSP, e de fora dele, tenham
acesso as mais modernas tecnologias da pesquisa
biomédica contemporanea e, ao mesmo tempo,
otimizar a aplicagdo de recursos financeiros e
humanos especializados.

A implantagdao dessa Rede tem por objetivo,
portanto, evitar a duplicacdo e subutilizacdo de
equipamentos, permitindo que pesquisadores
tenham acesso a tecnologia mais avancada
instalada na Instituicdo e necessaria aos diversos
tipos de Pesquisa Experimental e Clinica.

Organizados como servigos, os laboratdrios
envolvidos neste Programa sdo coordenados por
pesquisadores com reconhecida experiéncia nas
suas respectivas areas de atuacdo.

Os equipamentos integrantes da Rede
PREMiUM sdo de ultima geragao e sdo operados por
técnicos altamente capacitados para oferecer o
melhor resultado possivel.

Os servicos prestados pelos nlcleos
multiusuarios estdo disponibilizados em um site
préprio com formularios, orientacdes e normas de

procedimentos disponiveis na prépria pagina.
(www.premium.fm.usp.br).

O Programa esta estruturado de modo a cada
conjunto de equipamentos com uma mesma
finalidade constituir um nicleo multiusudrio A Rede
conta hoje com 42 nicleos ativos. Os equipamentos
e servigos oferecidos atualmente estdo distribuidos
nos seguintes grupos:

Equipamentos:
1. Citometria;
Modelos Experimentais;
BioBanco;
Genomioca Estrutural e Funcional;
Analises Especiais;
Imagem; e
Microscopia e Técnica Microscépica;

P WnN

Servicos:

Documentacdo Cientifica;

Editoracao;

Autenticacdo de Linhagens Celulares; e

11. Centro de Armazenagem de Amostras
Biologicas.

O modelo da Rede PREMiUM tem sido
apresentado em eventos de gestdo de pesquisa
nacionais e internacionais, e vem recebendo
avaliacao positiva tanto interna como
externamente.
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Manutengao da Infraestrutura de pesquisa e Inovagao do Sistema FMUSP e HCFMUSP

Este projeto, coordenado pela Diretoria
Executiva dos LIMs, foi viabilizado por meio de um
Convénio firmado, em 2019, entre a FFM, o
HCFMUSP e a Finep e teve continuidade em 2020.

O objetivo é garantir, por meio de servigos de
manutenc¢Ges preventivas e aquisicdo de pegas, a
manutencdo de duas importantes infraestruturas

de pesquisa, que sdo o Programa Rede de
Equipamentos Multiusuarios (Rede PREMIUM) e o
Biotério Central da FMUSP, que atendem a toda a
comunidade de pesquisadores do Sistema
FM/HCFMUSP, pesquisadores externos nacionais e
internacionais, de servigcos publicos e privados.

Infraestrutura para pesquisa Multidisciplinar em Medicina, Engenharia e Fisioterapia — INFRALIMS 2018

Em 2019, foi firmado um convénio entre a
FINEP, o HCFMUSP e a FFM para desenvolvimento
de dois subprojetos da Rede PREMiUM, que tém
carater fortemente multidisciplinar, intensa
interacdo com a Engenharia, exploram a expertise
nos pesquisadores e a infraestrutura ja existente, e

permitirdo a introdugdo de novas linhas de pesquisa
e a formagdo de profissionais preparados para
projetos de inovacao.

Essas atividades tiveram continuidade em
2020.

Infra-LIMs 2015 - Amplia¢ao do parque de equipamentos da Rede PREMiUM de Multiusudrios do HCFMUSP

O Sistema Académico do HCFMUSP e da
FMUSP dispde da Rede PREMiUM — Programa Rede
de Equipamentos Multiusuarios do Sistema do
HCFMUSP e FMUSP.

No final de 2017, foi firmado um convénio
entre a FINEP, o HCFMUSP e a FFM para ampliar e
atualizar essa Rede com a introdugdo das seguintes
tecnologias essenciais para o desenvolvimento de
novas linhas de pesquisa em patamares
tecnolégicos na fronteira do conhecimento: 1)

Criacdo de Nucleo de impressdo 3D de nano, micro
e macroestruturas para aplicagio em medicina
regenerativa, modelos anatémicos e outros; 2)
Criacdo do Nucleo Multiusuario de Tomografia de
Coeréncia Optica Cardiaca e expansdo da
Plataforma de Imagens na Sala de Autdpsia; 3)
Expansdo do Nucleo Multiusudrio de Bioinformatica
e do Nucleo em Tecnologia de Informagao.

Essas atividades tiveram continuidade em
2020.

Manutengdo, Operagao e Consolidagdao do PREMiUM - Programa Rede de Equipamentos Multiusudrios do

Sistema FM/HCFMUSP

Visando a consolidar o PREMiUM — Programa
Rede de Equipamentos Multiusuarios do Sistema do
HCFMUSP e FMUSP, foi firmado um convénio entre
a Finep, o HCFMUSP e a FFM, em 2017, que teve
continuidade em 2020.

O objetivo geral do projeto é viabilizar a
manutencdo  preventiva e  corretiva  dos

equipamentos de alto custo e tecnologia avangada
instalados na Rede; além da aquisicdo de
equipamentos que complementam os nucleos
existentes e a contratacdo de mao de obra
altamente especializada.
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ABREVIATURAS DESTE RELATORIO

AAAFMUSP
ABDI
ABDIB
ANVISA
AMA
APAC
CARF
CCIH
CCR
CEAF
CEBAS
CEDEM
CEF

CG
CNES
CNPq
CPC
CREMESP
DST
EEP

EPI
FAPESP
FFM
FMCSV
FMUSP
HAC
HAS
HCFMUSP
Hemominas
Hemope
Hemorio
ICB-USP
ICESP
ICHC
ICr
IMRea
IMT
InCor
10T

IPq
IRLM
ITACI
LIM

LIM 04
LIM 09
LIM 18
LIM 23
LIM 25
LIM 40
LIM 46
LIM 56
LIM 60
LSHTM

Associagdo dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina da USP

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

Associagdo Brasileira da Infra Estrutura e Industria de Base

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Assisténcia Médica Ambulatorial da Secretaria Municipal da Saude de Sao Paulo
Autorizagdo de Procedimentos Ambulatoriais

Commission on Accreditation of Rehabilitation Facilities

Comissdo de Controle de Infec¢do Hospitalar

Centro de Convengdes Reboucas

Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica

Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social

Centro de Desenvolvimento de Educagdao Médica “Prof. Eduardo Marcondes” da FMUSP
Caixa Econémica Federal

Centro de Gerenciamento

Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Centro de Pesquisa Clinica

Conselho Regional de Medicina do Estado de Sdo Paulo

Doengas Sexualmente Transmissiveis

Escola de Educagdao Permanente

Equipamentos de Protegdo Individual

Fundagdo de Amparo a Pesquisa no Estado de S3o Paulo

Fundacgdo Faculdade de Medicina

Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal

Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo

Hospital Auxiliar de Cotoxé do HCFMUSP

Hospital Auxiliar de Suzano do HCFMUSP

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo
Fundagdo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais
Fundag¢do Hemope (Pernambuco)

Instituto Estadual de Hematologia Arthur de Siqueira Cavalcanti (Rio de Janeiro)
Instituto de Ciéncias Biomédicas da Universidade de S3o Paulo

Instituto do Cancer do Estado de S3o Paulo “Octavio Frias de Oliveira”
Instituto Central do HCFMUSP

Instituto da Crianca e do Adolescente do HCFMUSP

Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo do HCFMUSP

Instituto de Medicina Tropical de Sao Paulo, Faculdade de Medicina da USP
Instituto do Cora¢dao do HCFMUSP

Instituto de Ortopedia e Traumatologia do HCFMUSP

Instituto de Psiquiatria do HCFMUSP

Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro

Instituto de Tratamento do Cancer Infantil do Instituto da Crianca do HCFMUSP
Laboratorio de Investigacdo Médica do HCFMUSP

Laboratorio de Microcirurgia — Cirurgia Plastica

Laboratodrio de Pneumologia

Laboratdrio de Carboidratos e Radioimunoensaios

Laboratorio de Psicopatologia e Terapéutica Psiquiatrica

Laboratorio de Endocrinologia Celular e Molecular

Laboratorio de Imuno-Hematologia e Hematologia Forense

Laboratorio de Parasitologia Médica

Laboratorio de Investigacdo em Dermatologia e Imunodeficiéncias
Laboratorio de Imunologia Clinica e Alergia

London School of Hygiene & Tropical Medicine
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MS

NIHR-UK

NIH
NIT-HCFMUSP
NUPENS/USP

OMS
ONA
OPAS
OPM
PAMB
PNUD
POLI
PRONAS/PCD
PRONON
RRLM
SES-SP
SI-PNI
SSO

SUS
SvVoC
UBS

usp

Ministério da Saude

National Institute for Health Research-UK

National Institutes of Health

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do HCFMUSP

Nucleo de Pesquisas Epidemiolégicas em Nutrigcdo e Saude da Faculdade de Saude Publica
da Universidade de Sdo Paulo

Organizagdo Mundial de Saude

Organizacdo Nacional de Acreditagdo

Organizagao Pan Americana de Saude

Orteses, Proteses e Meios de locomogio

Prédio dos Ambulatérios do HCFMUSP

Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento

Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo

Programa Nacional de Apoio a Atengdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia
Programa Nacional de Apoio a Atengdo Oncoldgica

Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro

Secretaria de Estado da Saude de S3o Paulo

Sistema de Informagdes — Programa Nacional de ImunizagGes

Servico de Satude Ocupacional

Sistema Unico de Satde

Servico de Verificagdo de Obitos da Capital

Unidades Basicas de Saude da Secretaria Municipal da Saude de Sdo Paulo
Universidade de Sao Paulo
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ADMINISTRACAO DA FFM

Conselho Curador — 2020

Presidente:  Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho

Membros:
Prof. Dr. Alfredo Luiz Jacomo Prof. Dr. Paulo Rossi Menezes
Dr. Antonio Corréa Meyer Profa. Dra. Sandra Josefina Ferraz Ellero Grisi
Dr. Flavio Franga Rangel Prof. Dr. William Carlos Nahas
Dr. Francisco Vidal Luna Académica Priscilla B. Costa

Sr. Jacson Venancio de Barros

Conselho Consultivo — 2020

Presidente:  Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho

Membros:

Sr. Afranio Pereira Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior
Dr. Andrea Sandro Calabi Desembargador José Renato Nalini

Dr. Antonio Corréa Meyer Dra. Leila Mejdalani Pereira

Dr. Antonio Rugolo Junior Prof. Dr. Luiz Carlos Ferreira

Prof. Dr. Carlos Antonio Luque Dra. Maria Eugenia F. Pedroso de Lima
Dr. Carlos Ari Sundfeld Prof. Dr. Paulo Chapchap

Dr. Claudio Ferraz de Alvarenga Dr. Paulo Ermirio de Moraes Macedo
Prof. Dr. Eleuses Vieira de Paiva Profa. Dra. Regina Szylit

Dra. Fernanda Tovar-Moll Dra. Rose Setubal

Dr. Francisco Vidal Luna Dr. Rubens Naves

Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri Dr. Sergio Adorno

Dr. Ingo Ploger Dr. Sidney Klajner

Prof. Dr. Irineu Tadeu Velasco Prof. Dr. Vahan Agopyan (Reitor da USP)
Dr. José Antonio de Lima Dr. Vanderlei Macris

Dr. José Osmar Medina Pestana

Diretoria 2020

Diretor Geral: Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes
Vice-Diretor Geral: Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior

Superintendéncia 2020

Superintendente Financeiro: Amaro Angrisano

Gerentes 2020
Angela Porchat Forbes — Projetos e Pesquisas Fabricia C. Giancoli Goes — Saude Suplementar
Arcénio Rodrigues da Silva — Consultoria Juridica Ludemar Sartori — Materiais
Berenice Maria da Costa Santos — Financeiro Marcus César Mongold — Controladoria
Elisabete Matsumoto / Jacson Venancio de Barros — Silvia Dalla Valle — Recursos Humanos
Informatica Valéria Pancica Blanes — Faturamento e Controle
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EXPEDIENTE

Realizacao
Fundagdo Faculdade de Medicina

Diretor Geral
Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes

Vice-Diretor Geral
Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior

Coordenacao
Geréncia Geral de Projetos e Pesquisas

Pesquisa, elaboracao, projeto grafico e textos finais
Irene Faias

Fotos e Textos
Arquivo FFM
Internet
Jornal da FFM

Relatério de Atividades 2019 Hospital das Clinicas da FMUSP

Acervo Hospital das Clinicas da FMUSP
Acervo Faculdade de Medicina da USP

https://www.facebook.com/INRAD.INSTITUTODERADIOLOGIAHCFMUSP/

https://www.fm.usp.br/cpesq/covid-19/covid-19

As informacGes contidas neste relatdrio foram fornecidas por todas as areas da FFM
e do Sistema FM/HCFMUSP e pelos Coordenadores dos Projetos aqui descritos.

Fundagao Faculdade de Medicina
Avenida Rebougas, 381, Cerqueira César
Sdo Paulo, SP, 05401-000

(11) 3016-4948

www.ffm.br

ggpp@ffm.br
Margo/2021
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