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Apresentacéio

Este relatério de atividades da Fundagio Faculdade de Medicina (FFM) expressa os tltimos 4 anos da
Gestdo 2003-2006, ocasido em que a FFM completou também 20 anos de existéncia no dia 18 de

setembro de 2006.

Neste ultimo quadriénio, a FFM aprimorou, ainda mais, seu desempenho administrativo-financeiro e
académico-assistencial, gracas a interacdo positiva das suas diferentes dreas gerenciais, sob coordenacio
de sua Diretoria, respeitando sempre o principio e as determinagdes estatutdrias que a regem, de Apoio a
Faculdade de Medicina da USP e ao seu Hospital das Clinicas.

Os éxitos conquistados estdo resumidamente indicados nos diferentes itens do sumadrio deste relatério,
que foi organizado de forma pedagégica, para facilitar a compreensio da diversidade temdtica que a
FEM possui, sem comprometer sua identidade institucional e seu foco operacional.

Nio é demais apontar, antecipadamente, algumas acdes que mereceram prioridade no periodo, dentre as
quais destacamos: maior transparéncia e especificacdo da origem e destino das receitas financeiras;
manutencio dos reajustes salariais e dos beneficios; maior agilidade na resolutividade das demandas recebidas;
definitiva regularizac¢do juridica do imével do Pélo Pacaembu e seu uso institucional (em tramitagdo);
presenca constante de sua Diretoria junto as comissdes e colegiados da FMUSP ¢ do HCFMUSP; maior
eficdcia da relagdo custo/beneficio, com quadro funcional estdvel e significativo aumento de projetos/
programas incorporados e, em especial, a gestdo e patrocinio do projeto de Restauro e Modernizagdo da
FMUSP, que concluiu sua primeira fase e na qual foram investidos R$ 47,5 milhdes, oriundos da iniciativa
privada (R$ 21 milhdes) e do setor ptblico (R$ 2,5 milhdes). Os R$ 24 milhdes restantes foram contemplados
pela FFM, que tem sido, portanto, a maior financiadora deste relevante projeto que orgulha a FMUSP, o
municipio e o pais. Em outras palavras, com o irrestrito apoio dos Conselhos Curador e Consultivo, as
Diretorias da FFM e da FMUSP, ao lado de toda comunidade da FMUSP, desencadearam, com ousadia,
um projeto que garante a necessdria infra-estrutura para manter a Institui¢do na vanguarda do ensino, da
pesquisa e da assisténcia a saide e do desenvolvimento ético, humanista e cultural. Estes valores, de
reconhecimento nacional e internacional, foram conquistados, desde o inicio, com a herctilea dedicagao
de nossos antecessores e dos atuais participantes, os quais merecem o maximo respeito e reconhecimento
de nossa sociedade.

A FFM, considerando-se a sintese aqui transcrita,
sente-se valorizada por participar desta exitosa
histéria do Complexo HCFMUSP. A Diretoria da
FFM aproveita esta oportunidade de expressar sua
gratiddo a todos os seus funciondrios, pela dedicagdo
a esta nobre causa que, além de gestdo com
profissionalismo, estd vocacionada, prioritariamente,
a satde de nossa populagio.

Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes, Diretor Geral da FF'M
e Prof. Dr. Yassuhiko Okay, Vice-Diretor Geral da FFM
Gestao 2003-2006




Transparéncia, competéncia

e aprimoramento: a férmula

de 20 anos de crescimento

Em 18 de setembro de 1986, por iniciativa da
Associagdo dos Antigos Alunos da Faculdade de
Medicina da USP (FMUSP) e aprovacio da
Congregagio da FMUSP, foi criada a Fundacio
Faculdade de Medicina (FFM), no momento em
que a FMUSP, internacionalmente reconhecida
como instituicdo de exceléncia académica, € o
Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP),
maior complexo hospitalar da América Latina,
Centro de Referéncia Nacional nas dreas de
ensino, pesquisa e assisténcia integral a satide e
importante pélo de disseminacdo de informagdes
técnico-cientificas, enfrentavam grandes entraves
burocraticos em razdo de sua natureza publica.

B

Vista aérea do Instituto Central do HCFMUSP

A principal funcdo da FFM ¢, portanto,
contribuir para o aperfeicoamento da gestdo
institucional da FMUSP e do HCFMUSP,
conferindo maior agilidade, eficicia e
credibilidade as iniciativas académicas e de
assisténcia nas dreas de satde.
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EEm seus vinte anos de existéncia, a administracdo
da FFM se empenhou em atender,
simultaneamente, seus objetivos e as necessidades
de seus parceiros. A demanda cada vez mais
sofisticada nas dreas hospitalar, académica e de
assisténcia social exigiu (e exige) constante
reorganizacdo e especializagdo administrativa; por
isso, na busca do aperfeicoamento de seu padrao
de servicos e de uma integracdo com seus parceiros,
a FFM se dedicou ao continuo aprimoramento de
sua estrutura e a qualificacdo de sua equipe.

Vale ressaltar que o resultado da otimizacdo dos
processos de gestdo e do aumento da transparéncia
da administracdo da FFM pade ser
atestado pelo Ministério Pablico Estadual,
ap6s auditoria de 60 dias, realizada em
2005. Trechos deste parecer estio
reproduzidos a seguir, de forma sintética.

“Nos quase 20 anos de existéncia, a
Fundaciio cresceu e vem alcancando seu
objetivo de promover o desenvolvimento
da assisténcia a satde, procurando suprir as
necessidades da comunidade com um
todo. Para tal conta com um quadro de
mais de 9.500 funciondrios, todos
dedicados aos diversos programas sociais da
Entidade e ao atendimento,
principalmente aos pacientes do SUS,
cujos indices de atendimento ambulatorial e de
interna¢do alcangam nimeros superiores a 94%
e 93%, respectivamente.

Tem-se, pois, que a FFM maneja valores elevados,
gasta com sua organizac¢do administrativa e aplica



— de modo preponderante — seus recursos no
efetivo cumprimento de suas finalidades
institucionais.

No particular, é de se lembrar a conclusdo dos
técnicos, cujo trabalho confirmou que a
fundagio, nos anos de 2002, 2003 e 2004, gastou
— respectivamente — 7,26%, 8,21% ¢ 7,14% de
sua receita com a administracio, aplicando, nos
mesmos anos, 88,38%, 93,38% e, por fim,
89,35% de suas receitas na observincia de

seus objetivos estatutdrios.

No caso dos autos, como resta indiscutivelmente
provado, a Fundagao Faculdade de Medicina estd
satisfazendo as finalidades primordiais inseridas no
bojo de seu regramento estatutdrio, mostrando-se
inc6lume de duavidas que a entidade — desde muito —
estd sendo administrada com seriedade, competéncia
e responsabilidade, ndo se tendo noticia de qualquer
reparo que possa ser feito a gestdo.”

Da mesma forma, os investimentos em recursos
humanos, infra-estrutura e manutencio do
Complexo FM-HCFMUSP sdo traduzidos por
intimeros indicadores positivos, obtidos ao longo
desses vinte anos.

Privilegiou-se enfaticamente a visao compartilhada
dos objetivos corporativos, estratégias, politicas e
prdticas gerenciais, que otimizaram o processo de
comunicacdo e permitiram homogeneizar o grau
de percepgio, compreensio e participagio do
processo decisério da Entidade.

Os planos internos de melhorias administrativas
da FF'M, propostos, mensalmente, pelas dreas e
debatidos e referendados pela Diretoria, foram
também um excelente instrumento de gestdo,
refletindo em avancos considerdveis na eficiéncia
e eficdcia dos processos.

Intenso e amplo programa de valorizag¢do dos
colaboradores da administracio direta da FFM foi
implantado nesta gestdo. A re-andlise de cargos,
fungdes, enquadramentos e méritos foi foco de

A fachada restaurada da FMUSP

acdo da Diretoria, que promoveu alteragdes
salariais e funcionais para um grande niimero
(mais de 50%) de seus funciondrios.

Paralelamente, um vigoroso Programa de
Capacitacio e Treinamento, que buscou
desenvolver competéncias de atua¢do em equipe,
culminou na melhoria dos resultados finais da
Fundacio.

O principal objetivo deste Relatério é, portanto,
demonstrar a estratégia de gestdo adotada pela
FFM no tltimo quadriénio, que teve a frente de
sua Diretoria Geral o Prof. Dr. Flavio Fava de
Moraes. Professor Titular do Departamento de
Biologia Celular e do Desenvolvimento do
Instituto de Ciéncias Biomédicas da USP (ICB-
USP), de onde também foi Diretor (1982-1986).
Foi também Diretor Executivo da Fuvest (1984-
1987); Diretor Cientifico da Fapesp (1985-1993);
Reitor da USP (1994-1998); Secretdrio de
Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Economico do Estado de Sao Paulo (1998);
Assessor Especial do governador Mdrio Covas
(1998-2001); Presidente da Fundacdo Parque
Zoolégico de Sdo Paulo (1999-2001); Diretor
Executivo da Fundacdo Seade (2000 a 2002);

e Conselheiro Curador ou Consultivo de outras
doze Fundagdes publicas ou privadas.
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A tecnologia da informacéo

e da comunicacdo

a servico da saude

AFFM, no ultimo quadriénio, além de atuar no
desenvolvimento, manutencio de aplicativos e
administracdo de uma complexa rede,
concentrou seus esforcos no desenvolvimento de
diversos projetos, que proporcionaram beneficios
aos servicos financeiros e administrativos
prestados ao Complexo HCFMUSP; no
aprimoramento dos controles internos; na
seguranca de sistemas; e na padronizagio de
informagdes. Assim, a par de lograr maior
confiabilidade em seus sistemas operacionais e
contdbeis, também propiciou ao publico usudrio
das Entidades apoiadas (FMUSP e HCFMUSP)
muito mais regularidade, rapidez e interatividade
com as informagdes atinentes as operagdes
cotidianas da Fundacdo. Além disso, contribuiu
para o aperfeicoamento logistico de vérios
processos do Complexo HCFMUSP,
participando do CTI — Comité de Tecnologia e
Informacdao do HCFMUSP e Grupos de
Trabalhos, criados para andlise de temas
especificos, como faturamento ¢ OPM — Ortese e
Prétese, por exemplo.

Buscando o desenho ideal de sua estrutura para
atender as diversas demandas, no decorrer do
dltimo quadriénio, a FFM reestruturou sua equipe
de informdtica em células e por dreas de negécio
(Faturamento, Financeiro, Recursos Humanos,
Projetos Especiais e Integracio), além de equipes
de apoio (infra-estrutura e rede, tecnologia,
suporte ao usudrio e banco de dados). Para
gerenciar a distribuigdo e a sincronizagio das
tarefas, foi utilizado um instrumento para o
controle de atividades, que, em meados de 2006,
foi aperfeicoado, através da implementacio de
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novas metodologias de trabalho e a aplicacdo de
préticas utilizadas no mercado de software nos

processos de desenvolvimento de sistemas e
controles de projetos.
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Portal da FFM

De 2003 a 2006, os investimentos na
infra-estrutura/aquisi¢do de equipamentos foram
muito significativos, dotando a FFM de uma
plataforma sélida e permanentemente atualizada
face as modernas tecnologias. Nesse periodo, o
investimento total em Tecnologia da Informacio
e Comunicacio (incluindo contratos, prestagio
de servigo, aquisi¢do de licengas e atualizagio do
parque de equipamentos) foi de aproximadamente
R$ 2,1 milhdes. Dentre esses investimentos,
destacamos: a amplia¢do do link de comunica¢io
com a Internet; a aquisi¢do de novos servidores
responsdveis pelo armazenamento dos bancos de
dados corporativos e regularizagdo das licengas
Oracle; a ampliacdo do parque de equipamentos
para os usudrios finais; a customizacado dos
sistemas financeiros; a customizacgdo e amplia¢do



do novo sistema de faturamento de convénios; a
implantacdo do Portal Institucional; e a tecnologia
de desenvolvimento de sistemas.

Através do incremento e da modernizagio do site
da FFM, o Portal Corporativo ganhou mais
dinamismo e interatividade, tornando-se mais
produtivo. O Sistema de Tramite de Documentos,
criado em 2004 e aperfeigoado em 2005,
contribuiu para o aumento do controle ¢ a
diminuigdo de burocracia no processo de
protocolo de documentos.

Os controles internos da FFM foram
substancialmente melhorados ao longo do
quadriénio 2003-2006. Com a implantagdo de
novos sistemas financeiros (Contas a Pagar,
Contas a Receber, Tesouraria etc.), foi possivel
integrar, de forma mais adequada, as dreas
financeiras da FFM (Financas e Controladoria)
com os departamentos de Materiais, Recursos
Humanos e Faturamento. Além disso, a
substitui¢do dos sistemas permitiu que diversos
projetos mais especificos pudessem ser
executados, tais como o aprimoramento de
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O Sistema de Consulta On-Line (SCOL),
baseado em tecnologia Web, € o principal
instrumento de consulta as informacdes
corporativas. Trata-se de um repositério tinico de
dados, contendo informac¢des compiladas dos
sistemas integrados, que possibilita o acesso a
todas as informagdes administrativas, tais como
saldos, posi¢des financeiras detalhadas e
consolidadas, dados sobre faturamento, recursos
humanos etc. A nova versio do produto,
disponibilizada em meados de 2005, foi aprimorada
com a implementagdo de novos instrumentos,
aumentando o leque de consultas as diversas
informacdes consolidadas na base de dados
corporativos, proporcionando maior seguranga,
uma interface mais moderna e novos recursos de
consultas. Outra caracteristica interessante estd no
tempo de defasagem entre o evento propriamente
dito e a sua visibilidade para o usudrio, que passou
de 24 horas para apenas 1 hora.
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processo de implantagdo se iniciou no final da
gestdo anterior e tomou maiores proporcoes nos
dltimos quatro anos, teve sua implantacdo
concluida em abril de 2005. Representando a
“espinha dorsal” da FFM, o aplicativo conta com
os respectivos médulos: Contabilidade, Fiscal,
Materiais, Patriménio e Financeiro. Responsével
pelo controle das regras de integragdo entre os
diversos sistemas corporativos, possibilitou o
compartilhamento de solugdes e a integragdo entre
as diversas bases de dados, propiciando fun¢oes
avancadas de operagdo, planejamento e controle.
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A descentralizacdo do apontamento da conta
hospitalar, a partir de abril de 2003 (por
determinacido do Conselho Deliberativo do
HCFMUSP), gerou a necessidade do
aprimoramento dos vdrios sistemas de
faturamento, entre eles APAC (Autorizacio de
Procedimento de Alta Complexidade/Custo),
OPM (Orteses e Préteses), AIH (Autorizaces de
Internac¢do Hospitalar), AMB (Atendimento

09 Relatério de Gestao 2003-2006



Ambulatorial), entre outros. Assim, novos
controles foram criados e processos de
transferéncias aprimorados.

¥

O processo de fechamento do
faturamento dos atendimentos
ambulatoriais dependia totalmente de
Departamento de Informitica, o que
demandava um dispéndio ao redor de dez
dias para sua operacionaliza¢do. Em 2004,
com o inicio do processo de automagdo
das rotinas do fechamento ambulatorial,
foi possivel criar-se um aplicativo de
controle, responsavel pelo gerenciamento de todas
as tarefas. Atualmente, este processo é executado
em poucas horas.

O processo de faturamento da APAC
(Autorizacdo de Procedimento de Alta Comple-
xidade/Custo) requer o registro detalhado das
informagdes do paciente e de seu tratamento.
Embora existam virios tipos de APAC, houve
um consenso quanto as APACs de
Quimioterapia e Radioterapia, face a
complexidade de seus processos. Sendo assim, a
FFM, com o auxilio do Instituto de Radiologia
do HCFMUSP, automatizou todo o fluxo,
resultando na criacdo de um novo conceito de
sistema de faturamento de APAC. Houve uma
otimiza¢do do processo de operacionalizagio,
monitoramento e autorizacdo desse tipo de
procedimento, além de uma diminuicdo
significativa dos prazos. Este projeto contribuiu
para eliminar as perdas de faturamento, além de
criar um padrdo de sistema que vem sendo
utilizado como base para a automacio dos
outros tipos de APAC. Conclui-se, entdo, que o
maior beneficiado tenha sido o paciente, pois
ndo ficard penalizado pelos trimites burocrdticos
de faturamento.

Devido a grande complexidade dos instrumentos
de registro e a falta de sistemas de informagdo
adequados, a captura eletronica de informagoes
para os sistemas de faturamento no Complexo
HCFMUSP nem sempre era possivel. Neste
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Sistema SCOL

contexto, instrumentos foram criados para
neutralizar essas dificuldades e permitir a coleta
da informacgdo durante o processo de faturamento
da conta hospitalar. Aqui ndo se trata de um tnico
sistema e, sim, de um grupo de funcionalidades
concatenadas dentre os diversos sistemas de
faturamento. O Sistema de Controle de
Pagamento e Recebimento de Convénios, criado
para apoiar o Departamento de Controle de
Faturamento no gerenciamento das receitas de
convénios e no processo de cobranca e
acompanhamento dos recursos de glosa, foi
disponibilizado em 2004 e aprimorado no inicio
de 2005. As informagdes geradas por este sistema
sdo responsdveis pela base de dados dos relatérios
gerenciais e do controle de pagamentos dos
Honordrios Médicos.

No 4mbito da Satide Suplementar, em 2004, foi
realizado um estudo de viabilidade para a
implantacdo de um novo sistema de faturamento
de Convénios, pois o tinico até entdo existente ndo
mais atendia as necessidades corporativas.
Concluiu-se que o sistema MULTIMED
(adquirido em 1998, porém ndo implementado)
possuia um custo-beneficio bastante atraente,
podendo atender nossas expectativas. Embora o
foco principal fosse o médulo de faturamento, ndo
se descartou a possibilidade da implantacido do
moédulo de agendamento em todos os Institutos do
Complexo HCFMUSP, tendo havido, assim, pela
primeira vez desde a operacionaliza¢do dos
Convénios pelo Complexo HCFMUSP, um



sistema totalmente integrado, contendo todas as
regras dos planos disponiveis (eletronicamente)
para as diversas recepgdes de convénios. Apés a
completa conclusio do sistema (previsto para os
préximos meses), estard consolidado um
expressivo salto de qualidade no atendimento dos
usudrios de convénios, bem como nos registros das
informacdes. Atualmente, contamos com
aproximadamente 70% dos convénios jd cadastrados
e sendo faturados através deste novo sistema.

A integragdo do sistema de compras da FFM com
o sistema de materiais utilizado pelo complexo
HCFMUSP, através da implantagido do SAM
(Sistema de Administragio de Materiais),
viabilizou a realiza¢do de requisi¢coes de compra
por meio de c6digos.

O Sistema de Gestido de Recursos Humanos
(RHevolution), considerado a principal
implantacdo no primeiro ano da gestdo atual e
responsdvel pelo controle de aproximadamente

10 mil colaboradores, sofreu mudangas significativas
apos sua versdo inicial (implantada em 2000), que
apresentava dificuldades operacionais e falta de
integragdo suficiente para as necessidades da FFM.
A nova versdo, que ¢ integralmente responsavel
pela Gestdo de Recursos Humanos e o Cilculo da
Folha de Pagamento, também contribuiu para
sanear e desburocratizar os processos internos do
Departamento de Recursos Humanos.

Cabe ressaltar que, através da disponibilizacdo de
dados relativos a faturamento SUS, Convénios e
Particulares, gastos gerais e gastos com recursos

humanos, a FFM contribui significativamente
para a formacdo dos indicadores do Complexo

HCFMUSP.

A FFM desenvolveu também virios projetos
externos. A Solicitacdo Eletronica de Exames de
Tomografia e Ressonancia, criado para o ICHC,
controla os pedidos de exames de imagem e os
registros efetuados pelo InRad. O Projeto Medex,
cujo modelo conceitual baseia-se no atendimento
ao paciente, emissao da APAC eletronica,
dispensac¢do do medicamento (dentro do protocolo
estabelecido pelo MS) e a exportagio dos dados
para o SIA/SUS, ou seja, a entrega do faturamento
ao SUS, solucionou os problemas de logistica e
falta de sincronismo existentes entre os diversos
p6los de distribuicio e reduziu o tempo de
atendimento do paciente e sua integragdo com os

sistemas do HCFMUSP.

Este resultado motivou a SES, em junho de 2004,
a convidar a FFM a implantar o Projeto Medex
também no Hospital Base de Sdo José do Rio Preto,
que apresentava longas filas, demora na entrega do
medicamento, descontentamento por parte dos
usudrios, controles manuais e perdas de
faturamento. O projeto também foi implantado

em outros pontos de distribui¢io, tais como PAM
Centro, PAM Maria Z¢lia, IAMSPE - Instituto de
Assisténcia Médica ao Servidor Pablico Estadual,
Farmdcia Central, Programa TRS (Terapia Renal
Substitutiva), Bauru, Botucatu Campinas, Sorocaba,
Sédo José do Rio Preto, Votuporanga, Araraquara,
Virzea do Carmo, Ribeirdo Preto, Piracicaba e
Santos, beneficiando cerca de 150 mil pacientes.
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O faturamento

do Complexo HCFMUSP

O Convénio de cooperagido mantido desde
1988, permite, entre outras atividades, que a
FFM realize o faturamento dos servicos de
atendimento médico do HCFMUSP para
pacientes SUS e ndo-SUS. Desta forma,
vdrias a¢des de gestdo foram implementadas
na busca da melhoria e do aprimoramento
das técnicas de faturamento da produtividade
das unidades hospitalares do Complexo

HCFMUSP.

A descentralizacio dos faturamentos SUS e
ndo-SUS foi efetivada, a partir de abril de
2003. Com o objetivo de disponibilizar, através
da automacio dos controles de contas, as
informacoes relativas as inconsisténcias e
irregularidades detectadas nas contas hospitalares,
foram criados o Relatério Quinzenal de Contas de
Pacientes Internados (que apresenta as contas
pendentes de faturamento e solicita as providéncias
cabiveis) e o Relatério de Perdas de Faturamento
Devido a Prazos (que versa sobre as contas perdidas
por ndo terem sido enviadas nos devidos prazos).
Outro avanco foi a automacio do faturamento
ambulatorial SUS, obtida, a partir de julho de
2005, através de um instrumento de controle
desenvolvido pela FFM, que abreviou o
processamento do fechamento do faturamento

de seis para dois dias.

O processo de substitui¢do do sistema de
faturamento de Convénios em Clipper pelo
Novo Sistema de Faturamento de Convénios —
MULTMED - TECSO, iniciado em 2005,
viabilizou a melhoria na qualidade de
informacdo, a minimizagdo das glosas e a
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i
Instituto Central do HCFMUSP

agilizagdo no processo de atualizagdes das tabelas
dos convénios on-line. As negociagdes da FFM
com os Convénios cadastrados no Complexo
HCFMUSP, para que aceitassem o envio de
faturamento de forma eletronica, iniciado em
2005, foi outro grande passo na agiliza¢do desse
processo. Com a introducdo, a partir de 2004, de
novos mecanismos de otimizac¢do na anilise de
contas Convénios, o periodo de andlise e
processamento de contas, que variava de 3 até 60
dias, foi diminuido para 1 a 4 dias, nas contas de
pacientes internados, e para 1 a 7 dias, nas contas
de pacientes ambulatoriais.

A estratégia de priorizar o envio, as operadoras de
convénios, das contas recebidas dos Institutos fora
do prazo resultou na recuperagio de pagamentos
no montante de R$ 1,4 milh&es, em 2004,

e R$ 2,8 milhodes, em 2005. Da mesma forma,

em dezembro de 2005, ao reassumir a
responsabilidade pelo faturamento SUS do ICHC,



a FF'M, no prazo de trés meses, regularizou o
volume de contas pendentes por irregularidades,

num total de 4.890 AIHs.

A complexa tarefa de controlar o faturamento, o
recebimento e a distribuicio de receitas oriundas
dos servigos de atendimento médico do HCFMUSP
para pacientes SUS e ndo-SUS foi sensivelmente
aperfeicoada neste dltimo quadriénio.

A disponibiliza¢io eletronica de informagdes de
faturamento SUS, a partir de 2003, proporcionou as
unidades do Complexo HCFMUSP uma maior
transparéncia no detalhamento das informagdes,
através do Sistema de Consulta On-line (SCOL),
disponivel no site da FFM, com uma visualiza¢do
detalhada da distribuicio do faturamento SUS,
incluindo identificagdo do tipo de receita, tipo de
financiamento, e os lancamentos pormenorizados
de taxas. Esta medida viabilizou a andlise de dados
de producio e sua representatividade no Plano
Operativo da SES, informacio de fundamental
importincia quando da sua renovagio contratual.

Objetivando prioritariamente a obtengdo de fontes
alternativas de recursos as suas receitas, o
HCFMUSP inseriu-se no competitivo mercado de
Planos e Seguros Privados Sauide, o segmento de
Satide Suplementar. Centrada neste objetivo, a
FFM implantou ac¢des estratégicas destinadas a
promocdo institucional, ao aprimoramento de
processos e a introdugdo de novas praticas de
treinamento profissional. Constituiu-se um
Departamento especializado e capacitado a
desenvolver as negociagdes e relacionamento

com as Operadoras.

Paralelamente, foram elaboradas normas e rotinas
operacionais e divulgadas as dreas responsdveis
nos Institutos, além da implantagdo de medidas
de suporte técnico, reduzindo acentuadamente
as falhas dos diversos profissionais participantes
desses processos. Foram instituidos, ainda, o
“Tutorial de Atendimento as Operadoras” (que
uniformiza as acdes e processos) € a “Guia de

Atendimento Unica” (aplicavel em todos os
Institutos e destinada a todas as Operadoras), que
otimizou o tempo e a aten¢do dos diversos
profissionais dos Institutos.

Além disso, a atuacdo da FFM, tanto nos processos
de auditoria técnica, médica e de enfermagem,
quanto nos processos administrativos dos diversos
Institutos, subsidia esses profissionais a requererem
a restituigdo das glosas; instruirem adequadamente
os auditores; instrumentalizarem os recursos de
glosas; e identificarem as préticas impréprias das
Operadoras.

A ampliacio dos servi¢os contratados, o aumento
das receitas e a melhoria das condicoes de
remuneracdo dos honordrios médicos e das
despesas hospitalares sdo metas constantes da
FFM e norteiam todas as negociagdes, sem
prejuizo dos elementos técnicos e mercadoldgicos.
A exceléncia do Corpo Clinico do HCFMUSP, a
qualidade da assisténcia prestada, os servigos de
absoluta especializagdo médica e a tecnologia de
tltima geracdo sdo os elementos utilizados na
estratégia de marketing institucional de
divulgacdo. Tais iniciativas resultaram em maior
eficiéncia e eficdcia na administracio dessas
receitas, como se pode observar no grafico
“Anilise de convénios” abaixo.

Analise de convénios

CHEEREERE
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O desempenho contdbil

e financeiro

A FFM, cumprindo seu papel de Fundagio de
apoio a Faculdade de Medicina da USP (FMUSP) e
ao Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP),
sempre norteou suas atividades pelas normas, regras
e decisdes estabelecidas pelo seu Conselho Curador
e pelos colegiados controladores dos dois Orgios.
Da mesma forma, a gestdo da atual administracdo da
FFM foi sempre focada no processo continuo de
tomada de decisoes, concentrando-se nas questoes
cruciais e estruturando estratégias para produzir
decisoes e resultados prioritdrios.

Durante o quadriénio 2003-2006, o quadro positivo
observado em 2002 foi significativamente ampliado.
Para o exercicio de 2006, espera-se um superavit
consolidado de aproximadamente R$ 60 milhdes,
com receitas na ordem de R$ 375 milhoes e
despesas de R$ 315 milhdes. Estima-se ainda que os
investimentos totalizem cerca de R$ 39 milhoes, e
o saldo de caixa previsto para 31 de dezembro de

2006 seja de cerca de R$ 127 milhoes.

Essa performance financeira, além de evidenciar o
crescimento das operagdes de forma sustentada,
mostra a profundidade e magnitude do apoio atual
a FMUSP e ao HCFMUSP, responsaveis pela
maior parte das receitas, despesas e investimentos
executados através da FFM.

A solidez financeira da FFM sempre foi
prioridade de sua Diretoria e de seus Orgios
colegiados. Assim, todas as acdes de gestdo da
FFM sempre seguiram as boas praticas da
administracdo financeira responsavel, com a
manutengdo das reservas para contingéncias
existentes, e, quando possivel, reforcando-as, de
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forma a manter as proporcionalidades de seu
crescimento. Também, o enfoque permanente no
planejamento e controle financeiro de todos os
seus usudrios (Centros de Gerenciamentos,
Projetos, contratos), atuando tempestivamente
para corrigir déficits numa ou noutra drea e
preservando sempre a “satide” financeira da
Entidade, tem sido outra diretriz prioritdria.

Outra importante diretriz financeira diz respeito a
buscar, sempre, o capital de giro positivo. Com
efeito, todas as suas decisdes de gasto (despesas ou
investimentos), tém sido pautadas na existéncia
prévia de recursos financeiros para tal, o que faz
da FFM uma Entidade eminentemente
“aplicadora” dos recursos financeiros de seu
capital de giro positivo.

Diante da evolucio substantiva das receitas
operacionais, projetos, contratos e convénios,
aliada a realidade dos elevados juros da economia
brasileira, a FFM pode auferir, nesses dltimos
quatro anos, expressivos montantes de receitas de
aplicagdes financeiras, as quais tém sido
integralmente revertidas em favor da prépria
operacio e dos projetos executados pela FFM,
conforme demonstrado no quadro “Resultados
consolidados” na pdgina seguinte.

Ao compararmos a receita de 2002 com as
previsdes para 2006, observa-se um aumento

de aproximadamente 59% na receita total.

A principal receita continua sendo a decorrente
dos atendimentos médicos realizados pelo
Sistema Unico de Satde (SUS), que apresentou
elevacido de 28% naquele periodo, obtida,



Resultados consolidados

(Em milhares de R$) 2002 2003 2004 2005 2006
Receitas 235.234 261.048 284.997 344.595 375.118
Assisténcia médica SUS 155.097 164.849 176.594 195.864 198.131
Assisténcia médica privada 21.110 28.171 34.116 44.206 46.400
Subvencdes e contribuicées 14.260 14.736 29.065 49.159 73.583
Receitas financeiras (liquidas) 15.121 19.190 15.359 20.973 19.000
Servigos técnicos 14.652 19.701 17.834 21.872 25.155
Outras (cursos, doagaes etc.) 14.994 14.401 12.029 12.521 12.849
Despesas 200.476 235.393 251.891 297.023 3155728
Pessoal 131.243 150.713 161.693 183.297 201.119
Materiais para consumo 36.368 48.642 43.676 59.945 52.420
Servigos profissionais 21174 23.313 33.991 42.721 48.052
Outras (gerais, depreciacdes etc.) 11.691 12.725 12.531 11.060 13.932
Resultado 34.758 25.655 33.106 47.572 59.595

principalmente, através de reavaliacoes dos valores  As receitas com subvencées apresentaram

fixos estabelecidos nos acordos formais que aumento significativo no quadriénio 2003-2006,

regulam os repasses. resultado tanto da elevagio de valores de
projetos antigos como do ingresso de novos

O aumento percentual observado nas receitas SUS projetos. Ao final de 20006, espera-se que as

foi, contudo, inferior ao das receitas com assisténcia  receitas dessa natureza, que representavam

médica privada (convénios, particulares e apenas 6% das receitas totais em 2002,

similares), que aumentaram 120% no periodo, fruto  correspondam a cerca de 20% das receitas totais.

de esfor¢os conjuntos do HCFMUSP para ampliar Dentre os projetos atuais, destaca-se, por

o atendimento, e da FFM, no aprimoramento de exemplo, o projeto “Hospital Estadual de

fluxos, controles e cobranca, conforme grafico Sapopemba”, cujo contrato (termo aditivo)

“Receitas com assisténcia médica”. prevé, apenas para 2006, aporte de cerca de

Receitas com assisténcia médica (em milhares de R$)

L
O aumento percentual das T
receitas com convénios e o
particulares, superior ao do SUS, 18ar [arng
provocou ligeira mudanga de e E:
“pesos” nas receitas com
assisténcia médica. Em 2002, 72
a receita SUS correspondia a 88%
das receitas dessa natureza,
st [
enquanto que, em 2006, it 3
a previsdo ¢ que represente §1%. vectbg i

Essa modificacdo evidencia os
esforcos do HCFMUSP para

ampliar o atendimento

médico privado.
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R$ 38,4 milhoes oriundos da Secretaria de
Estado da Sadde de Sao Paulo.

A variacio das receitas financeiras deve-se
basicamente ao volume de recursos aplicados
(caixa), e as taxas obtidas junto ao mercado
financeiro.

Ja a previsdo, em 20006, para as receitas com
servicos técnicos é de crescimento da ordem

de 72% em relacdo a 2002, resultado da evolucio
natural ao longo dos anos de contratos antigos
(com a Fundacdo para o Desenvolvimento da
Educacio — FDE, por exemplo), bem como

da ampliagdo de receitas com outros servigos,
tais como os estudos clinicos. As demais

receitas mantiveram-se praticamente estdveis

Receitas em 2006

i dmwitroy wiven SH
o D ¢ s i
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no decorrer do quadriénio (veja no grifico

“Receitas em 20067).

As despesas, por sua vez, apresentaram
crescimento de 57%, entre 2002 e 2006 (previsdo),
indice inferior ao observado nas receitas (59%).

A despesa mais significativa é a de Recursos
Humanos, que aumentou cerca de 53% entre
2002 e 2006. Parte dessa elevacdo pode ser
explicada pelos dissidios coletivos (indice
acumulado foi de 28,16%, entre 2003 e 2006) e
pelo aumento do nimero e grandeza de projetos
que, em muitos casos, demandam contratacdo de
pessoal durante sua execugdo e geram elevacdo da
despesa geral. As variagdes nas demais despesas
devems-se, basicamente, a ampliagdo do nivel de
atividade de projetos e das préprias instituicdes

A distribui¢do atual das receitas
indica maior diversificacdo de
atividades. Apesar de continuar
extremamente relevante, a
participagdo das receitas SUS
dentre as receitas totais diminuiu
(em 2002, representava 66% da
receita total). Por outro lado,
ganharam relevancia as receitas
com subvengées (6% em 2002) e
as provenientes da assisténcia

médica privada (9% em 2002).



conveniadas (HCFMUSP ¢ FMUSP) junto a
FFM, além de reajustes de precos e outras
condi¢des de mercado (veja no grafico “Evolugdo
das receitas, despesas e resultados”).

Com relagio a eventos especificos com impacto
nos resultados, deve-se destacar o auxilio de

R$ 9,7 milhdes para 0o HCFMUSP, em 2003,
disponibilizados para a realizacdo de compras
emergenciais de suprimentos hospitalares
(realizadas através da prépria FFM), operagio que
teve impacto relevante nos resultados do exercicio.
Posteriormente, foi realizado processo interno para
recomposicio gradual da reserva utilizada (através
de ajustes em mecanismos de distribuicio de
receitas). O acordo, contudo, ndo compreendia a

Evolucdo das receitas, despesas e resultados
(em milhares de R$)

devolucio da importincia a FFM, pois as
unidades que contribuiram foram compensadas
diretamente através do orcamento do HCFMUSP

Os superdvits obtidos pela FFM permitiram

a realizagdo de investimentos (veja quadro
“Evolucido dos investimentos 2002-2006”) em
nivel crescente ao longo dos anos, beneficiando,
de forma relevante, principalmente o HCFMUSP
e a FMUSP. No quadriénio 2003-2006, o valor
total investido é de cerca de R$ 120 milhdes (total
de 2006 foi estimado), correspondente a aquisi¢do
de equipamentos hospitalares, equipamentos de
informdtica, méveis e inimeros outros itens, bem
como as construcoes ou reformas de diversas

instalagdes do Complexo HCFMUSP.

O equilibrio da relagdo receitas x
despesas x resultado indica que o
monitoramento financeiro das
atividades existentes e dos
processos de expansdo ou
implementagdo de novas
atividades ¢ adequadamente
realizado. Em todos os exercicios
analisados, a elevagdo das
despesas foi seguida por aumento
proporcional de receitas e

resultados.

Evolugdo dos investimentos 2002 - 2006

(Em milhdes de RS) 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2006
TOTAL 19,0 27,6 23,7 293 393
EQUIPAMENTOS 8,0 17,5 12,7 8,2 8,5
EDIFICACOES E INSTALACOES 7,0 53 6,6 15,5 26,6
INFORMATICA 2,5 2,8 3,0 3,6 2,2
OUTROS (MOVEIS, VEICULOS ETC) 1,5 2,0 1.4 2,0 2,0

* Previsdo
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Dentre os projetos de investimento
atualmente em curso, o maior ¢ o
“Projeto de Restauro e
Modernizagdo da FMUSP”,
totalmente financiado por
contribui¢des da FFM e doagdes
externas. O grdfico demonstra a
totalidade dos valores captados e
aplicados, por origem, desde o
inicio do projeto, projetados até
dezembro de 2006.

A disponibilidade financeira, decorrente dos
superdvits, além de permitir a realizagio de
investimentos, possibilitou a formagio de reservas
financeiras compativeis com o porte e volume de
operacoes da FFM, prética que a gestdo procurou
prudentemente aplicar ao longo do quadriénio

Evolugdo dos saldos de caixa
(em milhdes de R$)
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Restauro e modernizagcdo da FMUSP - 2001-2006
(em milhares de R$)

2003-2006. Essa politica, alids, foi recomendada a
FEFM pelo Ministério Publico (Curadoria de
Fundagdes), que julgou conveniente a formagio
de reserva equivalente a trés folhas de pagamento
mensais, como forma de protecio contra situagdes
emergenciais.

As reservas financeiras formadas
ao longo do quadriénio 2003-2006
(sem sacrificio das operagdes e
investimentos), garantiram uma
situagdo de sdlida liquidez para a
FEM, face a sua politica de s6
operar com capital de giro

positivo.



I importante lembrar que parte significativa dos
recursos ¢ oriunda de saldos de convénios, que nio
podem ser empregados sem a devida solicita¢do das
diversas instituicdes conveniadas (cada convénio
possui regulamentagdo prépria, planos e
orcamentos especificos, cronogramas etc.). Além
disso, em determinados casos, a prépria instituigdo
conveniada determina que sejam constituidas
reservas para atender emergéncias, tais como
contingéncias trabalhistas, gastos emergenciais e
outros. Ademais, a FFM, sempre que pertinente,
busca negociar seus convénios de forma tal a poder
trabalhar com “capital de giro positivo”, ou seja,
procura receber as parcelas de pagamentos
pactuados antecipadamente a execucio dos servigos
objeto dos termos assinados; agindo assim, evita ter
que se socorrer de recursos no mercado financeiro,
os quais sdo sabidamente onerosos face aos juros
correntes dos empréstimos praticados no pais.

Houve, também, um expressivo crescimento,

em relagdo a 2003, do montante de pagamentos

e recebimentos realizados, conforme demonstrado
abaixo, no quadro “Pagamentos e recebimentos
realizados®.

No ambito das auditorias independentes, no
quadriénio 2003-2006, a FFM teve como
auditores a empresa “Deloitte Touche Tohmatsu”

(em 2003) e a “BDO Trevisan” (em 2004, 2005 e

2006, cujas contas ainda ndo foram examinadas).
Todos os pareceres emitidos indicaram a absoluta
regularidade das demonstracoes, sem nenhuma
ressalva. O Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo, que também examina regularmente a
FFM, aprovou as contas correspondentes ao
exercicio de 2003 e 2004 (as contas de 2005 e

2006 ainda nio foram examinadas).

Extraordinariamente, em 2005, a FFM foi
submetida a exame pericial por determinacio

do Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
(Promotoria de Justica de Fundagdes), em funcio
de inquérito civil instaurado em face de todas as
fundagdes de apoio a Universidade de Sdo Paulo.
O exame, que abrangeu os exercicios de 2002,
2003 e 2004, resultou na emissio de um relatério
amplamente favordvel, em que concluiram que a
FFM, por meio de seus gestores e conselhos, tem
sido administrada com competéncia, seriedade e
responsabilidade, cumprindo amplamente sua
missdo. Foi destacada, ainda, a organizagio e o
sistema contdbil adotado pela FFM, que controla,
de forma segregada, as operagdes de cada
Entidade Conveniada. Apés as andlises e
consideragdes de praxe, o Ministério Pablico do
Estado de Sdo Paulo (através da Promotoria de
Justica de Fundacoes - Dr. Paulo José de Palma),
proferiu parecer favordvel 3 FFM, determinando o
arquivamento da agdo.

Pagamentos e recebimentos realizados

Atividade

2003 Projecdo para 2006

Pagamentos Efetuados (1)
Recebimentos Efetuados (2)

R$ 115 milhoes
R$ 256 milhoes

R$ 136 milhoes
R$ 374 milhoes

(1) Inclui prestacio de servigos realizados por pessoas fisicas e juridicas; material de consumo e permanente; obras e reformas; recolhimento de impostos;

e outras despesas.

(2)  Inclui atendimento médico-hospitalar (SUS, Convénios e particulares); recursos (nacionais e internacionais) oriundos de projetos e contratos mantidos
com as iniciativas publica e privada; cursos, simposios e palestras; doacdes; receitas financeiras; e outros recebimentos.

19

Relatério de Gestao 2003-2006




A unido do orgcamento

e da qualidade

A FFM, no sentido de aperfei¢oar e modernizar

o trAimite de documentos e processos e aperfeicoar
o relacionamento com seus fornecedores e
requisitantes, investiu, no tdltimo quadriénio, no
aprimoramento tecnolégico do Sistema de
Materiais (Médulo de Compras Nacionais),
viabilizando a realizagio de pedidos de
confirmagdo de compra/contratagio
eletronicamente. O aumento do limite da compra
direta pelos requisitantes para até R$ 8.000,00 foi
outra iniciativa que agilizou sensivelmente a
tramitagdo desses processos.

Objetivando sempre efetuar as aquisi¢des com a
maior qualidade e o menor custo e prazo
possiveis, a FFM estd em fase final de
implantacdo de duas novas modalidades
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de negociagio — a Negociagido Presencial
¢ o Pregio Eletronico.

No 4mbito da Importacio, estd prevista, para o
primeiro semestre de 2007, a implanta¢do de um
novo sistema, que viabilizard a melhoria da
qualidade e do controle dos processos de
importacdo, além de uma significativa diminuicio
nos prazos de tramitagdo.

Como resultado dessas iniciativas, podemos
destacar a obtencdo de uma melhor aproximagio
entre a FFM e seus conveniados, além de um
maior envolvimento técnico por parte dos
requisitantes, que culminaram numa sensivel
diminui¢do no indice de imperfeigdes e/ou
insatisfagdo de ambas as partes.



A autonomia juridica da FFM foi iniciada em
1999, quando passou a assumir 0s NOvVos processos
trabalhistas, antes a cargo do escritério Bueno
Magano Advocacia. No mesmo ano,
responsabilizou-se pelo contencioso civil. Em 2005,
absorveu a totalidade dos processos trabalhistas
antigos. Hoje, a equipe juridica da FFM tem todo
o contencioso judicial sob sua responsabilidade.

No quadriénio 2003-2006, destacam-se as
seguintes conquistas da FFM na drea juridica:

Renovagio, até junho de 2007, do Certificado de
Entidades Beneficentes de Assisténcia Social —
CEAS. Esse documento atesta o reconhecimento
do Poder Publico Federal de que a FFM ¢
Entidade Beneficente de Assisténcia Social, sem
fins lucrativos e que presta atendimento ao
publico alvo da assisténcia social.

Decisdo do Conselho Nacional de Assisténcia
Social - CNAS pelo arquivamento da
Representacdo Administrativa movida pelo
Ministério da Previdéncia Social, reconhecendo o
cardter assistencial da FFM. O CNAS ¢ o 6rgao
responsdvel pela regulamentagédo da politica
nacional de assisténcia social e pela concessio do
Certificado de Fins Filantropicos as entidades que
prestam assisténcia social.

Concessdo do Certificado de Inscrigdo no
Conselho Municipal de Assisténcia Social —
COMAS, é6rgio deliberativo, normativo e
fiscalizador da politica de assisténcia social,
vinculado a Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social - SMADS e responsavel

A autonomia

juridica

pelo acompanhamento e fiscaliza¢do do
funcionamento das entidades e organizagdes de
assisténcia social. Cabe a ele aprovar a politica de
assisténcia social e zelar pelo seu cumprimento,
o que inclui a inscrigdo das organizagdes que
executam a politica em parceria. Sua funcio
primordial é a do controle social, o que significa
conhecer, acompanbhar, avaliar e fiscalizar

a politica de assisténcia social e,
fundamentalmente, organizar e mobilizar a
sociedade civil para suas agdes.

Manutencio dos titulos de Utilidade Publica
Federal, Estadual e Municipal, essenciais para
obtengdo de vantagens fiscais e financeiras, tais
como doac¢oes dedutiveis do Imposto de Renda;
beneficios fiscais por meio da Lei de Rouanet;
parcerias e convénios com 6rgios da
administracdo; isencdo da quota patronal para o

INSS; e isen¢do para o FGT'S.

Manutencio da isencdo tributiria da cota
patronal INSS, representando uma economia de
R$ 34,5 milhdes, em 2003; R$ 37,3 milhdes, em
2004; R$ 41,4 milhoes, em 2005; ¢ R$ 45 milhées,
estimada para 2000.

A FFM, por ser de utilidade publica de cardter
assistencial reconhecido pelo CNAS (Conselho
Nacional de Assisténcia Social), ¢ imune as
seguintes contribui¢des: a) Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), correspondente a
aliquota de 9% do resultado positivo; e

b) Contribui¢do para Financiamento da
Seguridade Social (Cofins), correspondente a
aliquota de 3% sobre o faturamento bruto mensal.
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Nio obstante a imunidade constitucionalmente
lhe conferida, a FFM, desde 1988, estd obrigada a
formular, anualmente, processo administrativo na
Secretaria Municipal da Fazenda para a
manutencio da imunidade a tributacdo do
Imposto sobre Servigos (ISS), o que representa
uma economia de 5% sobre o faturamento de
servigos prestados. A FFM teve todos os processos
deferidos pela Fazenda Municipal, a excecdo do
exercicio de 2003. Contra esta decisdo, a FFM
protocolou recurso administrativo, demonstrando
seu cardter assistencial e seu direito constitucional
a imunidade tributdria, e aguarda manifestacio da
Fazenda Municipal.

Quanto a imunidade ao Imposto Predial e
Territorial Urbano (IPTU), a FFM propae,
anualmente, requerimentos para reconhecimento
da imunidade tributdria dos iméveis de sua
propriedade, tendo alcancado resultados positivos.

Com a Lei n® 10.705/2000, que instituiu que as
entidades sem fins lucrativos também deveriam
ser tributadas com o Imposto sobre a transmissdo
de bens causa mortis e doacio (ITCMD), a FE'M
protocolou processo administrativo para
reconhecimento formal da imunidade dessa

tributa¢io, o que resultou na obtengdo da
Declaracio de Imunidade do ITCMD.

Com fundamento na legislagdo municipal, a FFM
vem acompanhando, junto a Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo, os processo de isenc¢do
do Imposto sobre a Transmissdo de Bens iméveis
por ato intervivos (ITBI), referente aos imdéveis
adquiridos pela FFM, que, atualmente, se
encontram em fase de tramita¢io e diligéncia.

Para o gozo da imunidade do Imposto Sobre
Propriedade Automotora (IPVA), a FFM
protocola processo administrativo junto a Fazenda
Estadual, que vem reiteradamente reconhecendo
essa imunidade.

Apesar de a legislacdo do Imposto sobre Operagio
Financeira (IOF) ndo conceder nenhum
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beneficio as entidades assistenciais, a FFM
impetrou Mandado de Seguranga junto a Justiga
Federal para resguardar seus direito de
imunidade, no qual obteve decisdo favordvel.
Atualmente, o processo aguarda julgamento de
Recurso interposto pela Fazenda Nacional.

A FFM apresentou defesa prévia a demanda
executiva fiscal proposta pela Fazenda Nacional,
pleiteando o recebimento de valores referentes ao
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), no
importe aproximado de 2 milhdes de reais.

O processo foi extinto em agosto/2006, por
desisténcia da Fazenda.

A FFM também tem elaborado e acompanhado
recursos ¢ Processos Administrativos Fiscais
perante a Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo
Paulo, requerendo o reconhecimento da imunidade/
isencdo do Imposto sobre a Circulagio de
Mercadoria e Servigos de Transporte intermunicipal,
interestadual e de Comunicacdes (ICMS) nos
processos de importagdo de equipamentos e
materiais. O reconhecimento dessa imunidade
resultou numa economia de R$ 1 milhio.

Foi obtido o arquivamento da representagio
promovida pela ADUSP (Associagdo dos
Docentes da Universidade de Sdo Paulo) contra as
Fundac¢des em atuacio nas unidades da USP.
Ap6s sessenta dias de auditoria, que abrangeu os
exercicios de 2002, 2003 e 2004, foi emitido um
documento atestando que foi detectado um
perfeito sistema contdbil, planejamento estratégico
digno de elogios e, principalmente,
responsabilidade evidente no manuseio de
dinheiro ptblico e social. Além disso, gracas a
aplicagdo no tltimo triénio de mais de 90% das
receitas em obras e equipamentos essenciais, além
da incorporagio de recursos humanos qualificados
para o funcionamento do HCFMUSP, ficou
ratificado o cumprimento dos objetivos da FFM e
de sua atuagio como entidade filantrépica.

Foi obtido, ainda, o arquivamento da pretensio
inicial da representacdo promovida pela ADUSP



(Associacao dos Docentes da Universidade de Sio
Paulo) para apuracdo pelo Ministério Pablico
quanto aos servidores docentes em atividades de
actimulo de cargos, que acatou os argumentos da
FFM de que: a) o relacionamento e as atividades
dos servidores docentes junto 2 USP desenvolvem-
se no campo da docéncia e pesquisa, inerentes ao
exercicio cargo publico junto aquela Autarquia
Estadual, sendo aplicdvel as legislagdes
competentes; e b) o relacionamento dos docentes
com a fundacio de apoio é de natureza
estritamente privada e regulada pelo estatuto
social e pela legislacdo civil, no exercicio do
mandato de dirigentes da entidade. O relatério
da Promotoria de Justica Civel de Fundacoes
determinou, ainda que, “com o escopo de apurar
eventual existéncia, no caso-a-caso, de conflito, a
instauracdo de vdrios procedimentos
individualizados em desfavor das entidades
fundacionais de apoio, nos quais os prazos serdo
reabertos e se estudard, detalhadamente, estatutos,
composicoes, manejo de atos negociais e a
eventualidade — em concreto — da alegada
conflitincia de interesses".

Foi obtido, também, o arquivamento da Acéo
Civil Pablica movida pelo Ministério Piblico do
Estado de Sdo Paulo contra a Fazenda Publica e a
FFM, com o objeto de verificar a legalidade da

Imével do Pélo Pacaembu

aquisi¢cdo do imével da Rua Angatuba, no bairro
Pacaembu, adquirido pela FFM em 1998,
reconhecendo a legitimidade do processo de
aquisi¢do. Com esta decisdo, a agdo foi encerrada,
nio cabendo mais nenhum recurso, desonerando
o imével de qualquer embarago judicial.

Foi obtido, ainda, o arquivamento da
representacdo promovida pela Associacdo Viva
Pacaembu, que, em 2005, denunciou ao
Ministério Publico a destinacio do Imével
Pacaembu em desacordo com a Lei de
Zoneamento do Municipio por parte da FFM.
O Ministério Publico, por sua Promotoria de
Justica de Habita¢do e Urbanismo, acatou o
argumento da FFM de que ainda nio deu
destinagdo certa ao imével, e que qualquer
decisdo de uso serd precedida de consultas e
aprovagdes em todos os 6rgdos publicos
competentes e em todas as esferas.

Foi obtida, também, a aprovagio das contas
anuais dos exercicios de 2001, 2002, 2003 e 2004
pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo.
A FFM, apesar de ndo alcancada pela legislacdo
de direito publico, observa e atende aos principios
consagrados na Constitui¢do Federal e, desde
1986 (ano de sua criagdo), passa por auditoria do
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo,
tendo suas contas
regularmente aprovadas. Da
mesma forma, o Ministério
Publico do Estado de Sdo
Paulo, através da Promotoria
de Justica Civel de
Fundacdes, vem,
anualmente, recepcionando
a prestacdo de contas da
FFM, instruida pelo
Relatério de Atividades e
Balango Patrimonial e
reiteradamente vem por Ato
Declaratério atestando que a
FFM estd em pleno e
regular funcionamento
desde a data de sua
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instituicdo, atuando com exata e fiel observancia
de suas finalidades estatutdrias.

Foi obtida, ainda, a renovag¢ido do Convénio
firmado com o Hospital das Clinicas da
Universidade de Sao Paulo - HCFMUSP,
por mais cinco anos, contados a partir

de 20 de maio de 2006.

A FFM teve uma significativa amplia¢do na
gestao de contratos, convénios e instrumentos
juridicos no periodo de 2003-2006. Iniciou o
ano de 2003 com um total de 1.002
instrumentos e encerrou o primeiro semestre
de 2006 com um total de 2.459 instrumentos
juridicos celebrados.

Ap6s a edi¢do da Resolugdo Normativa n® 42 da
Agéncia Nacional de Saide (ANS), a FFM
elaborou um novo contrato de prestagio de
servigos médico-hospitalares, que resultou em um
contrato padrio de servicos médico-hospitalares
adequado as necessidades do Complexo

HCFMUSP.

Da mesma forma, a FFM propos, em 2005, a
readequacgio dos contratos de prestagio de
servicos médicos particulares, visando amparar
as relacoes juridicas mantidas com pacientes
particulares, sem vinculo com seguradoras ou
operadoras de saide. O Conselho Deliberativo do
HCFMUSP aprovou o modelo padrdo de “Termo
de Compromisso de Pagamento”, que deverd ser
utilizado pelas Fundagdes de Apoio e Institutos,
em todos os atendimentos particulares no ambito

do HCFMUSP.

Com a implantagdo de novas politicas de estudos
clinicos no HCFMUSP e a cria¢do do Nucleo de
Apoio Pesquisa — NAPesq, em 2005, a FFM
apresentou a proposta de padronizacio dos
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contratos para a realizacdo de estudos clinicos,
que foi aprovada e adotada.

Objetivando a celeridade na recuperagio de
valores resultantes da prestacdo de servicos
médico-hospitalares, devidos por pacientes
particulares ao HCFMUSP, a FFM, apés
sucessivas tentativas de negociacdo e recebimento
do crédito, durante o quadriénio 2003-2006,
propds 39 novas ag¢des judiciais de cobranca,
correspondendo a um montante de

aproximadamente R$ 825.620,00.

A FFM recuperou, aproximadamente,

R$ 4.000.000,00, referentes as perdas na Tabela
SUS no inicio do Plano Real (conversido da URV —
1994), que serdo pagos, em cumprimento a decisdo
judicial transitada em julgada, em 10 (dez) parcelas
anuais de, aproximadamente, R$ 400.000,00.

A FFM contabilizou, até agosto de 2006, um
passivo trabalhista no valor de R$ 6,7 milhoes,
referentes a 209 agdes em andamento, sendo que
R$ 2,9 milhdes estdo depositados em garantia de
execucdo e R$ 3,8 milhdes se referem as acoes em
fase de conhecimento.

De 2004 a agosto de 2006, a FFM realizou
26 acordos judiciais, trazendo uma economia

de R$ 308,4, j4 baixados do passivo.

Pode-se concluir, portanto, que as tarefas de
defesa dos interesses da FFM, seja em processos
administrativos, judiciais ou extrajudiciais;
acompanhamento de processos junto aos 6rgaos
do Poder Judicidrio, Ministério Piblico, Orgios
Municipais, Estaduais e Federais, Tribunais de
Contas, Conselhos Sociais e outros; emissdo

de pareceres juridicos; entre outras, foram
satisfatoriamente cumpridas no tltimo
quadriénio.



A equipe profissional:

nosso principal patrimonio

A FFM conta com a colaboragio de 9.872
(julho/2006) funciondrios, entre pessoal da admi-
nistracao direta da FFM (228 funciondrios);
pessoal da FFM a servigo exclusivo do HC-
FMUSP (2.476 funciondrios); complementaristas
FEM/HCFMUSP (6.163 servidores); e pessoal de
outros projetos (1.005 colaboradores). A FFM
realiza todas as atividades necessdrias ao pleno
atendimento dos funciondrios e das chefias
internas e externas.

Dentre as vdrias inovagoes efetivadas no tltimo
quadriénio, merecem destaque a implantagio do
sistema de ponto eletronico no Hospital Estadual
de Sapopemba; o gerenciamento de empréstimos
consignados em folha de pagamento; as
atualizacdes e controles do efetivo em cada
Projeto; a realizacio de estudos de viabilidade;

a implantacdo de novas técnicas de planejamento
e gerenciamento de Recursos Humanos;

e a participa¢do no desenvolvimento e andlise

de trabalhos para as Comissdes de Insalubridade,
de Enquadramento do Plano de Cargos e Saldrios
e de Avaliagdo e Acreditagio do Corpo Clinico.

Foram realizadas, no ultimo quadriénio, 3.046
contratacoes e 3.377 demissdes, gerando, de
janeiro a julho de 2006, uma folha de pagamento
no valor total de R$ 105 milhdes (incluindo
vencimentos, encargos e beneficios). Dos 70 mil
curriculos recebidos, foram realizados
atendimentos a 16 mil candidatos e avaliacdo a
5.770 profissionais. O uso de técnicas de entrevista
comportamental, dindmicas de grupo e aplicacio
de testes técnicos viabilizou o aprimoramento

do processo de avaliacdo psicolégica em
recrutamento e selecdo. Além disso, foram

implementados o Programa de Estdgio, o
acompanhamento de periodo experimental para
os funciondrios da FFM e a divulgagdo semanal
de painel de vagas no site da Institui¢o.

Ao proceder a revisdo e atualiza¢do de descrigdo de
579 cargos do Complexo HCFMUSP e implantar
o programa de Cargos e Saldrios pelo Sistema
Web, a FFM intensificou o programa de orientacio
quanto 2 movimentagio de pessoal, praticas de
remuneracio e elaboragdo de previsoes.

De 2003 a julho de 2006, entre outros
beneficios, a FF'M ofereceu 609.903 cestas
bdsicas; alterou a forma de concessdo do vale-
transporte para crédito em folha de pagamento;
viabilizou a implanta¢do de um plano
odontoldgico agregado a cesta bdsica a
funciondrios da FEM, FMUSP ¢ HCEFMUSP;
administrou os processos de outorga de bolsas
de estudo a funciondrios e servidores do
HCFMUSP; e firmou diversos convénios para

obtencio de descontos aos funciondrios.

Hospital Estadual do Sapopemba
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Outro trabalho que merece destaque ¢ o realizado
pelo Nicleo de Desenvolvimento Infantil —
NDI, que atendeu, no ultimo quadriénio, uma
média de 50 criangas por ano, de 0 a 5 anos e 11
meses, filhos de funciondrias da FMUSP e FEM.
O objetivo principal é o de proporcionar
condi¢des adequadas de cuidados e educacio para
promover o bem-estar e o desenvolvimento
integral e integrado da crianca em seus aspectos
fisico, emocional, afetivo, social, cultural e

NUCLEQ PE
DESENVOLVIMENTO
INFANTIL - FMUSP

Niicleo de Desenvolvimento Infantil (NDI)
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cognitivo, respeitando a expressio e as
competéncias infantis e garantindo sua identidade,
autonomia e cidadania. Todo o trabalho ¢ pautado
nos Ambitos de formagdo pessoal e social, que
contempla, prioritariamente, os processos de
construcdo da identidade e autonomia das
criancas, e do conhecimento de mundo, através
de atividades de movimento, musica, artes visuais,
linguagem oral e escrita, natureza e sociedade e
matemadtica.



Projetos e Pesquisas: parcerias que .=

A experiéncia, estrutura e qualificagio acumuladas
em seus vinte anos de existéncia fizeram com que
a FFM ampliasse sua atuagio na administra¢io

de projetos e pesquisas, que inclui fungdes de
planejamento, projeto, negociagdo e
acompanhamento. No tltimo quadriénio, a FFM
expandiu seus limites e direcionou seus esforcos na
promogdo de agdes voltadas ao ensino, pesquisa e
assisténcia em satide, para suprir as diferentes
caréncias da populagio. Nesse escopo, diversos
programas foram e vém sendo desenvolvidos,
contemplando prioritariamente as dreas que
abrangem o atendimento SUS, as doencas
sexualmente transmissiveis — DST e AIDS, a
atencdo ao idoso, a crianca e ao adolescente € a
assisténcia a familias e portadores de deficiéncia.

Atualmente, estdo ativos na FFM mais de 200
projetos académicos, cientificos, assistenciais a
satide, de producido do conhecimento cientifico e
tecnolégico, de politicas de satide, institucionais e
estudos clinicos, que beneficiam direta ou
indiretamente a populagio, além do Projeto de
Restauro e Modernizacio da Faculdade de

beneficiam a comunidade

— W —4
|

Medicina da USP, conforme demonstrado no
quadro “Projetos ativos gerenciados pela FFM
em setembro de 2006”.

Os projetos desenvolvidos pela FFM sdo resultado
de parcerias com as diversas esferas de
administracdo, tais como:

e Presidéncia da Republica:
Secretaria Especial dos Direitos Humanos;

e Ministério da Satude - MS;

® Ministério da Ciéncia e Tecnologia: FINEP
e CNPgq;

e Ministério da Cultura;

® Organizagdo Mundial da Satide — OMS;

® Organizagdo Pan Americana de Satde - OPAS;

¢ Organizagdo das Nagdes Unidas, para a
Educacio, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO;

e Eiscritério das Nagdes Unidas contra Drogas e
Crime — UNODC;

® Programa das Na¢des Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD;

e Secretaria de Estado da Sadde

de Sio Paulo - SES;

Projetos ativos gerenciados pela FFM em setembro de 2006

Projetos com Instituicées Publicas 78
Federais 31
Estaduais 42
Municipais 05
Projetos com Instituicdes Privadas 33
Nacionais 20
Internacionais 13
Projeto de Restauro e Modernizagdo 01
Estudos Clinicos 120
Total 232
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e Secretaria de Estado da Educacio - SEE:
Fundacio para o Desenvolvimento da Educagio
- FDE;

e Secretaria de Estado de Seguranga Publica de
Sao Paulo;

e Instituto Adolfo Lutz - IAL;

e Secretaria Municipal de Satde de Sao Paulo -
SMS;

e Secretaria Municipal de Educacido de Sdo Paulo
- SME;

e Companhia Vale do Rio Doce - CVRD;

e Hospital Israclita Albert Einstein;

® Grupo Alfa;

e Dixtal Biomédica Inddstria e Comércio Ltda.;

e Petréleo Brasileiro S/A - Petrobras;

e Associagdo Brasileira de Compatibilidade
Eletromagnética - ABRICEM;

e Instituto Avon;

e National Institute of Health;

e University of lowa;

® Mount Sinai School of Medicine of the New
York University;

e University of Cincinnati;

¢ Blood Systems Research Institute;

¢ King’s College London - Institute of Psychiatry;

® London School of Hygiene & Tropical
Medicine; e

e International Centre for Genetic Engineering
and Biotechnology, entre outros.

Dentre esses projetos, destacamos:

Através do projeto Recuperacdo e modernizagio
da infra-estrutura elétrica dos Laboratérios de
Investigacao Médica do HCFMUSP,
coordenado pela Diretoria Executiva dos LIM’s
e aprovado através de Convénio firmado com a
FINEP em 2004, com a interveniéncia da FFM,
foi construida a nova cabine primadria e foram
reformadas as subestacdes e a rede de
distribui¢io da FMUSP, alterando a classe de
tensdo de 3,8 kv para 13,2 kv. Também foram
adquiridos novos transformadores, instalados
grupos geradores e adquiridos todos os grupos
de distribuicdo necessdrios para os cinco
andares do prédio.
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Durante o ano de 2004, foi iniciado o
desenvolvimento do Programa de Valorizagio da
Satde do Idoso, através de convénio firmado entre
a FE'M e o Ministério da Satde, visando a
promocdo do envelhecimento saudavel, a
manutencio da capacidade funcional, a assisténcia
as necessidades de satde do idoso, a reabilitacio da
capacidade funcional comprometida e o cuidado
especializado ao idoso portador de doencas agudas e
cronicas potencialmente incapacitantes, através de
cursos e palestras de orientagdo a pacientes e seus
familiares, além de treinamentos aos familiares,
membros comunitdrios e servicos de atendimento
domiciliar ao idoso de regides e cidades cadastradas.

O projeto Pesquisa de campo sobre Padroes de
Regulacio utilizados pelas Operadoras de
Planos de Satde e Prestadores de Servicos,
iniciado em 2004 e desenvolvido pelo
Departamento de Medicina Preventiva da
FMUSP, através de um convénio firmado entre a
FFM e o PNUD, visa retratar as relacdes entre as
operadoras de planos de satde e prestadores de
servigos nos diversos segmentos do mercado, por
meio de pesquisa de campo. Com abrangéncia
nacional, este Programa propicia tragar estratégias
de regulagio que considerem as diferenciacoes
regionais do modo de funcionamento e das
estratégias de mercado das operadoras,
beneficiando toda a clientela de planos de saide
pelo aumento da eficdcia regulatéria da ANS —
Agéncia Nacional de Sadde.

i

Laboratério de Investigagdo Médica, restaurado



Gracas ao Convénio firmado, em 2004, entre

a FFM e a FINEP, que viabilizou o projeto
Modernizacio da Area Fisica, Instalacdes e
Equipamentos da Divisdo de Laboratério
Central (DLC) do HCFMUSP, a Divisdo

de Laboratério Central do HCFMUSP esta
modernizando a drea fisica, as instalacdes,

os equipamentos e o software de apoio, com

o objetivo de aumentar a capacidade de
atendimento em até 30% sobre a jd existente, bem
como incorporar novos recursos diagndsticos nas
dreas de microbiologia e epidemiologia molecular;
hematologia, coagulacio, citopatologia e
imunofenotipagem de leucécitos; biologia
molecular; imunoldgica clinica de doencas
infecciosas e auto-imunes; bioquimica e
toxicologia clinicas; laboratério de endocrinologia;
e parasitologia.

O objetivo principal do Projeto

Caminho de Volta, aprovado através

de um Convénio firmado entre a

FFM e a Secretaria Especial dos

Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica, em 2004, é colaborar na
solucdo dos casos de criancas e
adolescentes desaparecidos no

Estado de Sdo Paulo, por meio da

criagdo de um programa que contemple a
utilizacdo de DNA em escala populacional,
visando a estruturacdo de um Bancos de Dados.
O Projeto inclui, ainda, a capacita¢do dos
profissionais envolvidos no sistema de garantia de
direitos de criancas e adolescentes desaparecidos,
para que estes estejam treinados nas coletas de
informacdes ¢ de material biolégico.

O projeto Desafios para a protecio social em
satide no Brasil, realizado, a partir de 2004, pelo
Departamento de Medicina Preventiva da
FMUSP e financiada pela UNESCO, através do
Ministério da Satde, com a interveniéncia da
FFM, caracteriza-se como um projeto
interinstitucional que visa contribuir para o
desenvolvimento de estratégias para a ampliacido
da protecido social em satide e subsidiar o processo

de formulacdo e implementacio de politicas de
satide no Brasil.

Coordenado pela Diretoria Clinica do
HCFMUSP e aprovado através de Convénio
firmado com a FINEP em 2005, com a
interveniéncia da FFM, o Projeto Centro de
Pesquisas Clinicas do HCFMUSP visa garantir
o desenvolvimento da pesquisa clinica do
HCFMUSP através da implantagdo do Nicleo
Central, que dard suporte as dreas de pesquisa
clinica nos diversos Institutos do Complexo. Para
tanto, estd prevista a instalacdo de dreas de
pesquisa clinica e a amplia¢do do nimero de
consultérios e salas de suporte para ensaios
clinicos; a formagdo e a capacitacio de
profissionais, através de cursos de formagdo em

CAMINHO DE VO

Pesquisa Clinica; a agiliza¢do dos processos de
pesquisas; e a institucionaliza¢do da pesquisa,
garantindo a adequada comunicacio e

formalizac¢do dentro do Complexo HCFMUSP.

Através do projeto Elaboracio de 16 artigos sobre
pesquisas em AIDS realizadas no Brasil, para
publicac¢io fora do pais, coordenado, em 2005,
pelo Departamento de Medicina Preventiva da
FMUSP e financiado pela UNESCO, com a
interveniéncia da FFM, foram publicados, em
outubro de 2005, 14 artigos cientificos da FMUSP
pela revista inglesa AIDS (suplemento do volume
19), uma das revistas de maior impacto da drea,
dando visibilidade internacional & produ¢io
cientifica oriunda de pesquisas nacionais sobre
infeccdo por HIV/Aids, realizadas em vdrias dreas
temdticas (da prevencdo a clinica).
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Visando utilizar as animacdes do

Projeto “Homem Virtual”
(idealizado pela Disciplina de
Telemedicina da FMUSP),
numa série de programas
voltados para o publico
adolescente do Programa
TV Escola, foi
estabelecida, em 2005,
uma parceria entre a
FFM e o PNUD,
através da Secretaria
de Educacio a
Distancia do
Ministério da
Fducacio, para
desenvolvimento do projeto
“Homem Virtual” no
Programa TV Escola, que
beneficiara cerca de 28
milhdes de alunos de 50
mil escolas publicas que
possuem antena da
TV-Escola do MEC.

O objetivo do projeto é
facilitar a transmissdo dos

Homem Virtual

conhecimentos cientificos sobre satde, corpo
humano e qualidade de vida, através de uma série
de videos educativos, que servirdo de material de
apoio educacional ao Ministério da Educacio para
as escolas publicas.

O projeto Estudos de custo-efetividade para
incorporacido de novas vacinas na rotina do
Programa Nacional de Imunizacdes: varicela,
hepatite A, rotavirus, meningocécica C e
pneumocdcica conjugada, coordenado pelo
Departamento de Medicina Preventiva da
FMUSP e aprovado através de Convénio firmado
entre a FF'M e o Ministério da Satde, foi iniciado
no final de 2005 e tem por objetivo desenvolver
estudos de custo-efetividade com vistas a uma
possivel incorporagdo no Programa Nacional de
Imunizag¢des. O estudo inclui andlises quanto a
epidemiologia das doencas; caracterizacdo das
vacinas; estimativas de custos e formas de
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financiamento; desenvolvimento de modelos de
andlise de custo-efetividade; e discussio sobre
suas limitagdes e implicagdes politicas e
econdmicas gerais.

O projeto Inteligéncia Clinica para Tomografia
por Impedancia Elétrica, idealizado pelos
pesquisadores do Laboratério de Pneumologia do
HCFMUSP, foi viabilizado através de um
convénio firmado entre a FFM e a FINEP, no
final de 2005. Seu objetivo principal é o
desenvolvimento de novas formas de monitoracio
em unidades de terapia intensiva, envolvendo uma
tecnologia de imagem inédita e em parceria com a
industria nacional, visando obter a ampliagdo do
rol e qualidade de solucoes de monitoragio
fisiolégica, principalmente para cuidados criticos; a
criagdo de ferramentas que possibilitem o aumento
da eficiéncia da terapia e a conseqiiente melhora
da qualidade de vida do paciente; e a amplia¢io do
ndimero de vagas na UTI, decorrente da
diminuicdo do tempo de internacio do paciente.

O projeto Hanseniase — Triagem Diagnéstica e
Fducacio a Distincia através da Telemedicina,
coordenado pelo Departamento de Dermatologia
do HCFMUSP e viabilizado através de Convénio
assinado entre a FI'M e o Ministério da Satde,
teve inicio em 2005. Seus principais objetivos sdo:
a) Estruturar uma Rede Interativa na Triagem
Diagnéstica e no Tratamento da Hanseniase;

b) Criar uma Rede Interativa de Fducacio a
Distancia em Hanseniase; ¢) Implementar uma
ferramenta da Vigilancia Epidemioldgica para
acompanhamento da distribui¢do da doeng¢a no
pais; d) Aumentar a taxa de detec¢do dos casos novos.

O projeto Plano Diretor para o biénio 2004-2005
da Rede Observatério de Recursos Humanos em
Satde, coordenado pela Escola de Enfermagem
da USP, foi viabilizado através de um convénio
firmado entre a FFM e a OPAS, no final de 2005.
Seus objetivos sdo: 1) identificar as necessidades
de formacio dos enfermeiros em Informdtica em
Enfermagem; 2) implementar uma rede de
facilitadores/formadores em Teleenfermagem na



América Latina; 3) identificar as instituigdes de
ensino superior em enfermagem da América
Latina; 4) verificar o nimero de enfermeiros que
participam dessas institui¢des; ¢ 5) implementar a
rede de facilitadores para a formagdo dos
enfermeiros em Informética em Enfermagem.

O projeto Programa de Avaliacio e
Acompanhamento da Politica de Educacio
Permanente em Satde, coordenado pelo
Departamento de Medicina Preventiva da
FMUSP, foi viabilizado através de um convénio
firmado entre a FFM e a OPAS, no final de 2005.
Seus objetivos sdo: a) identificar o estdgio de
desenvolvimento da politica de educagio em
satide no referente a implementagio das
instancias de articulacdo interinstitucional e
locorregional (Pélos de Educagido Permanente em
Satde para o SUS); b) atualizar o conhecimento
relativo & composicdo dos Pélos e propor
mecanismos que permitam incrementar a eficdcia
da capacitagdo; c) sugerir estratégias e agdes

Casa da AIDS

voltadas ao fortalecimento da integracdo entre
formacdo, educagio permanente e capacitagio e
dos elos entre servicos e institui¢des de ensino;

e d) propor indicadores de acompanhamento e
avaliagdo para a politica de educacdo permanente
em satde.

O Projeto Assistencial Multiprofissional de
Avaliacdo e Implementacio de Acdes Voltadas
para Aumento da Adesdo ao Tratamento anti-
Retroviral da Casa da Aids, iniciado no final de
2005, financiado pela UNODC, com a
interveniéncia da FFM, e coordenado pela Casa
da Aids do HCFMUSP destina-se a
implementacdo dos seguintes Projetos
Assistenciais Multiprofissionais em diferentes
modos de atuacdo institucional, destinados a
assisténcia: Projeto de Adesdo, que, através de
um bando de dados, e e-mail para
esclarecimento de dividas, visa ao aumento

da adesdo ao tratamento anti-retroviral;

Projeto de Prevencdo, que executa agdes de
aconselhamento, atividades de prevenc¢io
secunddria, informacdes sobre vulnerabilidade,
percepcio de risco e meios e modos da infeccdo
do HIV/Aids, divulgacdo dos métodos de
prevengdo e dindmicas para reformulagio de
conceitos e mudancas de atitudes; o Projeto Sala
de Espera, que, através de palestras pontuais e
videos interativos, destina-se a divulgar medidas
voltadas a melhoria da qualidade de vida; e o
Projeto Satide da Mulher com HIV/Aids, que
acompanha aproximadamente mil mulheres
(30% da populacio atendida), com demandas
especificas relativas ao atendimento ginecolégico
e obstétrico.

O projeto Desenvolvimento de Instrumento para
Auto-Avaliagio da Qualidade da Organizacio da
Assisténcia Ambulatorial do Programa Brasileiro
de DST/AIDS, coordenado, em 2005, pelo
Departamento de Medicina Preventiva da
FMUSP e financiado pela UNESCO, através do
Ministério da Satde e com a interveniéncia da
FFM, contribuiu para o incremento da
capacidade gerencial local, mediante o
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oferecimento de um instrumento que permitisse a
avaliacdo da organizacdo da assisténcia aos
usudrios e a identificacdo de dimensoes falhas,
recebendo, simultaneamente, instrucdes sobre a
melhor pritica relacionada aos aspectos principais
daquela organizagio.

O Projeto Bate-Papo: Comunicacio e
Cidadania de Jovens na Area de Satide,
coordenado pelo Departamento de Medicina
Preventiva da FMUSP e pelo Centro de Satude
Escola Samuel B. Pessoa (CSE Butantd) foi
desenvolvido, em 2005, através de um convénio
firmado entre a FFM e a OPAS. Na primeira fase
do projeto, estudou-se a situagido de acesso dos
jovens aos servicos de saide e o grau de
sensibilizacdo dos profissionais de satide para as
questdes referentes a satide dos adolescentes,
enfocando a estrutura de atendimento existente.
Na segunda fase, produziu-se um médulo
interativo de informacdo-comunicagio, em que
os jovens pesquisadores produziram textos de
apoio para orientar o uso dos servicos de satude
pelos adolescentes.

O projeto Modernizacgio da infra-estrutura de
pesquisa dos Laboratérios de Investigacio
Médica do HCFMUSP, coordenado pela
Diretoria Executiva dos LIM’s e aprovado através
de Convénio firmado com a FINEP em 2005,
com a interveniéncia da FFM, objetiva o
desenvolvimento dos subprojetos
“Desenvolvimento de animais geneticamente
modificados” e “Ampliacdo da oferta de
tecnologias para gera¢do de imagens digitais
de espécimes biolégicos”.

O projeto Modernizacgio da infra-estrutura de
pesquisa dos Laboratérios de Investigagio
Médica do HCFMUSP, também coordenado
pela Diretoria Executiva dos LIM’s e aprovado
através de Convénio firmado com a FINEP em
2006, com a interveniéncia da FFM, objetiva o
desenvolvimento dos subprojetos “Implanta¢io de
métodos para separagdo das subpopulacdes de
células em larga escala para desenvolvimento de

Fundagdo Faculdade de Medicina 32

terapias celulares”, “Novas tecnologias de imagem
para andlise estrutural e funcional in vitro” e
43 . A~ . z . 3

Inteligéncia clinica para tomografia de
impedancia elétrica”.

Com o objetivo de avaliar a eficdcia de um
programa de prevencdo do uso abusivo de dlcool e
drogas, baseado no modelo de “intervencio breve”,
em 1.000 adolescentes entre 12 e 15 anos que
procuram as escolas do programa “Escola da
Familia” na cidade de Sdo Paulo (50 escolas), foi
firmado, em 2006, um convénio entre a FE'M e a
Secretaria Nacional Antidrogas da Presidéncia da
Republica para o desenvolvimento do projeto
Avaliagio da Interveng¢io Breve na Prevencio do
Uso de Alcool e Drogas em Adolescentes do
Programa “Escola da Familia”, coordenado pelo
Grupo Interdisciplinar de Estudos de Alcool e
Drogas do HCFMUSP.

Através de um conséreio firmado entre a FFM e
as Universidades Federais do Rio Grande do Sul,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo e
Bahia, foi aprovado, em 2006, pela FINEP, o
projeto Estudo Longitudinal de Saide do
Adulto, visando a realizaciao de um estudo
longitudinal multicéntrico no pafs com a
finalidade de investigar os determinantes e a
incidéncia das doencas cardiovasculares e diabetes
mellitus em uma amostra populacional de adultos
desses estados brasileiros.

O Convénio firmado, desde 1988, entre a FFM
e o HCEFMUSP possibilitou a FFM dirigir seus
esfor¢os na promocdo da assisténcia integral a
satide aos usudrios do Sistema Unico de Satde
— SUS. Parcerias com institui¢des puiblicas e
privadas permitem a FFM o desenvolvimento
de diversos programas, principalmente nas dreas
da saide e educagio, que beneficiam a
populacdo. O nimero médio anual de
atendimentos ambulatoriais SUS gira em torno
de 3 milhdes e o ntimero de internacdes SUS

¢ de 56 mil, correspondendo, respectivamente,
aos indices de 97,43% e 93,80%

de seu atendimento total.



A Divisiao de Medicina de
Reabilitacio (DMR), que ¢é
constituida pelas Unidades de
Vila Mariana e de Jardim
Umarizal, realiza, através de
Termos Aditivos ao Convénio
firmado entre a SES e a FFM,
atendimentos a pacientes
portadores de deficiéncias
fisicas, oferecendo-lhes um
tratamento de reabilitagdo, que
visa desenvolver seu potencial
fisico, psicolégico, social e
profissional de forma
compativel com suas patologias,
através da realizacido de um
programa integral de reabilitacio médica ou
orientacdo e aconselhamento profissional. Conta,
também, com programas especiais voltados a
reabilitacdo cardiaca, do idoso e em hemofilia.

O Centro de Referéncia Nacional de Satide da
Crianga, durante todo o quadriénio de 2003-2006,
através de Termos Aditivos ao Convénio firmado
entre a SES e a FFM, integra as atividades de
ensino, pesquisa e assisténcia a satde da crianga
com uma concepgdo integral de satide. Tem como
objetivo desenvolver atividades voltadas ao

Instituto da Crianga do HCFMUSP

Unidade Vila Mariana da Divisdo de Medicina e Reabilitagdo (DMR)

aperfeicoamento da rede publica de satide; o
desenvolvimento e/ou coordenagio de investigagoes
operativas dos processos de implantagdo e
supervisdo de programas na drea da crianga; o
desenvolvimento e/ou teste de tecnologias aplicéveis
a rede de servicos; e a produgdo e/ou teste de
materiais institucionais e de orientacio técnica.

O Hospital Estadual Sapopemba (HESAP),
instituido em 05/04/2003, é um hospital regional
da SES administrado pelo HCFMUSP com
interveniéncia da FFM, mediante convénio. Sua
principal missdo é
prestar assisténcia de
média complexidade a
satde dos usudrios do
SUS, desenvolver e
apoiar programas de
ensino e de pesquisa e
contribuir para a
educacio sanitdria da
populagdo. Possui drea
construida de
aproximadamente
15.000 m* e seu
atendimento beneficia
a popula¢io dos
distritos de
Sapopemba, Sio
Mateus, Sao Rafael,
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Hospital Local de Sapopemba

Aricanduva e Iguatemi, num total de 758.351
habitantes.

O projeto para a implantacdo do Hospital Local
de Sapopemba (HLS), que foi inaugurado em 18
de dezembro de 2005, comecou a ser
concretizado, em 2001, com a cessdo do terreno
pela Prefeitura de Sdo Paulo a FFM, a titulo
precdrio e gratuito. A FFM participou da
implantacio do projeto desde o seu inicio, em
2000. A construcdo do hospital e a compra de
equipamentos ¢ mobilidrios foram financiados por
recursos doados pela iniciativa privada e pela
Secretaria de Estado da Saide. Tendo como
objetivo o atendimento ambulatorial e hospitalar
de baixa complexidade, através de Termos Aditivos
ao Convénio firmado entre a FFFM e a SES,
realiza a interface das Unidades Basicas de Satde-
UBSs e do Programa de Satde da Familia-PSFs,
melhorando a resolutividade e a acessibilidade da
comunidade local em relacio a assisténcia a satde
a populac¢do dos bairros de Jardim Planalto, Parque
Santa Madalena, Vila Industrial, Vila Renato e
Jardim Angela do Distrito de Sapopemba, que
abrangem cerca de 100 mil habitantes.

O Projeto Basico de Gestao de Trabalhadores de
prevencio, diagnéstico e intervencdo no
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processo de escolarizacdo
de alunos portadores de
necessidades educacionais
especiais por meio do
CAPE (Centro de Apoio
Pedagégico
Especializado), foi
desenvolvido, no tdltimo
quadriénio, em parceria
entre a SEE (FDE —
Fundacgao para o
Desenvolvimento da
Educacdo) e a FFM, e visa
integrar a escolarizagdo de
alunos com necessidades
educacionais especiais no
projeto pedagégico de cerca
de 350 escolas da rede
publica estadual.
O projeto beneficia alunos deficientes, pais e
membros da comunidade em geral (630
pessoas/ano).

O Programa Saide da Familia (PSF) tem

como objetivo principal melhorar o estado de
satide da populagdo por meio de agdes de
prevengdo, promocdo, protecdo, diagndstico
precoce, tratamento e recuperagao da satde,
através de atendimento prestado nas Unidades

de Satude da Familia ou no domicilio. A FEM,
durante o quadriénio 2003-2206, em parceria com
a SMS, apéia o programa executado nos Distritos
da Lapa, Pinheiros e Butanti, na Zona Oeste da
Capital, através da manutencio de 347
profissionais das Unidades de Satde da Familia,
beneficiando cerca de 132 mil habitantes.

O Centro de Reabilita¢do da Policia Militar do
Estado de Sao Paulo (CRPM) € fruto de
tratativas mantidas, em 2004, entre a Secretaria de
Seguranca Publica, a SES, o HCFMUSP ¢ a
FFM, visando a realizacdo dos servicos de
Referéncia em Medicina Fisica e Reabilitacio,
sob a coordenagdo da DMR, que presta
atendimento médico reabilitacional fisico e
mental aos portadores de deficiéncia fisica



(motora ¢ senso-motora) incapacitante ¢
que necessitem receber atendimentos em
diferentes programas de reabilitagdo. Essa
atuacdo abrange a regido norte de Sao
Paulo, que concentra uma populacio de
cerca de 2 milhdes de habitantes.

O Projeto “Ag¢des Preventivas na Escola”

¢ desenvolvido, desde 2004, em parceria
entre a SEE/FDE e a FFM e visa oferecer
suporte e desenvolver uma politica de
prevencio e de protec¢do a satde

individual e coletiva. Este projeto prioriza:
a) a implantacdo e o acompanhamento do
desenvolvimento das a¢des preventivas, com
estreita articulacido com a comunidade; b) a
capacitacdo tedrica e pratica de profissionais de 89
Diretorias de Ensino; e ¢) o fortalecimento do
desenvolvimento de diversas agdes preventivas.

Com o apoio técnico-profissional especializado da
DMR e a interveniéncia da FFM, através de
Termos Aditivos ao Convénio firmado com a SES,
a partir de 2005, a Estacdo Especial da Lapa
(criada para atender, gratuita e prioritariamente,
pessoas portadoras de deficiéncias fisica,
sensorial, mental e maltiplas, bem como pessoas
com quadros neurolégicos e psiquidtricos
estabilizados, maiores de 14 anos), busca a
inclusdo social de seus freqiientadores. Através de

Estagao Especial da Lapa

Instituto de Ortopedia e Traumatologia do HCFMUSP

cursos profissionalizantes, oficinas culturais,
projetos especiais e esportes adaptados, os
usudrios podem desenvolver sua criatividade,
além de habilidades nas dreas ligadas ao
trabalho, a cultura e ao esporte.

Através de Termos Aditivos ao Convénio firmado
entre a SES e a FFM, assinados em 2005, o
projeto Niicleo de Produc¢io e Desenvolvimento
de Produtos Ortopédicos e Meios Auxiliares de
Locomocio, coordenado pelo Instituto de
Ortopedia do HCFMUSP (I10T), viabilizou a
implanta¢do do Laboratério de Bioengenharia e
Tecnologia Assistiva e o desenvolvimento de uma
cadeira de rodas hospitalar diferenciada.

O projeto Violéncia Urbana,
Doméstica e/ou Sexual e sua
Associac¢do com Transtornos
Mentais e do
Comportamento: Fatores de
Risco e/ou Conseqiiéncias,
coordenado pelo Instituto de
Psiquiatria do HCFMUSP e
que comegou a ser
desenvolvido, a partir de
2005, através de um
Convénio firmado entre a
FFM e a Secretaria da
Seguranca Publica do Estado
de Sio Paulo, tem como
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objetivo o planejamento

e a implementacdo de estratégias de prevencio de
comportamento violento e de servigos de atengdo
a satide mental de vitimas de atos violentos,
através do provimento de informacoes que
permitam avaliar determinantes de violéncia e
comportamento criminal entre individuos com
transtornos psiquidtricos na populagdo geral adulta
residente na Regido Metropolitana de Sdo Paulo.

O Projeto Saidde Ocular — Programa Sio Paulo
de Olho no Olho, coordenado pelo
Departamento de Oftalmologia do HCFMUSP,
faz parte do Programa Sio Paulo de Olho no
Olho e foi desenvolvido, de abril a outubro de
2005, por iniciativa conjunta da SME, da SMS
e da FFM. Este projeto foi uma resposta ao
reconhecimento da importincia de uma agdo
preventiva, compreendendo encaminhamento,
realizac¢do de consulta oftalmolégica e
fornecimento de 6culos para as criancas da rede
publica. Das 69.003 convocadas, foram atendidas
16.466 criangas e prescritos 6.803 6culos.

O projeto Transferéncia de tecnologia para o
desenvolvimento, implantagio e implementacio
de Sistema de Gestao Hospitalar, em prol da
expansdo da capacidade operacional do SUS/SP
¢ fruto de Termos Aditivos ao convénio firmado
entre a FFM e a SES, assinados em 2006.
Coordenado pelo Departamento de
Informdtica da FFM, tem por objeto a
conjugacio de esforcos visando a
transferéncia de tecnologia, recursos
técnicos e materiais para o
desenvolvimento, implantacio e
implementacdo de Sistema de Gestdo
Hospitalar, tendo por escopo a
reorganizacdo gerencial, aperfeicoamento
e expansdo da capacidade operacional do
SUS/SP. O projeto foi dividido em seis
topicos: 1. Implantagdo e Manuten¢io
do SI3 Emilio Ribas e CRT-AIDS;

2. Implantagido e Operacionalizacio do
Sistema MEDEX; 3. Portal de Assisténcia

Warehouse; 5. Informatizacio da SES; e 6.
criacdo de uma infra-estrutura no HCFMUSP
para apoio e coordenacdo do projeto.

Objetivando identificar e prover de assisténcia
médica os educandos com deficiéncia visual, o
que dificulta ou

mesmo inviabiliza o processo ensino-aprendizagem,
teve inicio, em junho de 2006, o Programa
“Menina dos Olhos”, desenvolvido em parceria
entre a FFM e a SME de Guarulhos, para
viabilizar as consultas oftalmoldgicas e a prescrigdo
de 6culos, quando necessdrio, aos alunos da Rede
Municipal de Educagio de Guarulhos, previamente
triadas por Professores e Agentes Comunitdrios da
Saudde nas escolas. Foram realizadas 6.676
consultas em criancas matriculadas nos 1°, 2°,

3% e 4° estdgios do ensino fundamental.

O Projeto de Atengio a Satide dos Povos
Guaranis de Parelheiros — Sao Paulo foi iniciado
no final de 2004 ¢ é coordenado pelo Instituto da
Crianga do HCFMUSP, através de um Convénio
firmado entre a FF'M e a SMS. Esta iniciativa
beneficia os 500 moradores da aldeia Tenonde
Pord e os 150 moradores da Aldeia Krucutu,
ambas situadas em Parelheiros - Sdo Paulo,
visando a implementacio dos Programas de
Sadde na assisténcia integral a crianca, a mulher,

Centro de Tele-Assisténcia e lTele-Educagdo por Tecnologia Integrada (CETEC)

Farmacoterapéutica; 4. Cria¢do de um Data da Fuculdade de Medicina da USP
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ao adulto e vigilancia epidemiolégica em
conformidade com as especificidades
etno-culturais das populagdes indigenas.

O Projeto Alfa Telemedicina contou com

uma doacdo do Banco Alfa, no valor de

RS 1.900.000,00, efetuada em 2004, destinada a
modernizagio da infra-estrutura da Disciplina
de Telemedicina, sob a coordenacio do
Departamento de Patologia da FMUSP,
adequando-a as necessidades atuais da FMUSP,
como a transmissdo de informagdes por
videoconferéncia e Internet e a infra-estrutura
computacional para desenvolvimento e
aprimoramento de programas de teleducagio
médica dirigida aos estudantes de graduacio e
pos-graduacio, residentes, médicos e a populagio
em geral.

O Projeto Sadde - Programa de
Desenvolvimento Social e Econoémico de Serra
Pelada foi realizado, entre 2004 e 2005, em
parceria entre a FFM e a Companhia Vale do Rio
Doce. Coordenado pela Disciplina de Patologia
da FMUSP, seu objetivo principal foi a melhoria
das condigdes gerais de satide e a qualidade de
vida da populagio de Serra Pelada e imediagdes.
Foram realizados 5.457 atendimentos, através de
74 acdes, que envolveu 254 profissionais

de 7 institui¢des de ensino superior e pesquisa.

O Projeto “Ressonancia Magnética para Todos”

Instituto de Radiologia do HCFMUSP

nasceu, em 2005, de uma parceria entre os setores
publico e privado, com a interveniéncia da FFM,
visando a melhoria dos servigos prestados para a
populagdo menos favorecida, a partir da
viabilizagdo da capacidade ociosa das médquinas de
ressondncia magnética do InRad do HCFMUSP
a0s domingos. A meta é aumentar, mensalmente,
em 15% a capacidade de realizagdo de exames e
de reduzir em quase 20% o tamanho da fila de
espera de marcagio de exames.

Fruto de um acordo firmado, em 2005, entre a
FFM e a Fundacio Vale do Rio Doce, o Projeto
de Implantagio de Sistema Integrado de
Assisténcia a Satide em Canai dos Carajas — PA,
coordenado pela Disciplina de Patologia da
FMUSP e que beneficia 3.000 familias, tem como
objetivos: a) avaliar as estruturas fisicas e de
recursos humanos do sistema publico de saide de
Canai dos Carajds; b) elaborar um plano de
melhoria do Sistema Ptblico de Satde; ¢) realizar
diagnéstico das condigdes de satide da populagio;
e d) elaborar planos especificos de melhoria da
assisténcia as doengas endémicas no municipio,
monitoramento das condicdes de satide da
populagio e acompanhamento da implantacido
dos programas propostos.

A pedido da Petrobras, o projeto Avaliacdo
Hematolégica de Trabalhadores Expostos ao
Benzeno na Refinaria Presidente Bernardes em
Cubatio, iniciado no final de 2005, estd sendo
desenvolvido pelo Departamento de
Medicina Legal e Medicina Social e do
Trabalho da FMUSP, com a interveniéncia
da FFM, com o objetivo de avaliar exames
hematolégicos e realizar um estudo
epidemioldgico para a populagio de
trabalhadores expostos direta e indiretamente
ao benzeno.

O Projeto Um Beijo pela Vida - Projeto
Cancer de Mama, iniciado em 2005, foi
fruto de uma parceria entre a Sociedade
Paulista de Oncologia Clinica, a FFM ¢ o
Instituto Avon. Seu objetivo é educar e
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desenvolver os oncologistas/profissionais de saide
ligados ao Cancer de Mama e o grupo de
voluntariado e de apoio em todo o Pais, visando a
diminui¢do da mortalidade causada pelo cincer
de mama, através da promocio do diagnéstico
precoce, uma vez que esse tipo de cancer, se
diagnosticado em estdgios iniciais, tem 98% de
chance de cura.

O estudo Campos eletromagnéticos e leucemia
linfoblastica aguda em criancas, coordenado pela
Faculdade de Satide Publica da USP, iniciado em
2005, foi viabilizado através de um contrato
firmado entre a FF'M e a ABRICEM - Associacao
Brasileira de Compatibilidade Eletromagnética,
visando conhecer o efeito da exposi¢do a campos
eletromagnéticos de 60Hz na ocorréncia de
leucemias linfociticas agudas (LLA) em criangas
no Estado de Sao Paulo.

O projeto Programa de Atencéo Integral a
Saide da Mulher para o Municipio de Canaa
dos Carajis — PA, também oriundo de um
acordo firmado, em 2006, entre a FFM ¢ a
Fundagio Vale do Rio Doce, ¢é coordenado pela
Disciplina de Patologia da FMUSP e tem como
objetivos: a) avaliacdo das condicdes de satde
da mulher em Canai dos Carajds e elaborar
planos de ac¢des necessdrias para sua melhoria;
b) elaboragdo e implantacdo de programa de
orientacdo em relagdo a sexualidade precoce;
¢) implantac¢do de um plano de planejamento
familiar; e d) monitoramento das condigdes

de satide da mulher e avaliacdo das a¢des
implementadas.

Outro projeto que nasceu de um acordo firmado,
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em 2006, entre a FFM e a Fundac¢io Vale do Rio
Doce é o Projeto Verminoses para o Municipio
de Canai dos Carajis — PA, também coordenado
pela Disciplina de Patologia da FMUSP, que tem
como objetivos: a) realizar atendimento médico
de individuos com verminose, discutir condutas
terapéuticas, escolher medicamentos e orientar as
equipes municipais de satide sobre prevencio;

b) determinar a intensidade de infeccio e as taxas
de prevaléncia e de incidéncia dos parasitos
intestinais em amostras populacionais; c) avaliar a
fauna planorbidica aqudtica e sua infecgdo por
cercarias parasitas; e d) utilizar esses dados no
monitoramento dos efeitos do saneamento e da
polui¢do ambiental.

Iniciado em 2003, o Projeto “Cuidados
necessdrios em idosos com distirbios de
depressdo em ansiedade em Sio Paulo, Brasil”
foi coordenado pelo Departamento de Medicina
Preventiva da FMUSP e apoiado pelo Institute of
Psychiatry do King’s College London, com a
interveniéncia da FE'M. Trata-se da realizacio de
pesquisa sobre distirbios de depressdo e ansiedade
em idosos com mais de 65 anos, com publicacgdo
de relatérios periddicos.

O projeto Suplementacido de vitaminas anti-
oxidantes para prevencido da pré-eclampsia,
coordenado pelo Departamento de Obstetricia

e Ginecologia do HCFMUSP, iniciado em 2003 e
viabilizado através de um contrato entre a FFM

¢ a University of Cincinnati, tem como objetivo
obter um conhecimento mais aprofundado do
papel das vitaminas na prevencido de danos de
hipertensdo arterial na gravidez. A relevancia
social do estudo estd no baixo custo do
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medicamento utilizado e, caso se confirme
sua eficdcia, na reducdo do ntimero de
6bitos maternos.

Nota-se, portanto, no quadriénio 2003-2006, um
significativo aumento na quantidade de projetos
administrados pela FFM, conforme demonstrado
no quadro “ Evolucdo de 2001 a agosto de 2006 —
Projetos Especificos”™:

Criado no inicio de 2005, ligado a Diretoria
Clinica do HCFMUSP, o Nucleo de Apoio a
Pesquisa Clinica do HCFMUSP (NAPesq) tem o
objetivo de dar suporte aos pesquisadores, adequar
os procedimentos e assessorar as dreas do
Complexo HCFMUSP, que realizam processos de
investigacdo cientifica envolvendo seres humanos.
Nesse contexto, a FFM gerencia, atualmente,
mais de 100 estudos clinicos, aprovados pela
Comissdo de Etica para Andlise de Projetos de
Pesquisa do HCFMUSP (CAPPesq) e
coordenados por pesquisadores do Complexo.
Vale a pena ressaltar que a criagdo do Nucleo de
Apoio a Pesquisa Clinica do HCFMUSP
(NAPesq) foi fruto do trabalho da Comissio de
Pesquisa Clinica e Farmacolégica, constituida
em 2004, que tinha a seguinte composicio:

O equilibrio da relagdo receitas x
despesas x resultado indica que o
monitoramento financeiro das
atividades existentes e dos
processos de expansdo ou
implementagdo de novas
atividades ¢ adequadamente
realizado. Em todos os exercicios
analisados, a elevagdo das
despesas foi seguida por aumento
proporcional de receitas e

resultados.

Presidente da Comissio:
Prof. Dr. Jorge Kalil Filho

Vice-Presidente da Comissio:

Prof. Dr. Elias David Neto

Membros:

Prof. Dr. Aluisio A. Cotrim Segurado
Sra. Angela Porchat Forbes

Dr. Bruno Caramelli

Prof. Dr. Cdssio Bottino

Prof. Dr. Euclides Ayres de Castilho
Prof. Dr. Fabio Morato Castro

Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes
Prof. Joaquim Prado P. Moraes Filho
Prof. Dr. Paulo Rossi Menezes

Dr. Ruderico Moraes

Profa. Dra. Sonia Regina T. S. Ramos
Prof. Dr. Tarcisio Eloy P. de Barros

A estrutura de comunicagio criada pela FFM
garante a transparéncia e a agilidade nos
processos. No site da FFM, a Intranet e a
Extranet podem ser acessadas pelos usudrios dos
servicos. Ali € possivel consultar a situa¢do
financeira de cada projeto e acompanhar o
andamento dos processos. Na Internet também
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estdo disponiveis os relatérios de atividades
anuais, um instrumento de prestagdo de contas da
FEFM para a sociedade. O site ainda
permite acompanhar o andamento
das obras do Projeto de Restauro;
buscar todas as edi¢des do Jornal
da FF'M, os tltimos “releases”
distribuidos para a imprensa ¢
informacoes sobre os préximos

90! \U‘ng,
s
pab)

eventos; e acessar o “Manual

de Relacionamento”,

instrumento de consulta aos usudrios sobre
a rotina da FFM, tramitacdo de documentos e
formuldrios a serem utilizados.

O livro 20 anos a Servico da Saude, editado em
20006, registrou a memoéria de episédios e

o jornal da ffm
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Completando quatro anos e meio de existéncia,
o Jornal da FFM, publicado bimestralmente,
também leva ao publico interno e externo (sdo
quatro mil exemplares distribuidos para o publico

depoimentos livres de dirigentes, funciondrios,
usudrios e parceiros, que, por duas décadas,
contribuiram para a realizag¢io dos objetivos da

interno do Complexo HCFMUSP, bem como
para importantes institui¢des ptblicas e privadas
do Brasil) informagoes sobre as realizacdes da

2003 - Apoio da FFM a Eventos
Eventos Técnico-Cientificos

Evento

Caracteristicas

IT CIAD - Congresso
Interdisciplinar de Assisténcia
Domiciliar

Realizado em outubro/2003, o objetivo principal do Congresso foi trazer a discussao
e propor solugdes para os principais problemas que afligem esse tipo de paciente.

3% Jornada do Servico Social em
Assisténcia Domiciliar

Realizado em abril/2003, o tema do evento foi o idoso e os cuidados e descuidos

que ocorrem com maior freqiiéncia.

I Férum de Hotelaria Hospitalar

Ocorrido em outubro/2003, o evento contou também com a parceria do SENAC-SP
e CEDECIS - Centro de Estudos e Desenvolvimento Cientifico e Social.

Eventos Institucionais

Re-inauguracio da Sala da
Congregagdo e Embasamento
da FMUSP

A Sala da Congregac¢do da FMUSP passou por um amplo processo de restauro e o
embasamento (pdlo de confraternizacio dos professores, alunos e funciondrios da
Faculdade) também foi entregue totalmente recuperado. Este evento, realizado em
28/03/2003, contou com a presenga do Governador do Estado de Sdo Paulo.

Palestra do Dr. Humberto Costa —
Ministro da Satde

No dia 11/06/2003, o Senhor Ministro da Sadde proferiu palestra no Teatro da
FMUSP sobre o tema “Politica de Satide do Governo Federal”.

Encontro de Geragdes da
FMUSP

No dia 24/10/2003, pela primeira vez, os atuais e os antigos alunos da FMUSP se
reuniram para conhecer os resultados iniciais das obras do Projeto de Restauro e
Modermizagdo da FMUSP. O evento, que reuniu cerca de 2,5 mil pessoas, foi realizado
pela FEM, Diretoria da FMUSP e Associagdo dos Antigos Alunos da FMUSP.

Palestra do Senador Eduardo
Suplicy

Em dezembro de 2003, o Senador Eduardo Suplicy proferiu, na sala da
Congregagdo, palestra sobre o “Programa Renda Cidada”.

Fundag@o Faculdade de Medicina
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2004 - Apoio da FFM a Eventos
Eventos Técnico-Cientificos

Evento

Caracteristicas

4" Jornada do Servico Social em
Assisténcia Domiciliar

Este evento foi realizado no CCR, em junho de 2004, com a presencga de 300
participantes. Discutiu temas referentes a atuagdo de profissionais da drea de Servigo
Social no atendimento domiciliar.

IIT CIAD — Congresso
Interdisciplinar de Assisténcia
Domiciliar

O evento foi realizado no CCR, em setembro de 2004, e contou com a presenca de
cerca de 400 participantes.

I Simpésio de Servigo Social em
Emergéncia

Realizado no CCR, em setembro de 2004, este Simpésio contou com a presenga de
cerca de 250 participantes e discutiu os atendimentos de emergéncia e a atuagio da
equipe do servico social.

III Férum de Hotelaria Hospitalar

Este Férum, realizado no CCR em outubro de 2004, contou com a presenca de
cerca de 250 participantes.

Eventos Institucionais

Cerimonia de Doagdo da Schering
do Brasil ao Projeto de Restauro

Em margo de 2004, a Schering doou recursos para as obras do Projeto de Restauro e
Modermizacio da FMUSP, em uma cerimoénia realizada na Sala da Diretoria da
FMUSP.

Jantar Beneficente no Figueira
Rubayat - Projeto de Restauro

Foi realizado, em maio de 2004, um jantar beneficente no restaurante Figueira
Rubayat para 1.000 participantes, por iniciativa do Sr. Belarmino Iglesias Filho, cuja
arrecadacio foi toda revertida para o Projeto de Restauro.

Encontro com Fornecedores do
HCFMUSP - Projeto de Restauro

Com o objetivo de incrementar a arrecadagdo de doagdes ao Projeto de Restauro,
foi organizado, em setembro de 2004, na Sala da Congregagio, um encontro com
os maiores fornecedores do HCFMUSP.

Outorga da Medalha Anchieta ao
CAOC

Em setembro de 2004, a CAmara dos Vereadores da cidade de Sio Paulo fez a
outorga da Medalha Anchieta ao Centro Académico Oswaldo Cruz — CAOC.

Re-inauguragio do Teatro, Saguido
Principal ¢ Area Técnica da
FMUSP - Projeto de Restauro

Com a parceria da Associagdo Paulista de Medicina, Conselho Regional de
Medicina do Estado de Sio Paulo e Academia Paulista de Medicina, foi reaberto,
em 18/10/04, o Teatro da FMUSP, completando, assim, mais uma etapa do Projeto
de Restauro. Também foram re-inaugurados o Sagudo Principal e a Area Técnica
(obras doadas pelo Banespa) e comemorados os 70 anos da USP e os 60 anos do
HCFMUSP. O evento contou com a participagdo de cerca de 1.000 pessoas

e com a visita do Governador do Estado de Sao Paulo.

IT Encontro de Geragoes da

FMUSP

Evento realizado, em 22/10/04, pela Associagdo dos Antigos Alunos em parceria com
a Diretoria da FMUSP e a FFM, que contou com cerca de 3500 pessoas. Nessa
oportunidade, foi comercializado o livro “Casa de Arnaldo”, com verba revertida

ao Projeto de Restauro da FMUSP.

Visita da Delegacdo Italiana — ICE
a FMUSP - Projeto de Restauro

Em cerimoénia realizada em novembro de 2004, o Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri,
Diretor da FMUSP, recebeu a delegagio do ICE, vinda da Itdlia, para visita a
FMUSP.

Inauguragdo do Centro de
Tecnologia XML

A Disciplina de Telemedicina e a Diretoria da FMUSP inauguraram, em dezembro
de 2004, o Centro de Tecnologia XML — CETEC, com a presenca de diversos
Professores Titulares.
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2005 - Apoio da FFM a Eventos
Eventos Técnico-Cientificos

Evento

Caracteristicas

Semindrio Nacional de
Politica de Medicamentos

Resultado da parceria entre a Frente Parlamentar de Satde, Conselho Federal de Medicina,
Febrafarma, FMUSP e FFM, este evento discutiu os rumos da politica de medicamentos no
pais. Foi realizado no Teatro da FMUSP, em mar¢o de 2005, e contou com a participagdo
de cerca de 300 participantes.

5% Jornada do Servigo Social
em Assisténcia Domiciliar

Este evento foi realizado no CCR, em maio de 2005.

IV CIAD - Congresso
Interdisciplinar de
Assisténcia Domiciliar

O evento foi realizado no CCR, em setembro de 2005, e contou com a presenca de cerca
de 500 participantes.

IV Férum de Hotelaria
Hospitalar

Este Férum, realizado no CCR, em outubro de 2005, discutiu as perspectivas de
atendimento ao idoso no século XXI, a terceirizacdo dos servicos de higiene e limpeza,
o programa de gerenciamento de residuos em servigo de satide, entre outros.

Eventos Institucionais

Ceriménia de doagio do
Hospital Sirio Libanés ao
Projeto de Restauro

O Hospital Sirio Libanés, em fevereiro de 2005, doou recursos para o Projeto de Restauro e
Moderniza¢do da FMUSP, em ceriménia realizada na Sala da Congregacdo da FMUSP.

Visita do Prefeito de Sao
Paulo - Projeto de Restauro

Em fevereiro de 2005, o Senhor Prefeito de Sdo Paulo, acompanhado do Sub-Prefeito da Sé
e demais parlamentares, visitaram a obras de Restauro e Moderniza¢io da FMUSP.

Posse do Prof. Dr. Moisés
Goldbaum

Em junho de 2005, tomou posse o Prof. Dr. Moisés Goldbaum como Secretério da Ciéncia
e Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério da Satide, na Sala da Congregacdo da
FMUSP, na presenca do Sr. Ministro da Sauide.

Ceriménia de doagdo da
Johnson & Johnson ao
Projeto de Restauro

O Laboratério Johnson & Johnson também fez sua doacio para o Projeto de Restauro.
A cerimonia foi realizada em junho de 2005 na Sala da Diretoria da FMUSP.

Inauguracdo da Pista

Atlética — AAOC

Com o apoio do Grupo Pio de Acucar, do Prof. Dr. Vicente Amato Neto ¢ da FFM, em
junho de 2005, foi inaugurada a nova pista de atletismo da Associagdo Atlética dos Alunos

Oswaldo Cruz — AAAOC.

Almoco Febrafarma -
Projeto de Restauro

Por iniciativa da Febrafarma, e com o intuito de aproximar os laboratérios farmacéuticos do
Projeto de Restauro da FMUSP, foi realizada, em 23/08/05, uma apresentagio do Projeto,
seguida de almoco, na Sala da Diretoria da FMUSP.

I Encontro de Geragoes

da FMUSP

A terceira edi¢do do Encontro de Geragoes foi realizada, em 21/10/05, no Embasamento da
FMUSP, que contou com a participagdo de cerca de 1000 convidados em um animado
churrasco.

Inauguragdo do Hall,
Diretoria e Laboratério de

Habilidades da FMUSP

Em mais uma etapa do Projeto de Restauro e Modernizagio da FMUSP, em 09/12/05,
com a presenga do Sr. Governador, foram inaugurados o Hall, a Sala da Diretoria ¢ o
Laboratério de Habilidades.

Inauguragdo do Hospital
Local de Sapopemba

Em 18/12/05, foi inaugurado o Hospital Local de Sapopemba, construido através de
doagdes conseguidas pelo Prof. Dr. Adib Jatene e gerenciadas pela FFM. Contou com a
presenca do Sr. Governador, do Sr. Prefeito e demais autoridades.

Fundagdo Faculdade de Medicina
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2006 - Apoio da FFM a Eventos
Eventos Técnico-Cientificos

Evento Caracteristicas
Congresso de Odontologia | Realizado no CCR, em marco de 2006, pela Divisio de Odontologia do HCFMUSP,
do HCFMUSP Equipe Odontolégica do IPq e Unidade Odontolégica do INCOR, sob a coordenagio da

FFM, o evento contou com cerca de 400 participantes e terminou com uma cirurgia
efetuada no ICHC e transmitida a todos os participantes através de video conferéncia.

II Semindrio de Politica de | Resultado de uma nova parceria entre a Frente Parlamentar de Satde, Conselho Federal
Medicamentos de Medicina, Febrafarma, FMUSP e FFM, realizou-se, em margo de 2006, a segunda
edi¢do do Semindrio de Medicamentos. Neste ano, o evento ocorreu no Instituto de
Ensino e Pesquisa — IEP do Hospital Sirio Libanés.

V Congresso Em setembro de 2006, ocorreu no CCR a quinta edigdo do CIAD, que contou com
Interdisciplinar de cerca de 400 participantes e teve um palestrante internacional convidado. Nesta
Assisténcia Domiciliar oportunidade, foi discutido amplamente o tema “T'écnica e Etica associadas no treino

e formagdo em assisténcia domiciliar”.

FFM 20 Anos Em comemoragio aos 20 anos da FFM, aconteceram dois eventos. Em 16/10/06, foi feito
um churrasco no Pélo Pacaembu para todos os funciondrios da administragdo direta e
seus familiares. Participaram cerca de 400 adultos e 200 criangas, que foram monitoradas
por recreacionistas profissionais em atividades segundo suas idades. No dia 18/09/06,
ocorreu a sessdo solene no CCR, com uma palestra do Prof. Dr. Adib Jatene com o tema
“Fundagdes de Apoio a Entidades Publicas”. Nesta ocasido foi langado o livro
institucional “20 Anos a Servigo da Satde” e entregues um troféu e um diploma

as personalidades que marcaram os 20 anos da FFM.
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Além da organizacio e coordenacio de técnico-cientificas e/ou institucionais, cujos

diversos eventos, durante a dltima gestio a FFM objetivos estavam em consonancia com seu

apoiou financeiramente diversas iniciativas Estatuto Social, tais como:

Data de aprovacio

Eventos apoiados pela FFM

02/02/04

e Projeto de digitalizagdo de duas obras raras de diferentes bibliotecas da USP, a serem
incluidas no site: http://www.obrasraras.usp.br.

1°/04/04

® Montagem de posteres para o II Congresso Nacional de Servigo Social em Satdde
e V Simpésio de Servigo Social em Saude.

12/05/04

® Apoio para a construgio de um consultério odontolégico no Instituto de Tratamento ao
Cancer Infantil — ITACI - HCFMUSP.

¢ Compra de material para a restauragdo do anfiteatro do ICB — Instituto de Ciéncias
Biomédicas da USP, utilizado pelos alunos dos 1° e 2° anos da FMUSP.

e Custeio para participa¢do de um convidado estrangeiro no Congresso das Universidades
de Lingua Portuguesa, realizado em julho/2004, na USP.

16/06/04

® Auxilio complementar para desenvolvimento, pelo LIM 52, do projeto “Aldeia Indigena
Mapuera” no municipio de Oxirinima (PA), cujo objeto foi o inquérito soroepidemiolégico,
voltado ao atendimento de 1.200 indios daquela comunidade.

® Material de divulgacdo de um dos eventos da Divisdo de Saide do Servico Social do
IC-HCFMUSP programados para o 2° semestre de 2004.

09/08/04

® Apoio para a aquisi¢do de equipamentos a serem instalados no consultério odontolégico
do Instituto de Tratamento ao Cancer Infantil — ITACI - HCFMUSP.

® Apoio a co-edi¢do do livro “Impacto dos Investimentos Publicos e Privados na Saude”,
em parceria com a Faculdade de Medicina da USP e a Escola Paulista de Medicina.

13/09/04

® Doacido de bens méveis (cadeiras, pranchetas e lousas) ao Centro de Sadde Escola
Butanta para desenvolvimento do Curso de Graduagio e Residéncia.

20/12/04

® Montagem dos posteres/estandes do 2° Simpésio “Avangos em Pesquisas Médicas dos
LIMs do HCFMUSP?”, realizado nos dias 16 e 17 de maio de 2005.

® Reprodugdo de material impresso (fichas de atendimento, consentimento informado, fichas
epidemioldgicas, formuldrios de encaminhamento e receitudrios para a prescri¢do de medica-
mentos ¢ encaminhamento dos pacientes, e apostila diddtica para agentes comunitdrios de
satide abrangendo os principais temas de saide geral e medidas preventivas em relagio as diver-
sas doencas) para cerca de 4.000 atendimentos realizados pelo Projeto Bandeira Cientifica,
desenvolvido nos municipios de Teotonio Vilela e Sdo José da Tapera no Estado de Alagoas.

28/02/05

Fundagdo Faculdade de Medicina

o VIII Simpésio Internacional sobre HTLV no Brasil.

 Custeio da confec¢io de folders e documentos, além da apresentacio da FMUSP e dos
vérios Institutos localizados na Cidade Universitdria utilizados no evento de recepgio dos
calouros da FMUSP.

¢ 3° Congresso Mundial da Sociedade Internacional de Medicina Fisica e Reabilitacdo —
ISPRM-2005 (Sociedade Internacional de Medicina Fisica e Reabilitacio).
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continuacio

Data de aprovacio Eventos apoiados pela FFM

28/03/05  Apoio ao Evento “V Jornada de Servigo Social em Assisténcia Domiciliar - Estratégias de
protecio: A familia, o cuidador e o paciente”.

25/04/05 ® Material de divulgacdo do IV CIAD - Congresso Interdisciplinar de Assisténcia
Domiciliar.

30/05/05 ® Verba complementar para a compra de equipamento e material permanente do Pélo de

Atencio Bisica, cujo valor total era de R$ 13.726,44.

30/06/05 e Custeio de despesas com tradugdo simultinea (tradutora e equipamentos) utilizados
no 1° Simpésio Brasileiro de Imunodeficiéncias Primérias — LIM 56.

¢ Doacio de um computador usado, com up-grade e os programas Windows instalados,
utilizado em cursos de capacitagio promovidos pela Associagdo dos Servidores do
HCFMUSP — ASHC.

15/08/05 ¢ Custeio de despesas de preparo e impressdo do livro de programa e resumos do evento
IX Encontro Internacional sobre Paracoccidioidomycosis — LIM 56.

¢ Custeio para montagem de maquete e de painéis do Projeto de Restauro e
27/09/05 Moderniza¢io da FMUSP utilizados na VI Bienal Internacional de Arquitetura de Sao
Paulo - Escritério de Arquitetura do Prof. Dr. Julio Roberto Katinsky.

24/10/05 ¢ Custeio de diversas despesas do I Congresso de Atualiza¢do em Neurocirurgia (nacional
e Internacional) - Disciplina de Neurocirurgia da FMUSP.

e Custeio da locacio de tenda “Air Stand” infldvel, utilizada na Festa Cultural do Livro
promovida pela Coordenadoria de Assisténcia Social da USP (COSEAS).

® Doagdo para apoiar a realiza¢do do 1° Evento Comemorativo ao Dia do Funciondrio
(Servidor) Publico - Sindicato dos Funciondrios e Servidores do HCFMUSP.

® Doagio para apoiar a realiza¢do da “Semana de Recep¢io dos Calouros” - Comissdo de
Integragdo da FMUSP.

e Expedigdo dos convites (via correio) para o evento anual de confraterniza¢io de
ex-alunos e alunos da FMUSP.

12/12/05 ® Confeccio de formuldrios (receitudrios, fichas de atendimento, fichas de inquérito
epidemiolégico, etc.) utilizados durante as atividades do projeto Bandeira Cientifica,
realizado na regido da Baixa Verde no Rio Grande do Norte, que atendeu os municipios
de Jodo Camara, Jandaira e Bento Fernandes.

e Custeio dos custos iniciais do 3% Congresso de Odontologia do HCFMUSP.

30/01/06 ¢ Custeio de despesas de viagem em classe econdmica e 5 didrias de um palestrante
canadense do “I Semindrio sobre Atencido Primaria: a Universidade e o Servigo de Satide”.

27/04/06 e Custeio do material de divulgagdo do V CIAD - Congresso Interdisciplinar de
Assisténcia Domiciliar, do NADI - Nucleo de Assisténcia Domiciliar Interdisciplinar.

29/05/06 e Patrocinio de prémios cientificos para os 2° ¢ 3° lugares do XXV COMU - Congresso
Médico Universitirio da FMUSP.

26/06/06 ¢ Custeio de material de divulgacio dos eventos “VI Curso de Atualiza¢do do Servigo
Social - Previdéncia Social - Médulo V7 e “V Férum de Hotelaria Hospitalar - Servigo
Social do ICHC”.

¢ Doagio condicionada a libera¢do da doagdo pelas demais 3 fontes de financiamento da
reforma do LIM 58 (HCFMUSP, DIREX LIMs, e Diretoria da FMUSP).
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continuacio

Data de aprovacao

Eventos apoiados pela FFM

24/08/06

® Doagio para apoiar a realiza¢do da Festa do Dia do Funciondrio (Servidor Publico) -
Sindicato dos Funciondrios e Servidores do HCFMUSP.

® Doagio para a compra de livros para a formacio da Biblioteca das Unidades Bésicas de
Sadde do Programa Satide da Familia na Regido Centro-Oeste - Programa de Residéncia
em Medicina de Familia e Comunidade da FMUSP.

28/09/06 ® Doacio de verba complementar para edi¢do de exemplar da Revista Servigo Social
Hospitalar.
® Doagio para apoiar evento de comemoragio de 15 anos da CBSS — Comissdo de
Beneficios Sociais dos Servidores da FMUSP e para o GREMUSP

25/10/06 ® Custeio de material de divulgacdo para a “Festa Cultural e do Livro” - COSEAS-USP

® Doagio para confecgdo de formuldrios do “Projeto Bandeira Cientifica da FMUSP”
® Doagiio para a locagido de aparelhos de audiovisual para o evento “I Jornada
Fonoaudiolégica da Universidade de Sao Paulo (JOFONUSP)

e Patrocinio do transporte dos pacientes na “Copa da Inclusdo”

Total do apoio financeiro da FFM a eventos de 2003 a 2006 = RS 354.925,28
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O Projeto de Restauro da FMUSP

Construido em 1931 e completando 75 anos em
2006, o Edificio Sede da FMUSP nio mais atendia
as necessidades dos usudrios e servicos (atividades
pedagdgicas, de pesquisa e de Cultura e extensdo)
e a precariedade da infra-estrutura acarretava riscos
para as pessoas ¢ a Institui¢do. Buscando a
manutencdo dos niveis de exceléncia que tém
marcado o ensino, a pesquisa ¢ a prestagdo de
servicos do Complexo HCFMUSP a comunidade,
foi idealizado o Projeto de Restauro e Moder-

nizacdo da Faculdade de Medicina da USP.

Iniciado com o Concurso Publico Nacional de
Anteprojetos, realizado, em 1998, pela Diretoria
da FMUSP e pelo Instituto dos Arquitetos do
Brasil e vencido pela Andrade Morettin Arquitetos

— Um capitulo a parte

Associados, o projeto prosseguiu na gestio
seguinte, com a adequagdo do Plano Diretor;

a elaboragdo dos projetos pré-executivos e
executivos de arquitetura, elétrica, hidrdulica, ar
condicionado, telefonia/informadtica, instalacdes
de combate a incéndios e engenharia; aprovagio
junto aos 6rgaos competentes, bem como o inicio
da captacgdo de recursos externos e das obras do
Centro Académico, Fmbasamento e Sala da
Congregagio e a preparacio das obras e
negociacio de patrocinio do Edificio de Areas
Técnicas e Pavilhdo de Servico.

Quanto as aprovagdes legais do Projeto de
Restauro junto aos 6rgidos publicos competentes,
o resultado € o seguinte:

Ano ()rgﬁo / Tipo de Aprovacao

1998 | Ministério da Cultura / Aprova¢io nos termos da Lei n° 8.313/91 (Lei Rouanet) — incentivo fiscal.

2001 | Secretaria Municipal de Cultura / Aprovagio nos termos da Lei n® 10.923/90 (Lei Mendonga) — incentivo fiscal
municipal - Restauro do Teatro da FMUSP.

2002 | IPHAN, CONDEPHAAT ¢ CONPRESP / Aprovacio pelos érgios publicos responsaveis pelo patrimonio
histérico cultural, cujos processos tramitavam desde 1998.

2003 | Secretaria da Habita¢do e Desenvolvimento Urbano — PMSP / Alvard de Aprovagio e Execucio de Reforma.
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente — DEPAVE / Aprovacio que garante a preservagio
e re-plantio dos exemplares arbéreos existentes no imével.

2004 | Universidade de Sdo Paulo / celebracio do convénio com a FFM, objetivando o apoio muituo para o
desenvolvimento do Projeto de Restauro.

2005 | Secretaria Municipal de Cultura / Aprovacio de outra fase do Projeto — o Restauro da Biblioteca da FMUSP.

#%  Projeto: Andrade ¢
Morettin Arquitetos

= Associados
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Além de participar da captacdo de recursos e Dr. Gian Enrico Mantegazza

suporte aos Patrocinadores, a FFM acompanha Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri
processos, administra os recursos, agiliza sua Prof. Dr. José Aristodemo Pinotti
utiliza¢do e é também a principal colaboradora Profa. Dra. Linamara Rizzo Battistella
do Projeto, jd tendo contribuido com um total, Prof. Dr. Miguel Srougi

projetado para dezembro de 2006, de R$ 33,6 Prof. Dr. Newton Kara José

milhoes. Profa. Dra. Nise Yamaguchi

Prof. Dr. Roberto Kalil
No quadriénio 2003-2006, o Projeto de Restauro Prof. Dr. Roberto Mansur
e Modernizacio da FMUSP teve o Prof. Dr. Valentim Gentil Filho
prosseguimento previsto e resultou em iniciativas Prof. Dr. Vicente Amato Neto
indispensdveis para garantir a continuidade do
pioneirismo tecnolégico da FMUSP nas
acoes académicas. Muito desse sucesso
deve-se a dedicada atuagio da Comissdo de
Restauro, cuja composicio ¢ a seguinte:

Presidente da Comissio:

Profa. Dra. Angelita Habr-Gama
Presidente da Comissdo Externa:
Dr. Pedro Franco Piva

Membros:

Prof. Dr. Adib Janete

Sra. Angela Porchat Forbes

Dr. Arcénio Rodrigues da Silva

Prof. Dr. Carlos Alberto Pastore Fachada Frontal da FMUSP iluminada

Prof. Dr. Cldaudio Roberto Deutsch

Dr. David Uip A atuacio conjunta da Diretoria da FMUSP,
Dr. Eleuses Vieira de Paiva Associacdo dos Antigos Alunos da FMUSP,
Dra. Erika Kalil FFM e Comissdo de Restauro resultou num
Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes significativo aporte de recursos destinados
Dr. Flavio Sylvio Rivetti ao Projeto de Restauro, conforme

Prof. Dr. Geraldo Medeiros demonstrado abaixo:

De 2001 a Dez/2006 Doacoes Externas Doacoes FFM Total

(Projecao) (milhoes de R$) (milhoes de R$) (milhodes de R$)

Captado + Aplic. Financeira 20,9 33,6 54,5

Pago + Aplicagdo Financeira 18,4 35,2 53,6
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Como resultado dessas iniciativas, foram realizadas, até agosto de 20006, as seguintes obras:

Obra Inicio Conclusdo
Reforma do Centro Académico Oswaldo Cruz — CAOC Mai/02 Dez/02
Reforma do Embasamento do edificio sede da FMUSP Jun/02 Mar/03
Restauro da Sala da Congrega¢do da FMUSP Ago/02 Mar/03
Construcdo do Edificio de Areas Técnicas Mar/03 Out/04
Teatro da FMUSP Mar/04 Out/04
Restauro do Sagudo da entrada principal da FMUSP Ago/04 Out/04
Construg¢do do Pavilhdo de Servigos Dez/04 Jul/06
Restauro das Salas da Diretoria da FMUSP Jan/05 Abr/06
Restauro do Hall Central do 2° ao 5° andar da FMUSP Jan/05 Out/05
Centro de Desenvolvimento da Educagio Médica— CEDEM Jan/05 Dez/05
Laboratério de Habilidades Clinicas — instalagdes fisicas Jan/05 Abr/06
Laboratérios de Investigacio Médica — LIM 37 e 60 Ago/05 Out/06
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP Nov/05 Jan/06
Restauro da Biblioteca Central da FMUSP Dez/05 Out/06
Restauro da Fachada Frontal do prédio da FMUSP Dez/05 Out/06
Corredores Centrais do prédio principal da FMUSP Jan/06 Out/06
Corredores Adjacentes Jan/06 Em and.
Novas Portarias da FMUSP Mai/06 Fase Final
Anfiteatros Jul/06 Out/06
Restauro do Piso Histérico da entrada principal da FMUSP Ago/06 Out/06
Grémio da FMUSP Set/06 Fase Final

Além das doacdes, o Projeto de Restauro contou
com recursos oriundos de projetos aprovados pela
FINEP, em 2004 ¢ 2005. Através do projeto
Recuperagio modernizagio da infra-estrutura
elétrica dos Laboratérios de Investigacdo
Médica do HCFMUSP, foi construida a nova
cabine primdria; reformadas as subestacoes ¢ a
rede de distribuicdo, alterando a classe de tensiao
de 3,8 kv para 13,2 kv; e adquiridos novos
transformadores, instalados grupos geradores

e adquiridos todos os grupos de distribui¢ao
necessdrios para os cinco andares do prédio

da FMUSP. Parte dos recursos do projeto

Modernizacido da infra-estrutura de pesquisa dos
Laboratérios de Investigacio Médica do
HCFMUSP serd utilizada para a conclusio

das instalacoes elétricas do edificio da FMUSP

e na reforma da estrutura elétrica do Instituto de
Medicina Tropical, sanando, assim, o problema
de fornecimento de energia elétrica ¢ a falta de
circuito de emergéncia.

Além de contar com doacdes de diversas pessoas
fisicas, o Projeto de Restauro e Modernizacio da
FMUSP recebeu o apoio das seguintes pessoas

juridicas:
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Projeto de Restauro e Moderniza¢io — FMUSP - Captagoes 2001 a setembro de 2006

2001

Bradesco Seguros Fundacio Itat Social

2002

Alfastar Participagdes Litda. Fundagdo Otorrinolaringologia

Banco Alfa de Investimentos S/A Governo do Estado (IMESP, CTEEP, COSESP)
Banespa — Grupo Santander Grupo Comolatti

Cia. Brasileira de Aluminios — CBA Termini Ltda.

Fleury — Centro de Medicina Diagndstica USP

Fundacio Faculdade de Medicina Votorantim Participacdes S/A

2003

Ballet Stagium Gerdau S/A

Banco Bradesco S/A Hospital Albert Einstein

Banco Fibra Hospital Oswaldo Cruz

Banco Safra S/A Interfarma Assoc. da Ind. Farmac. de Pesquisa
Consércio Dr. Enéas de Carvalho de Aguiar Klabin S/A

Construtora Fonseca & Mercadante Laboratério Stiefel Litda.

Cristdlia Prod. Quimicos Farmacéuticos Ltda. Monte Cristalina S/A - Assolan

Deff Diagnéstico S.D.R. Comunicagio Ltda.

Fundagdo Ortopedia Schering do Brasil

Governo do Estado (COSESP, SABESP) Unibanco

2004

Associa¢do dos Antigos Alunos da FMUSP Governo do Estado (SABESP, IMESP, CTEEP, COSESP)
Banespa — Grupo Santander Grupo de Estudo para Doencas do Esofago - Gradis
Centro de Est. Radiolégicos Raphael de Barros Instituto da Tiredide

Centro de Estudos e Pesquisas em Alergia Johnson & Johnson

Cia Brasileira de Aluminio - CBA Klabin S/A

Cia Mineira de Metais Merck Sharp & Dohme Farmacéutica Lida.

Cia Paraibuna de Metais Pio de Agticar

Clinica Coloproctologia Prof. Desi Schering do Brasil

Conselho Regional de Medicina SP - CREMESP  Schering Plough S/A
Divisdo de Clinica Oftalmoldogica do HCFMUSP  Sidertrgica Barra Mansa S/A

DPZ Propaganda Sociedade Paulista de Radiologia

Eli Lilly do Brasil Ltda. Votorantin Participagoes S/A

Fundacio Faculdade de Medicina

2005

Banco do Brasil S/A Governo do Estado (SABESP, Banco Nossa Caixa S/A)
Banespa — Grupo Santander Schering do Brasil

Fundacio Faculdade de Medicina Soc. Benef. Senhoras Hospital Sirio Libanés
2006

Aché Laboratérios Farmacéuticos S/A Fundacio Faculdade de Medicina

Altana Pharma Schering Plough S.A.

Banespa - Grupo Santander Sonolayer Instituto de Tomografia
Bocehringer Ingelheim Governo do Estado (SABESP)
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Diretoria FFM (2003 — 2006)

Diretor Geral: Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes

Vice-Diretor Geral: Prof. Dr. Yassuhiko Okay

Superintendente Financeiro: Amaro Angrisano

Secretdria: Mércia Aparecida Orosco Cursi

Gerentes:

Angela Porchat Forbes -Projetos e Pesquisas

Arcénio Rodrigues da Silva - Juridico

Berenice Maria da Costa S. S. de Paiva -
Financeiro

Denise Isabel Somadossi - Faturamento

Jacson Venancio de Barros - Informatica

Ludemar Sartori - Materiais

Marcus César Mongold - Controladoria

Mauricio de O. de A. Alchorne - Satide
Suplementar

Olivério Graciotti Junior - Auditoria Médica

Silvia Dalla Valle - Recursos Humanos

Valéria Pancica Blanes - Controle de
Faturamento

Conselho Curador

Membros em setembro de 2006:
Presidente: Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri

Membros:

Prof. Dr. Adib Domingos Jatene

Dr. Antonio Correa Meyer

Profa. Dra. Eloisa S. Dutra de Oliveira Bonfd
Prof. Dr. Joaquim José Gama Rodrigues

Dr. Luiz Baccald

Prof. Dr. Pedro Puech Ledo

Prof. Dr. Tarcisio E. Pessoa de Barros Filho
Académico Carlos Henrique dos Anjos

Administracéo

Superior da FFM

Membros eleitos em outubro de 2006:

Prof. Dr. Marcos Boulos (Presidente)
Prof. Dr. Miguel Srougi
Prof. Dr. Paulo Eduardo Mangeon Elias

Ex-Membros (2003-2006):

Prof. Dr. Wagner Farid Gattaz (até 21/04/2003)
Académico Fabio Leme Ortega (até 24/09/2003)
Académico Rafael Demura Leal (até 24/11/2004)
Académico Ademir Lopes Junior (até 04/04/20006)

Conselho Consultivo

Composi¢do em outubro de 2006:
Presidente: Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri

Membros:

Dr. Abilio Santos Diniz

Prof. Dr. Adib Domingos Jatene

Dr. Aluizio Rebello de Araujo

Dr. Andrea Sandro Calabi

Profa. Dra. Angelita Habr Gama

Dr. Antonio Correa Meyer

Prof. Dr. Antonio Delfim Neto

Dr. Antonio Ermirio de Moraes

Dr. Carlos Neder

Prof. Dr. Celso Lafer

Prof. Dr. Cldudio Lembo

Prof. Dr. Eleuses Vieira de Paiva

Dr. Fernando Braga

Dr. Guilherme Afif Domingos

Prof. Dr. Irineu Tadeu Velasco

Prof. Dr. Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo
Dra. Maria da Gléria Ribas Baumgart
Profa. Dra. Maria Tereza Leme Fleury
Dra. Milu Villela
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Prof. Dr. Paulo Nathanael Pereira de Souza
Dr. Paulo Skaf

Prof. Dr. Pedro B. de Abreu Dallari

Prof. Dr. Pedro Carlos Aratijo Coutinho
Dr. Rubens Naves

Profa. Dra. Suely Vilela

Profa. Dra. Telma Maria Tenério Zorn
Prof. Dr. Ulysses Fagundes Neto

Prof. Dr. Vahan Agopyan

Dra. Viviane Senna Lalli

Ex-Membros do Quadriénio 2003-2006:

Prof. Dra. Ada Pellegrini Grinover
Prof. Dr. Adolpho José Melfi

Dr. Béris Casoy

Deputado Celino Cardoso

Dr. Ciro Mortella

Dr. Fernando Ulhoa Levy

Prof. Dr. Hélio Egydio Nogueira
Prof. Dr. Hernan Chaimovich Guralnik
Prof. Dr. Jodo M. Cardoso de Melo
Prof. Dr. José Fernando Perez

Dr. José Serra

Prof. Dr. Linneu Schiitzer

Prof. Dr. Marcello Marcondes Machado
Dr. Mario Amato

Dr. Miguel Ignatios

Prof. Dr. Miguel Reale

Dra. Mira Falchi

Dr. Olavo Egydio Setibal

Prof. Dr. Oswaldo Paulo Forattini
Prof. Dr. Roberto Macedo

Dr. Sérgio Mindlin

Profa. Dra. Teresa Roserley Neubauer
Dr. Theo Van Der Loo

Prof. Dr. Ubiratan D’Ambrosio
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Aaron Silva Santos

Abel Morroni

Adilson Simio Barbosa

Alan Ramos Neves

Alessandra Ferrari

Alessandra Mandu Duarte
Alessandra Matias da Silva
Alessandra Santos Lopes

Alex Sandro Dias Lima
Alexander Rodrigues Lima
Alexandre Luiz da Silva Almeida
Alexandre Martins Placido

Aline Barbosa Tiago

Aline Marinho Pitelli

Amaro Angrisano

Anderson Ramos Lino de Souza
Andre Bezerra Lima

Andre Luiz Verissimo Neupman
Andre Nhanhareli Ricardi
Andrea Aparecida Gimenes
Andreia Santos Nagae

Angela Porchat Forbes

Anny Rocha Barsi

Antonia Rosineide de Oliveira
Arcenio Rodrigues da Silva
Arnaldo Rezende Martins

Artur Cardoso Della Libera
Augusto Coelho da Silva
Aurineide Frias Oliveira

Berenice Maria da Costa S. Souto de Paiva
Bernadete Bueno de Souza
Brunno Siqueira Cartaxo da Silva
Bruno Pereira Gomes

Caio Marcelo Batista Moreira
Camila Amaral Pereira

Candida Amelia Diniz Costa Martins
Carla Regina Baptista de Oliveira

Administracdo Direta .~

1>
da FFM (set/2006): "=

Carla Roberta de Souza

Carlos Augusto Vicente

Celso Helfenstein Carvalho
Celso Rodrigues Lima dos Santos
Cezar Augusto Tanoeiro

Cicero Rosario Silvestre da Silva
Cintya de Oliveira Silva

Claudia Batista da Silva

Claudia Costa

Clayton Kendi Terashima

Cleber Neves Santos Lima
Creuza Paiola de Almeida Santos
Cristiane Crespi de Santana
Danilo Marques dos Santos
Danilo Menezes

Demetrios Sousa

Denilson Lopes de Assis

Denise Aparecida da Silva
Denise Isabel Somadossi

Denize de Souza Carvalho
Devanete Aparecida Jacomo Perondi
Diego Benelli de Gouvea
Dorival Civitanova

Douglas de Castro Antunes
Dynair Pereira dos Santos

Edgar Galan Rodrigues
Edmilson Aparecido Falasca
Edson Ramalho

Eduardo Ferreira Mendes

Elaine dos Santos Macieira Heredia
Eliana Vilas Boas

Eliane Pereira da Silva

Eliete Maria Sousa Lopes
Elisabete Ferreira de Amorim
Elisabete Matsumoto

Euclides Amador da Silva

Eudes Donizetti da Silva
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Everton Silva Tautz

Fabia Kapran de Araujo

Fabiana Aparecida Rocha

Fabiana Veloso Gomes

Fabiano Fabri Bayarri

Fabio Roberto da Silva Guimaraes
Fabio Silva

Fatima Bretanha de La Fuente Sanhueza
Felipe Nogueira Dias

Fernando Costa Ribeiro

Gabriel Louidge Murari Ferrao
Genilson Jose Bonifacio

Gerson da Costa Placido

Gilda Cristina Caggiano Giacomo
Gilmar de Almeida Rodrigues
Gisele Benassi Spadaro

Gislaine Aparecida Marino
Giullianno Franco Zordan
Givaldo Alves dos Santos

Glauci Maria Salzone

Hilton Roberto Nobre da Conceicao
Humberto Yoshiaki Higashi

Irene de Sousa Faias

Isa Alessandra Pompeu Begalli
Isabel de Oliveira

Ivone dos Santos Mendes

Jacson Venancio de Barros

Jailson de Souza Pereira

Jair Francisco de Azevedo

Jair Lino Pereira Junior

Jane dos Santos Duarte

Janete Santana de Oliveira
Jaqueline Felipe dos Santos
Jaqueline Janaina da Silva Nunciatto
Jefferson Cervi

Jodo Farias de Andrade

Jodo Oliveira Silva Filho

Jorge Pereira dos Santos

José Correia de Araujo

José Emerson da Silva

José Raimundo Ferreira Pinto
José Rinaldo da Silva

José Roberto Neres de Souza
Juliana Vieira

Julio Cesar Zilio Brum

Karina de Britto
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Karina Muzini Mendicelli

Karla Laudano Karat Medea
Karyn Aparecida da Silva

Katia Oliveira de Senna
Klecyanne Benvindo Ferraz de Amorim
Lahys Helena Mansano
Leandro de Lana

Leila Arbix Teles de Paiva

Ligia Cristiane da Costa

Liviane Kelly Silva de Lima
Lourdes Sequeira do Couto
Lucykelly Pereira

Ludemar Sartori

Luis Ricardo Ferraz Spinelli
Luiz Antonio Pacci Junior

Luiz Carlos Rocha

Luiz Roberto Prado

Luzanira Feliciano dos Santos
Manoel Wellington Lopes
Marcelino Luis Silva

Marcelo Ansoina

Marcelo da Silva Sampaio
Marcelo Vieira de Sales

Miarcia Aparecida Orosco Cursi
Marcia Aparecida Rezende
Marcia Clause da Cunha
Marcia Cristina da Silva Lima
Marcia Penha Dollinger

Marcia Senger da Veiga Diniz
Marcilio Miguel de Carvalho
Marconi Pereira de Oliveira
Marcos Alexandre da Silva
Marcos Caetano da Luz

Marcos Henrique Barbosa
Marcus Cesar Mongold

Marcus Welby Pacheco Lima
Maria Anete Menezes

Maria Aparecida Alves

Maria Aparecida Cianelli

Maria Aparecida Di Cristi
Maria Cecilia Ramos

Maria Cristina Alves de Souza Celis
Maria da Paz Angelo Leite Oliveira
Maria de Fatima Barbosa das Neves
Maria de Fatima Rosolen

Maria de Lourdes Nunes Borges



Maria Elvira Cardoso Silva

Maria Helena Pereira dos Santos
Maria Jose Felix de Lima

Maria Jose Toledo Caporrino
Maria Nazaré Portela Aragio
Maria Virginia Gomes das Neves Nese
Marilena Simdes Valentim
Marinete Borges da Franca Rocha
Mario Jose Batista Loureiro
Marisa Rodrigues Lopes

Marlene de Grande

Marlene Souza da Silva

Mary Luzia Valini do Nascimento
Maurici Pavini

Mauricio de Oliveira de Avelar Alchorne
Milena Erica de Pina Freitas
Monica da Costa Santarelli
Monica da Silva Garcia

Monica Ferreira Cristino

Nilce Helena Pilla Bretas

Noemia Teles da Silva

Osmar Marques de Lima

Pablo Henrique Matias de Oliveira
Patricia Breda Navarro dos Santos
Patricia Martins da Silva Cruz
Paula Demetrio Gomes

Paulo Oliveira Galindo

Paulo Vinicius Carmagnani Machado
Percio Uliani

Pitzan da Silva Oliveira

Potiguara Rodrigues de Oliveira
Rafael Barbosa Coelho

Regina Galvani Cavalheiro

Regina Machado Mazzucchelli
Regina Rita Faria Lourengo Heitzmann
Renan Hajer Pignatari Lucena
Renato Aparecido de Oliveira Rios
Renato do Nascimento

Renato Jesus Michelao

Ricardo dos Santos

Ricardo dos Santos Franco
Ricardo Mongold

Roberto Queiroz da Silva

Robson da Fonseca Brito

Rodrigo de Oliveira Chiaradia

Rodrigo Fernandes dos Santos

Rodrigo Silva Siqueira

Rogério Moreira Feres

Romilda Dias de Melo

Rosa Maria Figueiredo
Rosangela Antunes

Rosangela de Jesus Sousa
Rosangela Mendes Pereira de Souza
Samara Duarte de Souza
Sandra Maria Silva Santos
Sandra Regina da Silva

Sandra Regina Persike

Selma Lucia dos Santos

Sergio da Silva Cardoso

Sergio Ribeiro

Sidnei Aparecido de Almeida
Silas de Souza Borges

Silvana Denise Rocha Loiola
Silvia Dalla Valle

Silvia de Souza Santos Arruda
Silvia Fernanda Matoso

Simone Martins Freire de Barros
Sueli de Crixi Lataes

Suely Pereira Salado

Tania Regina Portela Fernandes Amorim
Tatiana Sarria da Silva

Thiago Guilherme de Oliveira
Tuti Munhoz Esper

Ubiratan 'Telles da Cunha

Uriel Gaddini Junior

Vagner da Silva

Valdice Santana

Valdirene Dantas Simdes de Souza
Valeria Alves de Souza Lucena
Valeria Pancica Blanes

Valquiria Ferrezin Pereira Passos
Vanderlei Moraes Nunes
Vanessa Kawabata dos Passos
Vanessa Norbiato de Oliveira
Vania Regina Gomes

Vinicius Goulart

Wagner Peralta

Wagner Teixeira Melo

Waldir Gusson

Walter Saez de Oliveira

Wander da Silva Portugal

Z¢lia Ferreira de Oliveira Santos
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Realizacio
Fundagio Faculdade de Medicina

Diretor Geral
Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes

Vice-Diretor Geral
Prof. Dr. Yassuhiko Okay

Coordenacio

Angela Porchat Forbes

Supervisdo e apoio
Celso Helfenstein Carvalho

Fatima Bretanha

Edicio e textos finais

Irene Faias

Projeto grifico, editoragido eletronica e revisdo
Polen Editorial

Fotos
Arquivo FF'M
Claudio Bonesso
Cleber de Paula
Sonia Regina Mele

Tadeu Brunelli

As informacdes contidas neste relatério

foram fornecidas por todas as dreas da FFM

Fundacio Faculdade de Medicina
Av. Rebougas, 381, Cerqueira César
Sdo Paulo — SP CEP: 01246-903
Tel. (11) 3016-4948

www.ffm.br

projetos@ffm.br
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